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1. Dados Processo

Juizo........cccccvvvvvveneen: Goiénia - 52 UPJ Varas Civeis: 122, 2028, 2123, 222, 232 e 252
Prioridade........................ Recuperacao - Faléncia - Incidentes Conexos
Tipo Acdo........................ PROCESSO CIVEL E DO TRABALHO -> Processo de

Conhecimento -> Procedimento de Conhecimento -> Procedimentos Especiais ->
Procedimentos Regidos por Outros Codigos, Leis Esparsas e Regimentos -> Recuperacao
Judicial

Segredo de Justica.......... NAO

Fase Processual.............. Conhecimento

Data recebimento...........: 06/02/2019 11:35:08
Valor da Causa................ R$ 9.374.667,57

2. Partes Processos:

Polo Ativo

CENTRO BRASILEIRO DE MEDICINA AVANCADA LIMITADA
HOSPITAL RENAISSANCE LTDA.



Processo: 5056327-31.2019.8.09.0051
Movimentacao 493 : Juntada -> Peticdo
Arquivo 1: 02.prjrenaissancepartel.pdf

RENAI()SANCE

Esprecialista em sadde € mo scu bemeestar

PLANO DE

RECUPERACAO JUDICIAL

Consoante a Lei 11.101/2005 e Lei Complementar 147/2014

GRUPO RENAISSANCE.

PROCESSO N° 5056327-31.2019.8.09.0051
232 VARA CIVEL DE GOIANIA (GO)

¥ Tribunal de Justica do Estado de Goias
‘.i‘d,-,.ﬂ'i Documento Assinado e Publicado Digitalmente em 13/05/2022 10:21:03
'*i 1 .#".'} Assinado por ALUIZIO GERALDO CRAVEIRO RAMOS:55679285134
:{" %H Localizar pelo codigo: 109987655432563873253376555, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

11 de Abril de 2022.

Ly:¥¥:,0 €20¢2/TT/60 ‘eled - 3AN3IZ3Y 3A SVIA JOLIA YHOAVZ] :ollensn

eGC €T e eTC 20T eCT SIFAID SVHVA [dN €S - VINYIOD
Juswibey @ sesreds3 sie] ‘sobipoD sosinQ Jod sopifiay Sol1UBWIPa0Id <- SleldadsT SOJUBWIPaI0Id <- 0JUBWIIBYUOD 8P 01UBWIPAI0Id <- 0JUBWIIBYUOD 8P 0SS8I0Id <- OHTVEVHL 0a I TIAID 0SSIO0Ud

LS299°7.€'6 $H 10



Processo: 5056327-31.2019.8.09.0051
Movimentacao 493 : Juntada -> Peticéo
Arquivo 1: 02.prjrenaissancepartel.pdf

3

ARGUMENTO
Sumario
1. NOTA A€ ADBITUI B ..eicuvireeeiiirreeeeeiecirs e see st sia e D — N Bebell N e NN Sl R R 3
2. Aspectos Organizacionais das Recuperandas...........cevieiennnne: TR o NN Rl ol 3
2.1. Definico da Atividade Empresarial das RECUPERANDAS...........c...... O - O e 3
2.1.2 - C4digo e descrigdo das atividades econémicas SPCUNTATIES. .. cnvsvsssmavmsssisipossumssnisrasaissves el 1 4
2.2. Dados Constitutivos & PrinCipais GESTOreS ... (ST eSS e A 4
2.3. Modelo de Gestao do NEegaCio ........ccevenerrvaanens rosnanan nass RIS SR saseesenss SN ESR SRS A ——— o NN 6
2.3.1-0Organograma....... sessssRRRvEee ST e OO % oo o or R I RO 8
2.3.2. MiSS80...ccccueenunrenneens SRR OO UU RSP PRUUURRUPP PR PR ST R — 9
2.3.3. VISHO ovrurreerserssssessnsssnessssssassesssenssssess ossassessssssssssssssssssssessssssssasssasssssassssssessassssssisssissssastasssssissssss s 9
2.3.4, VAlOT@S ceeeieiiiiiireeeeeecccinne e s sisss st sieiesenesesssnnsnes s nees npananr’ P EIANE VER ARV U AR B BT RS RS ee s 9
2.3.5. Controles Gerenciais.......... T reeteeesaeeesesesssseessueessnsesssSEeIRESIIERSIARES IR ST I NS R eesaR eSS E e Rt e st et 9
2.3.6. Politicas sociais @ ambientais .....covveeriiiiriinnii VR VRS A S e s e 9
2.8, METCAAD ..evvieveeeereenesrasssesiasamsssessasessessessssnesassnsansanaas sy s . Wi o B W e e 10
2.4.1. Principais produtos € SEIVIGOS .......oruriurmiussssissmsssssmsmsis s O IR § St Tal Rl St 10
2.4.2. Clientes ....c.cvuee rersnnsmmeans SRR A e s s ieesrances empenassasnessess FeRTHSRTISATENRARHNE GG gae sase RS SEe A 12
2.4.3. Principais fornecedores..........c.ccoeeviee U s S s e o) e e el 12
2.4.4. Principais Concorrentes..........cceeueue . v bigsemne s s sossa S HEBRE RLARARA S caiiEERET e exasasa i ea R 13
2.4.5. Parametros de comercializagdo atual ... 14
2.6. Andlise econdOMIca A0 SELON .ooiivuiriiriiiieriesireisss e R 0 Nl oot Bt MOt N 15
3. Plano de Recuperagdo Judicial ................ . T T r e L P AT IR eD ST 25
3.1. Historico Processual ......coceeeeinnnns v TS 115 = 10 50 s e n e A 25
3.2. Relagdo de credores ...........c..... T —— sesssasranee s amane s pnrsnar s NS SRR B S BT e, i 25
3.3. Plano de Reestruturacdo Operacional..........ocoommmnnnnissnnn o Sl e N W R Rl 26
3.4. Plano de Reestruturagdo FiNanceira. ... AR SRR e SSRGS R R P S s PSR 27
3.4.1 Proposta de Pagamento aos Credores Sujeitos a Recuperacdo Judicial e Aderentes........oouwueeee: 27
3.4.1.3. Alteragdo do controle SOCIetario ........oeoreneniess et arayensuseerns s masemn s S IR S ES RN sy s S o ..... 30
4. Demonstracio da viabilidade econdmica (art. 53, Il e I, LRF) 1venvensensensonssessessssnnsussassasnssassassinasss =Pl SO ¥ §
4.1 Premissas.....commeeeesssnnane sisisvea e SO OO OPPPRIP PP TP PP RO 3}/
5. CONSIAEIACHES FINAIS covevvurrerserssrsssssessimsssisssesasssssssssssasatatasss s s 3t L L e o e 35
I o (1] P m———— e PR R IR {ps

Pagina 2 de 36

Lv¥¥:L0 €202/TT/60 ‘eled - 3AN3IZ3d 3A SVIA JOLIA YHOdVZI -oliensn

eS¢ F € ¢ eI 0T eCT SIANID SVHVA [dN &S - VINYIOD

LS299°7.€'6 $H 10

Tribunal de Justica do Estado de Goiéas
Doc_umento Assinado e Publicado Digitalmente em 13/05/2022 10:21:03
Assinado por ALUIZIO GERALDO CRAVEIRO RAMOS:55679285134

)IUD ‘
1uswiBay o sesieds] s197 ‘sobipoD solinO 1od sopiBay SO01UBWIP30Id <- SIe108dST S01UBWIPa20Id <- 01UBWIDBYUOD 3P 01UBWIP3I0Id <- 01UBWIIBYUOD 8P 0SS820Id <- OHTVEVYL Od I TIAID 0SSIDOHd



Processo: 5056327-31.2019.8.09.0051
Movimentacao 493 : Juntada -> Peticéo
Arquivo 1: 02.prjrenaissancepartel.pdf

3

ARGUMENTO

1. Nota de Abertura

O Grupo Renaissance, através das empresas Hospital Renaissance Ltda, inscrito no CNPJ
33.620.899/0001-02, com sede na Rua 9, n? 1551, Setor Marista, Goiania (GO), CEP 74.150-130, e,
Centro Brasileiro de Medicina Avangada Ltda, inscrito no CNPJ 08.764.116/0001-09, com sede na
Rua 9, n? 1551, Setor Marista, Goidnia (GO), CEP 74.150-130, ambas denominadas doravante
RECUPERANDAS, requereram a protecdo legal da Recuperacao Judicial em 06/02/2019, teve seu
processamento deferido pelo Exmo. Juiz de Direito da 232 Vara Civel da Comarca de Goiania, Dr.
Cristian Battaglia de Medeiros, processo n° 5056327-31.2019.8.09.0051, no dia 11/02/2019,

publicada no dia 13/02/2019.

Com fundamento em decisdo do juizo do processo de novembro de 2020, o plano originalmente
apresentado teve sua nulidade decretada e no mesmo ato foi autorizado a apresentagao de novo
plano de recuperacgdo judicial, doravante denominado “PLANO”. Nos termos do artigo 53 da Lei
11.101/2005 — Lei de Recuperagao de Empresas e Faléncias, doravante denominada “LRF”, as
RECUPERANDAS apresentam seu PLANO com medidas de carater administrativo, operacional,
econdmico-financeiro e juridico, necessarias a superagao da situacdo de crise econOmico-

Ly¥¥:L0 €20¢2/TT/60 ‘eled - IAN3IZ3Y 3d SVIA JOLIA YHOAVZ| :ollensn

financeira.

Convergindo para uma distribuicdo equilibrada do &nus da recuperagdo judicial, estdo aqui

0s 0s meios de recuperagdo a serem empregados, as condigdes para pagamento dos

pormenorizad
missas

credores e as devidas demonstragdes de viabilidade econdmico-financeira, mantidas as pre

econdmicas consideradas.

2. Aspectos Organizacionais das Recuperandas

2.1. Defini¢do da Atividade Empresarial das RECUPERANDAS

2.1.1 - Cédigo e descrigdo das atividades econdmicas principal

- HOSPITAL RENAISSANCE LTDA.
86.10-1-01 — Atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto socorro e unidades para

A

atendimento a urgéncias. / ‘

- CENTRO BRASILEIRO DE MEDICINA AVANCADA LTDA 1 /
86.10-1-01 — Atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto socorro e unidades pafra L/

&7 [

atendimento a urgéncias.
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2.1.2 - Cédigo e descri¢do das atividades econdmicas secundarias
- HOSPITAL RENAISSANCE LTDA.

77.39-0-02 - Aluguel de equipamentos cientificos, médicos e hospitalares, sem operador
86.10-1-02 - Atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para
atendimento a urgéncias
86.21-6-01 - UTI movel
86.30-5-01 - Atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de procedimentos
cirurgicos
86.40-2-02 - Laboratérios clinicos
86.40-2-03 - Servicos de didlise e nefrologia
86.40-2-04 - Servicos de tomografia
86.40-2-05 - Servicos de diagndstico por imagem com uso de radiagdo ionizante, exceto tomografia
86.40-2-06 - Servicos de ressonancia magnética
86.40-2-07 - Servicos de diagndstico por imagem sem uso de radiacdo ionizante, exceto ressonancia
magnética
86.40-2-08 - Servicos de diagnostico por registro grafico - ECG, EEG e outros exames analogos
86.40-2-09 - Servicos de diagndstico por métodos 6pticos - endoscopia e outros exames analogos
86.40-2-10 - Servicos de quimioterapia
86.40-2-11 - Servicos de radioterapia
86.40-2-12 - Servicos de hemoterapia
86.40-2-99 - Atividades de servigos de complementagdo diagndstica e terapéutica ndo especificadas
anteriormente
86.50-0-03 - Atividades de psicologia e psicanalise
86.50-0-04 - Atividades de fisioterapia
86.50-0-06 - Atividades de fonoaudiologia
86.50-0-07 - Atividades de terapia de nutricao enteral e parenteral

- CENTRO BRASILEIRO DE MEDICINA AVANCADA LTDA

86.30-5-01 - Atividade médica ambulatorial com recursos para realizacdo de procedimentos

cirurgicos
86.40-2-99 - Atividades de servigos de complementagdo diagnostica e terapéutica ndo especificadas

anteriormente /n’f

86.21-6-01 - UTI movel
86.90-9-99 — Outras atividades de atengdo a satide humana ndo especificadas anteriormente

2.2. Dados Constitutivos & Principais Gestores

O quadro societdrio das RECUPERANDAS, apresentam as seguintes composigdes societarias: /
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- HOSPITAL RENAISSANCE LTDA.
a) Enderego: Rua 9, n® 1551, Setor Marista, Goiania (GO), CEP 74.150-130.
b) Capital Social:
Sécio/Cotista % N° de Quotas | Valor Quota (R$) Total (R$)
Ademar Gomes da Costa Junior 5,0 110.000 1,00 110.000,00
RH3 Empreendimentos e
Participagdes Ltda. 95,0 2.090.000 1,00 2.090.000,00
Total—| 100 2.200.000 1,00 2.200.000,00
CNPJ: 33.620.809/0001-02
NOME EMPRESARIAL: HOSPITAL RENAISSANCE LTDA - EM RECUPERACAD JUDICIAL
CAPITAL SOCIAL: R$2.200.000,00 (Dois milhdes, duzentos mil reais)
0 Quadro de Sécios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) € o seguinte:
Nome/Nome Empresarial: ADEMAR GOMES DA COSTA JUNIOR
Qualificagio: 49-86cio-Administrador
Nome/Neme Empresarial: RICARDO ABDALLA HADDAD
Qualificagio: o5-Administrador
Nome/Nome Empresarial: RH3 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Qualificagio: 22-86¢in
Nome de Repres. Legal: RAFAEL HADDAD Qualil. Rep. Legal: 05-Administrador
Neme/Nome Empresarial: ROBERTOD ABDALLA HADDAD
Qualificagio: 05-Administrador
- CENTRO BRASILEIRO DE MEDICINA AVANCADA LTDA
a) Enderego: Rua 9, n2 1551, Setor Marista, Goiania (GO), CEP 74.150-130.
b) Capital Social:
Soécio/Cotista % N° de Quotas | Valor Quota (R$) Total (R$)
Bressed Participactes Eireli. 50 150.000 1,00 150.000,00
RH3 Empreendimentos e
Participacdes Ltda. 45 135.000 1,00 135.000,00
Maxwell Fidellis de Oliveira 5 15.000 1,00 15.000,00
Total—| 100 300.000 1,00 300.000,00

Pagina 5 de 36

Bl 4% E Tribunal de Justica do Estado de Goias
-""d Ial Documento Assinado e Publicado Digitalmente em 13/05/2022 10:21:03
ﬁ- 5 4 Assinado por ALUIZIO GERALDO CRAVEIRO RAMOS:55679285134
F |

i Localizar pelo c6digo: 109987655432563873253376555, no enderego: https://projudi.tjgo.jus.br/p

Juswibey @ sesreds3 sie] ‘sobipoD sosinQ Jod sopifiay Sol1UBWIPa0Id <- SleldadsT SOJUBWIPaI0Id <- 0JUBWIIBYUOD 8P 01UBWIPAI0Id <- 0JUBWIIBYUOD 8P 0SS8I0Id <- OHTVEVHL 0a I TIAID 0SSIO0Ud



Processo: 5056327-31.2019.8.09.0051
Movimentacao 493 : Juntada -> Peti¢cdo
Arquivo 1: 02.prjrenaissancepartel.pdf

CNPJ:
NOME EMPRESARIAL:
CAPITAL SOCIAL:

08.764.116/0001-09

CENTRO BRASILEIRO DE MEDICINA AVANCADA LIMITADA EM RECUPERACAD JUDICIAL

R$300.000,00 (Trezentos mil reais)

F
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0 Quadro de Sdcios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica {CNPJ) € 0 seguinte:

Nome/Nome Empresarial;

Qualificagio:

Neme/Nome Empresarial:

Qualificacae:

Nome/Nome Empresarial;

Qualificacio:
Nome do Repres. Legal:

Neme/Nome Empresarial:

Qualificagioc:
Neme do Repres. Legal:

MAXWELL FIDELIS DE OLIVEIRA
49-Socio-Administrador

RAFAEL HADDAD
D5-Administrador

BRESSED PARTICIPACDES LTDA
22-86¢10

RAFAEL HADDAD Qualif. Rep. Legal:

RH3 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
22-56¢i0

RAFAEL HADDAD Qualif. Rep. Legal:

05-Administrador

05-Administrador

A Recuperanda Centro Brasileiro de Medicina Avancada Ltda encontra-se inativa e faz parte da estratégia
deste PLANO manté-la assim a fim de integrar as operagdes ao Hospital Renaissance, com o proposito de

redugdo de custos.

2.3. Modelo de Gestdao do Negécio

O HOSPITAL RENAISSANCE é administrada por seus respectivos socios/representantes, Drs. Rafael
Haddad e Sr. Ademar Gomes da Costa Junior, os quais se dedicam respectivamente a gestdo
administrativa/financeira do negdcio e a gestdo comercial e operacional (médica). A empresa conta
ainda com um conselho de acionistas/representantes e outros colaboradores de supervisdo que
d3o o devido suporte para o pleno funcionamento da operacao.

A seguir, a descri¢do dos principais gestores da Recuperanda:

Dr. ADEMAR GOMES DA COSTA JUNIOR
e Formacdo: Curso superior Medicina.

e Historico Profissional:

o Empresario;
o Meédico;
o Gestor Comercial e Operacional (médica).

Dr. RAFAEL HADDAD
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® Formagdo: Curso superior em Medicina.
® Historico Profissional:

o Empresario;

o Médico;

o Diretor Administrativo/Financeiro.
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Valor: R$ 9.374.667,57

PROCESSO CIVEL E DO TRABALHO -> Processo de Conhecimento -> Procedimento de Conhecimento -> Procedimentos Especiais -> Procedimentos Regidos por Outros Codigos, Leis Esparsas e Regimentc
GOIANIA - 52 UPJ VARAS CIVEIS: 123, 207, 212, 222, 232 E 252

Usuario: IZADORA VITOR DIAS DE REZENDE - Data: 09/11/2023 07:44:47

2.3.1 - Organograma |

r fungdes e atividades afins, previamente definidas e estruturadas por demandas internas da

e coordenacdo (ha departamentos diversos dentro de cada |
edicacdo exclusiva de um dnico |

A empresa esta departamentalizada po
gestdo. O Organograma a seguir apresenta a estrutura organizacional até os niveis d .
unidade mencionada). Ressalta-se também que em funcdo de existir processos ou tarefas que ndo exigem a B
profissional, em razio da complexibilidade ou volume de atribuicdes, algumas fungdes correlatas mencionadas no organograma estao _

. ~ . " "
agrupadas em um mesmo colaborador, sob a operacionaliza¢do de uma equipe bastante “enxuta’.
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2.3.2. Missdo

Cuidar da vida e valoriza-la, contribuindo para a sustentabilidade da Instituicdo Renaissance, em
beneficio da sociedade.”

2.3.3. Visdo

" . . . . i
Ser reconhecido pela qualidade assistencial, proporcionando a melhor experiéncia aos clientes.”

2.3.4. Valores

» Comprometimento profissional
« Compromisso social

» Espiritualidade

» Etica

 Humanizagdo

* Sustentabilidade

e Valorizagdo da vida

* Valorizacdo do conhecimento

2.3.5. Controles Gerenciais

O Hospital utiliza como ferramenta de controle e gestdo os seguintes softwares:

1. RP de Gestdo Hospitalar — GESTHOR
2. BIONEXO - Especializado em compras hospitalares;
3. Planilhas em Excel para controles especificos de resultados.

2.3.6. Politicas sociais e ambientais

Social: A empresa realiza doagdes esporadicas a instituicdes de caridade, doacgdes de cestas basicas
a colaboradores no final do ano e disponibiliza, quando oportuno, mecanismos de crescimento
profissional ao corpo de colaboradores.

Ambiental: A empresa apresenta risco moderado de impacto ambiental, seu residuo gerado é
considerado lixo infectante e atua dentro das exigéncias técnicas da ANVISA quanto a separacdo e
armazenamento interno de residuos, possuindo um programa de gestdo de residuos sélidos
(PGRS). Ha local adequado em suas instalagGes para este fim, sendo a coleta de residuo hospitals
promovida por empresa especializada e pela prefeitura do municipio de Goiania. 74
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2.3.6. Historico

O Hospital Renaissance foi fundado em 2010, incialmente focado na area de oncologia, que entao
se tornou referéncia por possuir corpo clinico especializado e reconhecido em sua regido de

atuacdo.

O principal foco do Hospital era o atendimento médico-hospitalar, aliado sempre em avancadas
tecnologias voltadas a saude, com uma equipe altamente qualificada, regida pelo principio da
humanizacdo na assisténcia e na relagdo médico-paciente. Em 2012, os empreendedores buscaram
diversificar a operacdo, ampliando sua aérea de atuagdo, passando assim a atender varias
especialidades médicas, tais como: urologia; radiologia; pneumologia; otorrinolaringologia;
ortopedia/traumatologia; oncologia; neurocirurgia; nefrologia; mastologia; imunologia;
hematologia; ginecologia e obstetricia; geriatria; clinica médica; cirurgia médica, vascular, toracica,
geral, do aparelho digestivo e cardiovascular; entre outras.

O Hospital vem também ao longo dos anos ampliando sua rede de convénios que proporcionou o
volume de atendimento da empresa e consequentemente seus faturamentos. Neste periodo de
crescimento a empresa aumentou também sua equipe técnica, colaboradores da area
administrativa, além de realizar diversas aquisicdes de maquinas e equipamentos. Investimentos e
expansdes sempre feito de acordo com o aumento gradativo da demanda.

2.4. Mercado

2.4.1. Principais produtos e servigos

O Hospital Renaissance € uma empresa que presta servicos médicos e hospitalares a seus
clientes, sendo que os principais servicos oferecidos atualmente se resumem em cinco linhas:

A - Servicos de Consultas Ambulatoriais
Oferece ao mercado consultas médicas nas seguintes especialidades:
Urologia, ginecologia, pneumologia, cardiologia, ortopedia, neurologia, gastro, entre outras.

Este setor representa 1,00% (um por cento) do faturamento total da empresa, com média
de preco na ordem de R$ 120,00 (planos e particulares).

B — Servigos de Procedimentos Cirirgicos /
Trata-se dos procedimentos cirtrgicos relacionados a diversas especialidades, de baixa e // -

média complexidade.

Este setor representa 10,0% (dez por cento) do faturamento total da empresa, com m

de preco na ordem de RS 3.800,00 (planos e particulares).
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C - Servigo de exames laboratoriais, diagndsticos por imagens e banco de sangue

Exame laboratorial - E o conjunto de exames e testes realizados em laboratdrios de analises
clinicas por bidlogos, bioquimicos, biomédicos ou médicos, visando um diagndstico ou confirmacéo
de uma patologia ou para um check-up. Este servico é terceirizado.

Exame de imagem - E uma especialidade médica que se ocupa do uso das tecnologias de
imagem para realizagdo de diagnosticos. Assim, se refere as técnicas e processos usados para criar
imagens do corpo humano para analise clinica. Os principais exames realizados sdo: Tomografia,
Raio X, Ultrassonografia, entre outros.

Este setor representa 14,0% (catorze por cento) do faturamento total da empresa, com
média de preco na ordem de RS 280,00 (planos e particulares).

D - Servigos de Consultas e Atendimento em Pronto Socorro

Corresponde ao atendimento que se destina aos servigos exequiveis em consultorio ou
ambulatério. Contemplam ainda os atendimentos caracterizados como urgéncia/emergéncia que
demandem observacdes, até o limite de 12 horas, periodo apds o qual passara a ser caracterizado

Ly¥¥:L0 €20¢2/TT/60 ‘eled - 3AN3IZ3d 3A SVIA JOLIA YHOdVZI -oliensn

como internagao.

Este setor representa 5,0% (cinco por cento) do faturamento total da empresa, com média
de preco na ordem de RS 1.200,00 (planos e particulares).

E - Servigos internagdo Clinica e Cirurgica
Corresponde aos servigos de internagao nas modalidades apartamento, enfermarias e UTI. A
defini¢do esta relacionada a demanda e complexibilidade de cada paciente.

Este setor representa 70,0% (setenta por cento) do faturamento total da empresa com
média de preco na ordem de RS 1.300,00 (planos e particulares).

2.4.1.1 - Estrutura de Atendimento Médico Hospitalar

Hospital Renaissance conta atualmente com 60 leitos, sendo 02 UTIs adulto com 23 leitos, podendo
ser acrescidos mais 11 leitos de uti, 02 suites, 18 leitos de apartamentos e 10 leitos de enfermarias.
Pronto Socorro com 06 leitos de observacdo, centro cirtrgico com 05 salas de cirurgia de grande
porte, servicos de diagndsticos por imagem (tomografia, ultrassonografia, servicos de Raios X e 7
outros), laboratério de analises clinicas (terceirizado), banco de sangue (terceirizado) e 06’/’" /. /

/

consultdrios médicos. /
i
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2.4.2. Clientes

O Hospital Renaissance presta atendimento médico hospitalar a clientes particulares e a clientes de
convénios. 80% dos mesmos sdo residentes da regido denominada “Grande Goidnia”, sendo os
demais 20% por pessoas residentes no interior do estado de Goias e outros estados.

Quanto ao perfil socioecondmico dos clientes particulares sio pertencentes em maior
predominancia as classes sociais A e B, com faixa etaria entre 30 a 70 anos. No que se refere aos
clientes de convénios, estes estdo ligados diretamente ao perfil dos referidos convénios, desta
forma abrangendo em maior predominancia classes sociais A, B e C. Vale a pena ressaltar que cada
convénio tem sua propria tabela de remuneracdo e com isso servigos iguais podem ter valores de
recebimentos diferentes.

A modalidade particular corresponde em média a 7,2% dos atendimentos, sendo que os
atendimentos através dos convénios com planos de saude correspondem a 92,8%.

Ly¥y:L0 €202/TT/60 ‘eled - 3AN3IZ3d 3A SVIA JOLIA YHOdVZI -oliensn

Dentre os principais convénios com planos de satide que a Recuperanda atua, podemos destacar:
Unimed, Ipasgo, Imas, Geap Salde, Postalis, Saude Caixa, Cassi, Assefaz, entre outros.

2.4.3. Principais fornecedores

Em relacdo aos principais insumos hospitalares utilizados temos: mascaras, luvas, gas hélio,
seringas, alcool, lengéis descartaveis, medicamentos etc. Em relagdo aos demais insumos, os
principais sdo materiais de limpeza e material de escritorio.

A empresa utiliza uma politica de compras denominada de “fornecedores preferenciais”, ou seja,
mantém uma politica de compras com alguns fornecedores a fim de estabelecer parcerias e
melhores condicBes de pregos, prazos de pagamento e entrega. No entanto € importante ressaltar
a expressiva disponibilidade de empresas que atuam neste segmento. Atualmente a empresa
possui uma carteira de aproximadamente 30 fornecedores ativos. Os principais sdo:

rd
PRESTADORES OBJETO DO CONTRATO /
Mc Suporte em Saude Eireli Servigos Médicos UTI
E.B. de Resende Sobrinho Satde e vida -ME | Servigos Médico Pronto Socorro
Instituto de Neorociéncia e VOZ Servicos de Fonoaudiologia
Fisiovida Eireli Servigos de Fisioterapia
Maria de Fatima dos Santos -ME Servicos de Psicologia
OGR Sistemas Médicos Servico de Manutengdo Preventiva e Corretiva
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aparelho de Tomografia
VR de Souza Diagndsticos Servigos Técnicos de Radiologia
RCBS Consultoria Servigos de Faturamento
Nutra Fornecimento de Alimentacgdo Enteral e Parenteral
Nutrir Fornecimento de Refei¢des Coletivas
Master -Servigos Nefrologia Servigos de Nefrologia
INGOH Servigos de Hemoterapia e Hematologia
Nucleo de Analise Clinica -Nucleo Servigos de Laboratdrio clinico
Sednalav Servigos de processamento de roupa - Lavanderia
Lamed laboratorio Clinico Locagdo Aparelho de Gasometria
Equality solucdes e engenharia Servigos de Engenharia Clinica
Ak Service e Manutecao e Refrigeracao Servicos de Manutencdo de Ar Condicionado
JA Assessoria e Consultoria Servigos e apoio administrativo
Supermeédica Distribuidora Hospitalar Insumos Hospitalares
Promercantil Produtos Hospitalares Insumos Hospitalares
Hospfar Ind. E Com. Produtos Hospitalares | Insumos Hospitalares
Hospdrogas Distribuidora de Medicamentos |Insumos Hospitalares
Halexistar Ind. Famarcéutica Insumos Hospitalares

Com relacdo a abrangéncia geografica, 80% das compras sédo realizadas junto a fornecedores
instalados no Estado de Goias, sendo 20% em outros estados.

2.4.4. Principais Concorrentes

A Recuperanda tem como seus principais concorrentes diretos hospitais que atuam no segmento
de prestacdo de servicos de exames e diagndsticos clinicos por imagem, servicos laboratoriais,
consultas, procedimentos cirtirgicos, internagao em UTl e / ou apartamentos, pronto socorro etc.

Sendo assim, podemos considerar como principais concorrentes as seguintes empresas:

e Hospital Anis Rassi, com estrutura e atuag3o voltada a cardiologia, mas atenden o
também outras especialidades afins. Conta com aproximadamente 70 leitos, sendo
20 de UTI.

e Hospital Neurolégico, com atuacio e referéncia em neurologia, mas atendendo
outras especialidades afins. Conta com aproximadamente 102 leitos, sendo 20 de
uti. Forte atuagdo na drea de imagem e grande servico em hemodinamica. Pronto

socorro com muita referéncia.
e Hospital do Coracdo, especializado em cardiologia, atendendo também

especialidades afins. .l
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® Hospital Santa Helena, hospital geral com muita histéria e grande referéncia na area.
Mais de 120 leitos, sendo 20 de UTI.

* Hospital Samaritano, hospital geral com muita histéria e grande referéncia na area.
Servico de hemodinamica e pronto socorro de muita referéncia. Mais de 120 leitos,
sendo 20 de UTI.

A quantidade de concorrentes existentes atualmente é expressivamente inferior a capacidade de
demanda existente e projetada para os préximos anos. Registra-se operacdes com capacidade
maxima em praticamente todas as empresas que atuam neste segmento.

2.4.5. Parametros de comercializa¢do atual

2.4.5.1. Politicas de compras

Considerando a atual situagdo vivenciada pela RECUPERANDA, 95% das compras, quando
demandado, estdo sendo realizadas a vista, sistematica que deve ocorrer durante todo o periodo
recuperacional. Antes do periodo de crise, a empresa atuava com uma politica de compras com
concentragdo a prazo, chegando a 70% nesta modalidade, com prazos médios de até 35 dias.

2.4.5.2. Politicas de vendas

Considerando que 7,2% do faturamento é proveniente de atendimentos particulares, este
percentual se estrutura entre 5% a vista e 2,2% a prazo. Ja os atendimentos através de convénios,
que perfazem 92,8% do faturamento, sdo recebidos a prazo.

Assim a Recuperanda vem atuando com 5% a vista e 95% a prazo, com prazo médio de recebimento  /

de 40 dias. Em funcdo da pratica do mercado, esta politica tende a se manter durante e p6s o |
{

o

processo recuperacional.

2.4.5.3. NCG

E importante ressaltar que ocorrendo as compras com maior predominancia a vista (95%), em
funcio de melhores condi¢des negociais e principalmente pela condicdo da recuperacao judicial,
acrescido de vendas com recebimento a prazo (95%), gera-se uma significativa necessidade de
capital de giro para a operagdo. Este montante, o qual sera demonstrado a seguir nas planilhas
financeiras, passa a ser um dos fatores essenciais para viabilizar a recuperagdo desta empresa. Este
fato justifica a necessidade de caréncia para inicio dos pagamentos das dividas reperfiladas.
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2.4.5.7. Estratégias de Marketing

Em funcdo da natureza do negdcio e principalmente, das limita¢des financeiras em detrimento da
atual crise que a Recuperanda atravessa, utiliza como agdes mercadoldgicas estratégias mais
modestas, porém eficientes — as quais requerem baixo investimento e tendem a abranger um
publico maior:

e O uso de redes sociais para divulgagdo das empresas: Instagram e Facebook;

e Site institucional;

e Maximizagdo do portifélio de convénios com planos de satde;

e Investimentos em identidade visual da empresa, visto que esta localizada em uma via de
expressiva movimentacdo de veiculos e pedestres.

67-¥¥:,0 €20¢C/TT/60 ‘eled - IAN3IZ3Y 3d SVIA JOLIA YHOAVZ] :oliensn

2.5. Diferenciais Competitivos
Os principais diferenciais sdo:

e Visdo e experiéncia dos socios;

e Excelente estrutura fisica, com ampla capacidade de presta¢do de servigos;

e Equipamentos modernos e bem conservados;

e Expressivo portifélio de especialidades atendidas e tipos de servicos ofertados;

e Convénios com diversos planos de satide, capazes de gerar uma expressiva demanda;
e Qualidade empregada aos servigos e processos de atendimento; e

e Excelente Corpo Clinico.

2.6. Andlise economica do setor )

2.6.1- Panorama I/ /

» O Mercado de Saude no Brasil: /

a) O mercado de saude brasileiro é o oitavo maior do mundo;

b) E grande, complexo e variado;

c) Conta com mais de 6 mil hospitais entre publicos e privados;

d) S&o 2,18 médicos para cada mil habitantes, formando a quarta maior populacdo médica
mundial e cerca de dois milhdes de enfermeiros, técnicos e auxiliares;

e) O SUS atende a totalidade da populagao brasileira, ou seja, 213.317.639 brasileiros. A gestdo
desse mercado é compartilhada com a Unido, os estados e os municipios, mas o governo
federal é o principal financiador da rede publica de satide. O Ministério da Saude contribui
com a outra metade, onde em 2020, foram destinados RS 136 bilhdes;

%

R
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Na outra ponta estd a saude suplementar, que envolve a operacdo de planos e seguros de
saude. Essa operagdo é regulada pelo poder publico, por meio da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS). As operadoras abrangem seguradoras especializadas em saude,
medicinas de grupo, cooperativas, institui¢des filantrdpicas e autogestdes. Como o nome
sugere, os planos de saude fornecem assisténcia a saude de forma suplementar, de modo
que o cidaddo nao perde o direito de ser atendido pelo SUS ao contar com a cobertura do
plano privado;

Entre as caracteristicas do setor hospitalar, pode-se destacar: elevados custos fixos, bem
como guarda caracteristicas econdmicas de perecibilidade de seus servigos, ou seja, um leito
n3o usado ndo é recuperavel no dia seguinte, assim como acontece nas industrias de
transporte aéreo entre outros, além de estar passando por uma crise desde janeiro de 2010
devido ao elevado endividamento das institui¢des;

No Brasil, nenhum grupo hospitalar tem cobertura nacional: todos os hospitais particulares
operam apenas regionalmente. A maior prova de fragmentagdo do mercado é que todos os
hospitais privados brasileiros detém participagdo de mercado inferior a 1%, com base no
nimero de leitos oferecidos;

Os hospitais privados do pais sao filantrépicos, com fins lucrativos ou sem fins lucrativos.
Nesse segmento, hd uma demanda gigante por novos investimentos.

2.6.2- Caracteristicas e Distribui¢do dos Hospitais Privados em 2020.

Em 2020, o Brasil contava com 4.198 hospitais privados. A maioria distribuida na Regido

Sudeste, seguida pelas Regides Nordeste, Sul, Centro-Oeste e Norte.

Distribuicao dos hospitais privados, por regido — 2020
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Fonte: Federacéo Brasileira de Hospitais (margo de 2022)

NE

Na Regi3o Sudeste, o estado de Sdo Paulo detém a maioria de hospitais privados, com 843

hospitais privados.

Na Regido Nordeste, a Bahia conta com 353 hospitais privados, respondendo pela maioria

da regido.

O Parana é o lider em nimero de hospitais privados da Regido Sul, com um total de 330

hospitais privados.

J4 na Regido Norte, o estado do Para possui 0 maior numero de hospitais privados. Um total

de 110 hospitais privados.
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Goids conta com 248 hospitais privados, o que faz com que o estado lidere a Regido

Centro-Oeste. Cerca 51,88% do numero de hospitais privados da Regido Centro-Oeste estdo
localizados em Goids.

Distribuicdo dos hospitais privados, por UF — 2020
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Fonte: Federacdo Brasileira de Hospitais (margo de 2022).

No tocante ao numero de beneficidrios de planos de salide, a Regido Sudeste também
manteve a maioria em 2020, cerca de 62,3% do total de beneficidrios de planos de satide do Brasil.

As regides Sul e Nordeste responderam respectivamente por 14,4% e 13,5% do nimero de
beneficidrios de planos de saide em 2020. J4 a Regido Centro-Oeste respondeu por 6,2% do total
de beneficidrios de planos de satide do Brasil. Ao passo, que a Regido Norte contou com o menor
nimero de beneficidrios de planos de saide, uma representatividade de 3,6% no total de
beneficidrios de planos de satde.

Hospitais privados versus beneficidrios de planos de saldde, por regido — 2020

—_— = =

NE 13.5% _22,3%

S 14.4% -ﬁ—”-ZO.ZQ'o

co G.Z%i -1 1,4% )
,

N 3,6%8 .5.1“.&-

%% de benefickirios

Fonte: Federacdo Brasileira de Hospitais (marco de 2022).

B °% de hospitais privados

A distribuicdo de acordo com o tipo de hospital privado (com ou sem fins lucrativos)
apresenta diferengas importantes nas regides.

As Regides Centro-Oeste, Nordeste e Norte apresentam alta proporgdo de hospitais com fins
lucrativos, enquanto a Regido Sul tem a maioria de hospitais privados sem fins lucrativos. A Regido
Sudeste, por sua vez, conta com a metade de cada tipo de hospitais.

A média nacional é de aproximadamente: 56,6% de hospitais privados com fins lucrativos
para 43,4% de hospitais sem fins lucrativos.
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Distribuicao dos hospitais privados, por regiao e tipo de hospital privado - 2020

0, b 2, sb &, ‘b 24,9% 2M.7%
o 40 4% 37,6% 75,1% 78,3%
SE o :
W sem fins lucrativos B com fins lucrativos

Fonte: Federagdo Brasileira de Hospitais (margo de 2022).

nalisa a distribuicdo de acordo com o tipo de hospital privado (com ou sem fins

Quando se a
a federacdo, observa-se que 20 Unidades da Federagdo tém

lucrativos) por unidade d
proporcionalmente, a maioria de hospitais privados com fins lucrativos.
O estado de Roraima possui a maior proporgao de hospitais privados com fins lucrativos,

100%. Ja o estado do Rio Grande do Sul tem a maior propor¢do de hospitais privados sem fins

lucrativos, 84,3%.

Distribuicao dos hospitais privados, por UF e tipo de hospital privado — 2020

RR TO RO DF MA GO PB Pl AM AL Rl MT BA PA SE PE RN AP CE PR SP ES AC MG 5C MS RS

g Sem fins lucrativos . Com fins lucrativos

Fonte: Federacdo Brasileira de Hospitais (margo de 2022).

Quanto ao tipo de atendimento de hospitais privados (em relagdo ao vinculo com o SUS),
itais privados com ou sem fins lucrativos.

nota-se uma enorme diferenca entre hospi
Enquanto a maioria dos hospitais com fins lucrativos ndo tem vinculo com o SUS (70,6%),
ontam com o atendimento a pacientes do

mais de 90% dos hospitais privados sem fins lucrativos ¢

SUS.
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Distribuicao dos hospitais privados, por tipo de atendimento - 2020
43,5% 29,4% 8,1%
|
56,5% 70,6% 91,9%
Privados Com fins lucrativos Sem fins lucrativos
sUS B naosus

Fonte: Federacdo Brasileira de Hospitais (2022).

2.6.3 - Leitos Privados por Regido

Em 2020, o Brasil contava com 254.892 leitos em hospitais privados, a maior parte
distribuida na Regido Sudeste (115.681 leitos), seguidas pelas regides Sul (59.307 leitos) e Nordeste
(47.927 leitos), Centro-Oeste (22.108 leitos) e Norte (9.959 leitos).

Distribuicao dos leitos privados, por regido — 2020
115.681
59.307
47.927
22.108
9.959
SE s NE co N

Fonte: Federagdo Brasileira de Hospitais (margo de 2022).

Em 2020, o Estado de Sdo Paulo, respondeu por 55,8% dos leitos da Regido Sudeste. Na
Regido Nordeste, a Bahia apresentou a maior proporcdo de leitos, cerca de 27,65% do total de
leitos da regido, enquanto na Regido Sul a maioria de leitos privados encontrou-se no Rio Grande
do Sul, cerca de 45,28%. Por sua vez, o estado da Regido Norte que apresentou a maior proporg¢ao
em leitos privados foi o Pard com 63,52% dos leitos privados da regido.

O Estado de Goids, por sua vez, detinha cerca de 49,25% dos leitos privados da Regiﬁo///

Centro-Oeste em 2020. £
/ P
2.6.4 - Evolucdo do Numero de Hospitais no Brasil — 2010 a 2020 /
Entre os anos de 2010 e 2020, o numero de total de hospitais sofreu um decrégcimo,
passando de 6.907 para 6.642 hospitais.
Essa variacdo representa uma reducdo de 265 hospitais em 2020 (-3,8%), quando
comparado com 2010.
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Série historica do total de hospitais - 2010-2020
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Fonte: Federacdo Brasileira de Hospitais (marco de 2022).

A variagdo no numero de hospitais ndo é constante ao longo do periodo. Houve uma queda
nos anos de 2011 e 2012, seguida por um leve aumento, que durou até 2014, Depois, uma nova
queda mais acentuada em 2015, seguida por outro periodo de recuperacdo entre 2016 e 2018 e,
posteriormente, foram constatadas quedas desde o ano de 2019.

Taxadevariacao anual de hospitais-2010-2020

1,1%

1.2

0,6%
10,7%

0,5%

-0,9%

-1,5%
-1,5%

-1,7%

-2,3%

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Federagdo Brasileira de Hospitais (margo de 2022).

A queda ao longo de todo o periodo ocorreu exclusivamente entre os hospitais privados.
Entre 2010 e 2020, se por um lado houve uma reducdao de 629 hospitais privados (-13,0%),
identificou um aumento de 364 hospitais publicos no mesmo periodo.
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Série historica de hospitais, por natureza Juridica - 2010-2020
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Fonte: Federagdo Brasileira de Hospitais (marco de 2022).

2.6.5 - Evolucdo do Nimero de Leitos no Brasil — 2010 a 2020.

A queda no nimero de leitos foi expressiva, com uma reducio de 31.023 leitos entre 2010 e
2020.

Série historica dototal de leitos—2010-2020

415.009
410.225

404.770
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Fonte: Federagdo Brasileira de Hospitais (margo de 2022).

2.6.6 - Evolugdo dos Hospitais Privados em Goias — 2010 a 2020.
Entre os periodos de 2010 e 2020, Goias sofreu uma queda brusca no numero de hospitais
privados, cerca 12,37%, o que corresponde ao fechamento de 35 hospitais privados.
Em 2020, Goias contava com 248 hospitais privados contra 283 hospitais privados em 2020.
A reduc¢do do numero de leitos entre 2010 e 2020 foi de 9,1% do total do nimero de leitos,
ou seja, 1.089 leitos foram extintos nesse periodo.
A densidade de leitos/habitantes de Goids em 2020 era de 2,2 leitos/1.000 habitantes
contra 2,7 leitos/1.000 habitantes em 2010.
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Goids
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1678
11978

Série Historica

Fonte: Federacdo Brasileira de Hospitais (margo de 2022).

A maioria dos hospitais privados de Goias, localiza-se no interior (58,1%).

73,2% dos hospitais privados de Goias, possuem até 50 leitos, 22% possuem entre 51 a 150
leitos e 4,9% possuem entre 151 a 500 leitos.

Quanto ao tipo de atendimento realizado pelos hospitais privados, cerca 51,2% ndo fazem
atendimento pelo SUS, enquanto 48,8% fazem atendimento pelo SUS.

0G:¥¥:,0 €20¢/TT/60 -eled - 3AN3IZ3d 3A SVIA JOLIA YHOdVZI -oliensn
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2.6.7 - Impactos da Covid-19 nos negdcios hospitalares brasileiros.

o Redugdo das receitas pela mudanca do mix de servicos passando de servigos cirurgicos
eletivos (com ticket médio mais alto) para procedimentos clinicos utilizados no tratamento
da Covid-19 (com ticket médio muito mais baixo);

o Aumento nos custos trabalhistas devido ao afastamento temporario de profissionais de
saude em decorréncia da pandemia que foram compensados com novas contratacgdes e

horas extras e que representam parcelas importantes dos custos fixos;
Aumento dos custos de insumos devido ao aumento da demanda por esses produtos, no

mercado nacional e mundial;
Aumento dos custos de financiamento em decorréncia do aumento da demanda poy’

empréstimos nos bancos comerciais.
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2.6.8 - Situagdo Financeira e Econdmica dos Hospitais Privados do Brasil.

Segundo Confederacdo Nacional de Satdde, nos dltimos 10 anos, o setor hospitalar privado
perdeu 34 mil leitos e 560 hospitais, em sua maioria pequenos (69,9%) e médios (24,8%), dos quais
49,2% atendiam ao SUS.

Além disso, ao longo do tempo tornou-se um setor com alto grau de endividamento, uma
vez que exige pesados e constantes investimentos em tecnologia e recursos humanos.

Com a pandemia, os hospitais privados vém enfrentando problemas de abastecimento de
materiais, equipamentos e insumos, que tiveram seus pre¢os aumentados, causando um impacto
global nos custos de insumos estimado em, pelo menos, 15%.

Além disso, o setor conta com infraestrutura tecnoldgica de ponta, voltada para os casos de
alta complexidade (oncologia, neurologia, cardiologia, trama etc.) que ndo esta sendo empregada,
dada a correta prioridade de combate a pandemia.

Espera-se com isso, uma reducdo de pelo menos 30% no giro de internagbes dos hospitais, o
que fard com que a receita liquida estimada do setor passe dos atuais RS 76,9 bilhdes para RS 64,4
bilhées —uma redugdo abrupta de 16,3%.

Por fim, com o grande fluxo de pacientes em fungdo da Covid-19, houve uma necessidade
de repor com horas extras, funcionarios que foram contaminados e adoeceram, gerando uma
reducdo estimada de forga de trabalho em 10%. Nas estimativas da Confederacio Nacional de
Saude, esse aumento em valores pagos a folha serd de 14,4% fazendo com que as despesas de
pessoal passem de RS 25,3 bilh&es para RS 28,9 bilhdes.

A margem Ebitda do setor em 2020, que era de 5,7% passaria para -8,7% em 2022,
resultando em perda de margem de pelo menos RS 10 bilhdes, além de aumento dos custos
financeiros que certamente virdo, devido a dificuldade de rolagem do setor que atualmente esta
bastante endividado.

2.6.9 — Recuperacdo do Hospitais Brasileiros.
» Demanda Reprimida por Cirurgias Eletivas.

A pandemia causada pelo SARS — CoV-2 impds sobrecarga aos sistemas de satide em todo o
mundo. A partir de margo de 2020, no intuito de priorizar os recursos assistenciais ao atendimento
dos casos de Covid-19, consultas e procedimentos cirurgicos eletivos foram suspensos por
diferentes periodos de tempo conforme a situagdo epidemioldgica de cada pais.
De acordo com dados do sistema de salide do Reino Unido (NHS), a fila de espera para )
tratamentos urgentes atingiu seu recorde desde quando os dados comegaram a ser registrados em/ /-
2007. y /
Segundo dados da The Health Foundation, com a pandemia, a fila saltou para 5,6 milpb/es
em julho de 2021, representando um aumento de 1,2 milhdo de atendimentos em pouco mais de
um ano. Algumas especialidades cirdrgicas com Trauma e Ortopedia, Cirurgia Oral e
Otorrinolaringologia sofreram maior impacto com a reducdo da oferta de servicos em cerca de 40%.
Este fendmeno também se repetiu em outros paises, como no Canada, onde cerca de
metade dos habitantes ndo tiveram acesso, em 2020, a alguns procedimentos cirurgicos eletivos
que necessitavam, como cirurgia de catarata, substituicdo de préteses de joelho e quadril, no

y
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tempo recomendado. Esses procedimentos tiveram reducdo de cerca de um terco quando
comparado a 2019, o que resultou no aumento do tempo de espera.

De acordo com o Instituto Fraser, o tempo de espera desde o encaminhamento do clinico
geral até a realizacdo do procedimento foi em média de 22,6 semanas, recorde no pais nos 30 anos
em que a pesquisa é realizada e 143% maior que o recorde anterior em 1993 que foi de 9,3
semanas.

No Brasil e em Goids, o nimero de procedimentos cirtirgicos eletivos também diminuiu
consideravelmente durante a pandemia, quando comparado aos anos anteriores.

Em todo o territério nacional, em 2020, houve uma reducdo de 41,5% do total de cirurgias
eletivas.

No estado de Goids, a reducdo foi de 30,9% em relagdo a 2019.

Tabela 1: Nimero de cirurgias eletivas realizadas no Brasil e no estado de Goids — 2018 a 2021*

Nimero de cirurgias eletivas realizadas no Brasil e no estado de Goias — 2018 a 2021
Brasil Goids
2018 1.989.185 43.225
2019 2.092.227 46.217 BN
2020 1.224.019 31.918
2021* 567.694 18.051

*Dados disponiveis somente até julho.
Fonte: SESGO (margo de 2022).

Ao analisar os dados da Tabela 1, observa-se que a demanda reprimida por cirurgias eletivas
no Brasil é de 58,5% quando se compara os dados de 2020 em relagdo a 2019.

J4 para o estado de Goids, a demanda reprimida gira em torno 69,06% levando em
consideragdo o mesmo periodo, qual seja 2020 em relagdo a 2019.

E muito importante ressaltar que para os hospitais privados, as cirurgias eletivas
representam a maior fonte de receitas e margem de lucro frente a outros procedimentos.

Estima-se que cerca de 70% do faturamento de um hospital privado seja oriundo de
procedimentos cirdrgicos.

» Ocupacao dos leitos hospitalares.

No Brasil, houve uma diminuicdo de 90% na taxa de ocupacdo de leitos durante o periodo
critico da pandemia do Covid-19.

A consequéncia na queda brusca com a receita oriunda da ocupacdo de leitos foi a dispensa
de funciondérios e reducdo da carga horaria. Ao mesmo tempo, o quadro reduzido prejudicou o /
atendimento, gerando sobrecarga em quem continuou na linha de frente, aumentando custos comﬁ/' /

horas extras.
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Diante do cendrio de diminui¢do de internagdes por Covid-19 e retomada gradual das cirurgias

eletivas, estima-se um incremento na taxa de ocupac3o dos leitos que proporcionara incremento
nas receitas dos hospitais e, ainda, minimizara o impacto dos custos fixos sobre as receitas.

» Reducdo dos Custos com Materiais e Insumos.

Com a normalizagdo das atividades hospitalares, estima-se que a demanda por materiais e
insumos volte a padrdes semelhantes ao estado de pré-covid.

Com a demanda reduzindo-se, forgosamente os fornecedores desses itens tenderdo a reduzir
precgos para que o ponto de equilibrio entre oferta e demanda se encontre.

3. Plano de Recuperagao Judicial

3.1. Histoérico Processual

Em 06 de fevereiro de 2019 a Recuperanda protocolou seu pedido de recuperagio judicial, que foi
deferido pelo juizo competente no dia 11 de fevereiro. Seu plano de recuperagdo foi juntado
tempestivamente em 09 de abril de 2019, sobre o qual foram apresentadas cinco objecdes.

Na sequéncia natural do processo recuperacional, a AGC foi convocada para os dias 26 de
novembro e 03 de dezembro de 2019, sendo instalada na segunda convocagdo.

Na AGC os credores rejeitaram o plano apresentado, o que ensejou o pedido de concessdo da RJ
com os seguintes argumentos: (i) o reconhecimento do abuso de direito de voto da credora
quirografdria Marista Participacdes Ltda.; (ii) flexibilizacdo das regras inerentes ao Cram Down (art.
58, § 1°, da Lei n° 11.101/2005); e (iii) aplicagdo da Teoria da SuperagGo do Dualismo Pendular
(eventos 226 e 248).

Em decisdo de novembro de 2020 o Juiz Dr. Rodrigo de Silveira, com fulcro no art. 187 do CC,
anulou o voto da credora Marista ParticipagGes, decretou a nulidade do plano de recuperagdo
judicial e autorizou a apresentagdo de novo plano a ser deliberado em posterior AGC.

-

3.2. Relagao de credores /

A relacao de credores encontra-se assim dividida:
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Classe | — Credores Trabalhistas Total de RS 1.949.473,38
Classe Il - Credores com Garantia Real ndo possui credores nesta classe
Classe Ill = Credores Quirografarios Total de RS 14.574.440,69

Classe IV — Credores ME e EPP Total de RS 1.097.717,62

TOTAL GERAL R$ 17.621.631,69

Grafico de representatividade de cada classe perante o total das dividas sujeitas a RJ

m CLASSE 1 - CREDORES
TRABALHISTAS

w CLASSE 3 - CREDORES
QUIROGRAFARIOS

= CLASSE 4 - CREDORES MICRO
EMPR. E EMPRESAS DE PEQ.
PORTE (*)

Esse quadro pode ser alterado apds julgadas impugnacdes ou habilitacdes retardatarias na
publicagdo do Quadro Geral de Credores, como dita a Lei 11.101/2005.

Ocorrendo em qualquer momento a criacdo de classe de credores ndo prevista neste plano, através
de decisdo judicial, o credor desta nova classe, estara sujeito:
a) Sendo credor classe Il (credores com garantia real) as condi¢Bes gerais de pagamento
previstas para os credores da classe Ill (credores quirografarios).

3.3. Plano de Reestruturacdo Operacional

Conciliantemente a este PLANO medidas de ajustes severas foram, estdo e serdao tomadas
pelas RECUPERANDAS, em especial:
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Desenvolvimento de plano de contingéncia para futuras situacbes de reducdo da margem
bruta.
A empresa estd passando por minuciosa revisio em seus processos buscando reducio de
custos fixos e varidveis, em possiveis margens existentes, em especial nos centros de custos
energia, manutengdes, insumos, operacdes financeiras, assessorias, mao de obra, entre
outros. Esta acdo também visa contribuir com a margem do negocio a fim de permitir
melhor viabilidade das operagées;
Prospeccdo de novos fornecedores parceiros, a fim de atender demandas especificas deste
PLANO.
Mudancas na gestdo de compras, concentrando maior parte do volume de aquisicbes com
pagamento a vista, primeiramente em fungdo de busca de melhores precos e pela prépria

imposicdo do mercado e setor de crédito para empresas que se encontram em Recuperacdo
Judicial.

3.4. Plano de Reestruturagdo Financeira

3.4.1

Proposta de Pagamento aos Credores Sujeitos a Recuperacdo Judicial e

Aderentes!

b)

c)

O PLANO tem como escopo:

Preservar as RECUPERANDAS como unidade econémica geradora de empregos, tributos e
riqueza, assegurando assim o exercicio de sua funcdo social e sustentavel;

Superar sua atual situagdo econdmica e financeira, recuperando-se com isso o valor da
empresa e de seus ativos; e

Atender aos interesses de seus credores indicando as fontes dos recursos e o cronograma de
pagamento.

Ap0s andlise da situagdo econdmica e financeira no cendrio de retomada, com os devidos ajustes

operacionais realizados ou em andamento, considerando as possibilidades trazidas pelo artigo 50
da Lei 11.101/2005, as RECUPERANDAS se utilizardo em especial, mas n3o exclusivamente, d
seguintes meios de recuperagdo:

- Concessdo de prazos e condigdes especiais de pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas;

- Equalizagdo de encargos financeiros;

.
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- Alteragdo do controle societério; e
- Novagdo de dividas.

3.4.1.1. Concessdao de prazos e condigdes especiais de pagamento das
obrigac6es vencidas e vincendas

CLASSE |

Aos credores inscritos na Classe |, o pagamento ocorrera em até 12 (doze) meses, apés aplicacio de

desagio de 50% (cinquenta por cento), contados da data de publicagdo da decisdo de homologacio
do PLANO.

No que tange aos créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores
ao pedido de recuperacdo judicial, esses serdo pagos no prazo de 30 (trinta) dias contados da
publicagdo no Diario da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de Goids da decisdo da
homologag&o do PLANO, observando assim plenamente o disposto no art. 54 da Lei 11.101/2005.

Em face da capacidade de pagamento aqui apresentada e com fulcro no art. 47 da LRF, a aprovacdo
do presente PLANO resulta no desconto total de eventuais multas trabalhistas impostas pela justica
especializada, em especial as multas por inadimplemento de acordo trabalhista, a prevista em
norma coletiva (CCT ou ACT) e as que aludem os artigos 467 e 477 da CLT.

CLASSE 111l
CondicBes gerais de pagamento: aos credores inscritos na Classe Ill, o pagamento dos valores
atualizados nos termos do item 3.4.1.2., ocorrerd em 180 (cento e oitenta) parcelas mensais,
vencendo-se a primeira no 192 (décimo nono) més subsequente a data de publicagio da decisio de
homologag¢do do PLANO.
a) Ocorrendo o pagamento da parcela na respectiva data de vencimento a RECUPERANDA fara
jus, a titulo de bénus de adimpléncia, de desconto de 85% (oitenta e cinco por cento) sobre
o total da parcela.
b) Eventual inadimpléncia em um determinado més, observado o disposto no item 3.4.1.2.,
acarreta a incidéncia de encargos de inadimplemento e, ainda, perda do bonus de /
adimpléncia naquela parcela, ndo excluindo, entretanto, sua aplicagio nos meses /,

{/

subsequentes. /,
/1
Subclasse de fornecedores parceiros (§unico art.67 LRF): considerando a) que o ciclo operaciopal
das RECUPERANDAS exige, para manutencdo das condicdes comerciais, o crédito de seus
fornecedores e financiadores; e b) que a interrupgdo no fornecimento de insumos e servigos pode

representar a convolagdo em faléncia por inviabilidade operacional, criamos esta subclasse
observando a similitude entre os credores e seus créditos. Todos os credores desta classe poderdo
aderir a esta subclasse desde que continuem a prover as RECUPERANDAS ao longo do periodo de

4
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cumprimento do PLANO. Aos credores aderentes a esta subclasse é disponibilizado a seguinte
forma de pagamento:

a) Apés aplicagdo de desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor devido, o pagamento

ocorrerd em até 90 (noventa) dias da data de publicagdo da decisdo de homologacio do
PLANO.

b) A adesdo a subclasse devera ocorrer até a data da Assembleia Geral de Credores, podendo
ocorrer durante o evento através de registro em ata.

CLASSE IV

Condicdes gerais de pagamento: aos credores inscritos na Classe IV, o pagamento dos valores
atualizados nos termos do item 3.4.1.2., ocorrera em 48 (quarenta e oito) parcelas mensais,

vencendo-se a primeira no 132 (décimo terceiro) més subsequente a data de publicacio da decisdo
de homologagdo do PLANO.

a) Ocorrendo o pagamento da parcela na respectiva data de vencimento a RECUPERANDA fara

jus, a titulo de bénus de adimpléncia, de desconto de 50% (cinquenta por cento) sobre o
total da parcela.

b)
c) Eventual inadimpléncia em um determinado més, observado o disposto no item 3.4.1.2,,
acarreta a incidéncia de encargos de inadimplemento e, ainda, perda do bdénus de

adimpléncia naquela parcela, n3o excluindo, entretanto, sua aplicagdo nos meses
subsequentes.

PARA TODAS AS CLASSES DE CREDORES: Os credores deverdo informar no processo a conta
corrente para depdsito e indicar o respectivo evento para as RECUPERANDAS e ao Administrador
Judicial, sob pena de ndo ser efetuado o pagamento e ndo caracterizar o descumprimento do
PLANO, considerando que o direito brasileiro adota a regra do pagamento quesivel (art. 327 CC).

3.4.1.2. Equalizacao de encargos financeiros

Em face da necessidade de equalizagdo dos encargos financeiros, todas as dividas sujeitas ao
presente Plano de Recuperagdo ou mesmo em caso de eventual crédito aderente ou ’
posteriormente habilitado, estardo sujeitas a seguinte politica de juros prefixados, salvo aos /
aderentes a subclasse de credores criada na classe Ill:

J/
a) Credores Classe I: (/ /

I. Juros: Os valores sofrerdo reajuste a partir da data da publicacdo/ da
homologa¢do do PLANO por 6% (seis por cento) ao ano e serdo debidos
juntamente com as parcelas de principal. '

Il. Inadimplemento: Até 30 (trinta) dias de atraso incidird multa diaria de 0,015%
(quinze milésimos por cento) sobre o valor ndo pago, além dos encargos
previstos no item |. Acima deste prazo a nao liquidagdo da obrigagdo

)
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caracterizara o ndo cumprimento do presente PLANO, ensejando todas as
consequéncias previstas na LRF.
b) Credores Classe lll e IV - condigdes gerais de pagamento:

I. Juros: Os valores sofrerdo reajuste a partir da data da publicagdo da
homologacdo do PLANO por 6% (seis por cento) ao ano e serdo devidos
juntamente com as parcelas de principal.

Il. Inadimplemento: Até 30 (trinta) dias de atraso incidira multa diéria de 0,015%
(quinze milésimos por cento) sobre o valor ndo pago, além dos encargos
previstos no item |. Acima deste prazo a ndo liquidagdo da obrigacdo
caracterizara o ndo cumprimento do presente PLANO, ensejando todas as
consequéncias previstas na LRF.

O prazo de 30 (trinta) dias estabelecido acima visa evitar que eventual atraso no pagamento de
uma parcela se constitua em motivo draconiano para decretagdo de faléncia das RECUPERANDAS.
Referido zelo se justifica para que, no caso de um mero atraso, que pode ser causado por equivoco
ou esquecimento, possa ser sanado, sem maiores consequéncias, permitindo a manutencdo da
sociedade empresaria, na forma do art. 47 da LRF. Em face da necessidade de busca de
razoabilidade e de proporcionalidade, o modelo trazido nas referidas disposicdes do PLANO, que
prevé inclusive a perda de parte do bonus de adimpléncia na parcela atrasada, permite que seja
sanada eventual situagdo, com solucdo que permita, ao mesmo tempo, a sobrevivéncia da
empresa, a satisfacdo do crédito sujeito ao processo recuperacional, assim como a manutencdo da
fonte geradora de renda, empregos e tributos.

3.4.1.3. Alteracao do controle societario

A aprovacdo deste PLANO autoriza as RECUPERANDAS a proceder a alteragcdo de seu controle
societario, até a totalidade de suas agdes, desde que seja observado:

a) Realizagdo da avaliagdo das RECUPERANDAS subscrita por empresa ou profissional
especializado;

b) O comprador demonstre formalmente patrimdnio compativel com a transagdo;

c) A proposta seja juntada ao processo recuperacional com antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias da data de formalizacdo da transagdo societaria e ndo envolva redugdo de direitos dos
credores, alteragdo do PLANO aprovado e o valor oferecido ndo seja inferior a avaliagdo "

e

v

“ n

prevista na alinea “a”.

3.4.1.4. Novacdo de dividas
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a) Este PLANO, consoante a Lei 11.101/2005, implica em novagdo objetiva e real dos créditos

d)

concursais, obrigando as RECUPERANDAS e todos os Credores a ele sujeitos, bem como os
seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

Todos os credores concursais ou aderentes, por sua vez, com a novacao ficam desde ja
obrigados, sob pena de responderem civilmente por prejuizos as RECUPERANDAS, a
cancelarem os protestos porventura efetuados pelo fato de ndo mais existir divida mercantil
ou de servicos ndo pagos, enquanto o PLANO estiver sendo cumprido. A manutenc¢do dos

protestos, além de colidir com a novagdo decorrente da aprovagao do PLANO, causa
indevida restrigdo ao crédito das RECUPERANDAS.

Na auséncia de providéncias dos credores, nos 60 (sessenta) dias subsequentes a
homologagdo do PLANO de recuperacido judicial, os credores reconhecem que o PLANO
aprovado, acompanhado da decisdo concessiva da recuperacio judicial, sera instrumento
habil para providenciar a baixa de todos os titulos de crédito e documentos de divida, cujos
fatos geradores sejam anteriores ao ajuizamento do pedido de recuperagao judicial,
podendo as RECUPERANDAS procederem a baixa dos protestos e compensar os custos a isso
inerentes com créditos que tenham em face dos credores respectivos.

Os pagamentos efetuados na forma prevista no presente PLANO implicam em quitacdo
plena, irrevogavel e irretratdvel de todos os créditos nele contemplados, ai se incluindo n3o
s6 o valor principal, mas juros, corregdo monetaria, penalidades, indenizacdes, abatimentos
e descontos obtidos com aprovagdo deste PLANO. Efetivada a quitacdo, esses credores ndo
mais poderdo reclama-los contra as RECUPERANDAS e seus coobrigados.

4. Demonstragao da viabilidade economica (art. 53, Il e I, LRF)

O estudo técnico elaborado por profissional habilitado desta assessoria (Leandro Reis Bernardes —
CRA 4329/RD e equipe CORECON 152/D PJ) demonstra a viabilidade econémica e financeira da
RECUPERANDA, promovendo a preservacdo de sua fungdo social e o estimulo a atividade

econdmica.

4.1 Premissas

As premissas assumidas na elaboragdo deste PLANO, fundamentadas nos balangos, documentos e
informacdes fornecidos e de responsabilidade dos socios das RECUPERANDAS, sdo apresentadas
como fatos certos, seguros e reais devidamente fundamentados no dia a dia operacional da

empresa e na legislacado pertinente.
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O PLANO foi elaborado levando em consideragio que a forma de pagamento aos credores esta

diretamente relacionada a disponibilidade de recursos projetada ano a ano. Assim sendo, projetou-

se o resultado financeiro da empresa e respectivo fluxo de caixa para os proximos anos, com a
identificacdo dos volumes disponiveis de recursos para liquidagdo das dividas das RECUPERANDAS.

O racional da projecdo econdémica e financeira segue a seguinte ordem de apresentacdo -
projecdes de receitas, projegdes de custos, insumos, tributos e consolidacio do Fluxo de Caixa:

. Faturamento: iniciando a construgdo técnica da demonstracdo do fluxo de caixa projetado,
partimos da projecdo de faturamento consolidado das duas empresas. Considerado para as
projegdes o histérico dos Gltimos trés anos e as perspectivas dos préximos anos em um cendrio de
recuperagdo econémica. Partimos com crescimento de 5% no |, crescimento de 3% ao ano a partir
do ano Il e mantendo este percentual até o ano V, onde se da o ponto de nivelamento.

ESTIMATIVA DE RECEITAS
Unidade awd Progos Partidpogto Ana 0-1 Ano 12 Ano1-3 Ana 34 Ana &-5.
demedids | ano2021 | médios (RS) | s/ fm.nalinha | Quae. | Valor Quant. | Valor Quant. | velor Quent, | valor Quant. | valer
3239944 2723151888 | 3337143 | 2804886445 | 3437257 35.403,75 | 29, 465,
s ds Consultas Ambulatorials [Procedi 2361 12000 1,00% 2269 272.31519 233737 | 28048484 2,407, 28889918 | 247972 | 29756616 | 255401 | 30649334
o de [Procedi 662 3.800,00 10,00% 717 272315189 73812 | 280ABAGAS 7 2,888 78307 | 29 306493
de exam. Labor, / rocedi 12967 280,00 14,00% 13616 381241264 14.024 23 3.926.785,02 4444, 4.044.58857 | 14.878, 4,165.9] 15.324, 4 2
Socomo ocedi 1,081 1.200,00 5,00% 1435 | 136157594 | 116869 | 140242322 | 120375 | 14dd 1239, 1.487.830, 77,05 | 3.532.465,72
de Didria 13.965 1] 70,00% 14663 | 1906206322 | 1510302 | 1963392512 | 18 20.322.942,87 | 16022,79 631,16 21
de Medidna Ltda. t t i 0,00 9,00 9,00 0,00 0,00 ]
|
L TOTAL GERAL i 1 1 1 35.404 36456
e Prelogles do Crescimento

Ano |

L__Sow |

Crescimento Ano Il -->| EL
L. T

aon |

Crescimento ano i1l -]
Crescimenta ano IV -->|
Crescimento ano V -3

Comentérios:
- Representatividade de % de produte extraidas de relatérios gerencials das empresas,
- Pregos médios calculados com base em médis ponderada em curve ABC.

Il. Custos: seguindo com nossas projecSes, abrimos os custos varidveis e fixos, que sdo
fundamentados a partir da média historica das empresas, identificados e analisados a partir dos
controles gerencias e demonstracdes contabeis (balangos e DRE’s), ja considerando os ajustes
operacionais realizados e aqueles ja aprovados pela Diretoria em prol da reestruturagdo financeira
necessaria. Ndo se prevé aumento gradativo dos custos fixos ao longo dos préoximos anos, uma vez
que ha uma compensacdo na trava das receitas (preco de venda) para os referidos anos. O estoque
de impostos devidos foi parcelado pelo prazo proposto de pagamento aos credores sujeitos a R,
nos termos da Lei 10.522/2002, onde se prevé a possibilidade de transagdo com a Receita, seguindo
a redugdo de 50% observada em simulagdo administrativa recente feita pela Diretoria da
Recuperanda.
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L1} FIXOS E VARIAVES
— % Ane 8-1 Ano 1-2 Ano 2.3 Ana 3-4. Ano 4-5 Ana 5-6 Ano 6-7 Ano T-8 Ano 8-9 Ano 9-10 Ane 10-11 Ano.
Custas de RJ Jud. 12000000 [ 272.000,00
i dos Lel 10.522/2002 - prate do plane 31495346 | 31439346 | 31439346 | 70798528 | 70738528 | j0vams2a| 707ams3s| voraesds| 70i3usis YT
£ 07, B 707.385, 1]
I T e desconto de 3% isaasga| 3tsassgal sissasp2] a1saus7a| 31533573 | 315335731 sissssia|  sisassma|  sisassn T 31533572 - 31533572 it }l;" ,!;;,n
nn:o. xa / Enca 583346559 | 583346559 | 583346559 | 583346559 | 583346559 | 583346559 | 543306559 | 543348559 | 5839465,59 | 583346559 | 5833 | 583348559 |
3 Administratuat 723664293 ] 7.23664293 | 7.236.64293 | 723664293 | 7.236642,93 | 73664293 | 7.236.642,93 | 7.96.64293 | 723664293 | 73236 64 723664293 | 73 3
3 Exaustio ll’.’?l& 419.974.96 4
ey . 9.9 : l!n‘lé -".I!?‘.E ll’.’?l.a -ll’.!?l.a ‘1”,‘.£ lllﬂla lgju& Il!ﬁlg 419.974,96 ‘I’ﬂl.!
CUSTOS FXOS 419974 419974, 419.974, 419,974, 419974, 419,974, 419.974, PTOr TS TTEY 4 ¢ v ]
o Ciiamatiar | wsiatie [T iieae | st ausss | T s0cs TTesstaosas | istiamias iasimanis | st aouse | sisizaocas | ES1 Hokss
: 1433381247 (101901247 [T€55380049 | Tassasoaas | Tasuts00ds | Tasizsoies | 1asisoass | iesizsosds | ETCTEY VT
Insumos 11.413.274.19 | 11.755.672 1210834259 | 12.471.592,87 | 12.845.7 12.845.% 12.845.740, 12.845.74 11.845.740, 12.845.7: 12.845.7
D a7 5 3 720,65 740,66 780,66 740,66 78046 740,86 780,66 | 12845 740,66
a8 tributérias 2 no Lucro Res! I-WMMMMMMMMMMMM
Despesss Ananceiras 03% MM&MMMMMMMMM
Dlmh'm Varidvels sobre total das receitas) 0, B1.694 :mﬁﬂ B9.269, 9194794 91.947, !l-ll'l',g 91.’!1,_’1 9‘3‘7?_‘ 91.947, 91.947,54 91.947,
o _27.586.524,70 | ] | 29.534.64647 | 29.53464647 | 2953464647 | 29.534 846,47 | 7 L 1953464647 |
- Custos 2 efetivos
- Custos ndo monetdrios:nbo hi saide efetiva de caim,
Divida Tributdra
RES £ CP-TERCEIROS| 611
PGEH (DIVIDA NAD 7.401.127 63|
[PGEN (DIVIDA PREVIDE 1A} 10.048.510,
DAFETS 801.972,74
TOTAL->| 18.863.607,4°
feita pela Diretaria, @ montante fof redurido em SO%
INSUMOS REQUERIDDS
L DBCRIANAGAO W sebee s Amo 11 o33 S Y ) Ao &3 e 513
I I —— I RN —
e [(mansusm| sieames | oovess| (ensws | e | I8AIAT | AT | Banaie | Gasaosson | avaarian | 1askons |
Rerwlsonce %M%MM—%MMMM%M%
[Senvicos de Consultas Ambulstoriais 58,00% 27231519 157.942 81 17776149 J61.30187 20031672 | 36432370 | 268983,06 |  167.610,17 29476272 | 17096238 | 9476272 | 170.962.38 |
senviso de procedimentos dirirgieos oo | aynvisiee | usoviieo [ amreress| amassis | aeniern | issssind | aew st | 1ee7 | 2emeri | iaseios | 3o, | aiwseios |
595 de exam. Labor /diag. porimagem [ bance de o |ssuaet ] jesiirs | amsaceso | 1wo0dsoo | 3s6eandis | 189645900 | 405 762s0 | 18718817 | 43667005 | 1eiaesioe | 4 sermos | 1eimesise
Senviso de Consultas ¢ Atend. Fronto Socorr ﬁu [ aseistsse | ssegeeie | rasasoras | sesario | idiasenss | senrwos |imasisan | senaisy; | paraminse | eossensy | iarainss | eotsess |
Senvica de internaho tooow [ioosonaa] Teums®s [wowawoeds| 757335 | 19a9217057 | 7o3rneezy | 20781398 | 809152553 | 2063539026 | 25335611 | 20.633.39036 | 835335611 |
s Brasiies e Mesdiin s 3 ] om | om 17} ) [ [} G [ (7] [ .
== == — = —
CUSTO TOTAL COM SLUEFNS : ILENINAT AZ11LESTES 12350.005,00
Comentirion:

Custos referentes a servigos médicos, insumos hospitalares e servicos de radiologla.

Impostos, abaixo demonstrados, calculados conforme as normas tributdrias vigentes nesta data.

DESPESAS TRIBUTARIAS E CONTRIBUICOES
S
DISCRIMINACAO Aliquota Angl Anoll _Anom AoV AnoV

|impastos Federais
PIS 065% |27.23151888) 177.00487 | 28.048.464 45 182.315,02 28.889.918, 187.78447 |29.756.61594)| 193.41800 |30.645.314,41| 199.220,54
COFINS 300% 12723151888 | 816.94557 | 28.048.464,45 uu_lssgs 28.889.918,38 l“.‘!?él S_|29.75661594| 89269848 |30.649.31441| 919.479,43

Sub total 393.980,44 102376895 L0508 108611648 ETETC
IS5 2.85% 171!151!&' 776.098,29 28.048.464,45| 799.38124 28.889.918,38| 823.362,67 |29.75661594| 848.063,55 |30.649.314,41| 87350546
Sub total 6 799.38, 82136267 27,

I 7 T | terrasas] rover| ey

Comentérios:
- Empresa enquadrada no Lucro Real.

IIl. Fluxo de Caixa com cronograma de pagamento previsto no item 3.4.1: projetadas as receitas e
os custos, inclusive com o calculo e incidéncia dos impostos devidos, alcangamos o fluxo de caixa
projetado, ao qual é acrescentada a soma individual da conta “depreciagdo” apds a apuragdo do
resultado, receitas e custos. Este procedimento é necessario, uma vez que ja esta inserido no custo
total da operacdo e ndo consiste diretamente em saida de caixa da empresa, sendo fundamenta
seu retorno para analise de desempenho efetivo de caixa.

!r'

Ao longo de todo o periodo projetado foi condicdo “sine qua non” que os saldos acumulados finais :
de caixa fossem positivos, confirmando a capacidade de recuperagdo da empresa e pagamehto de
suas obrigacdes dentro das hipéteses apresentadas no PLANO de forma liquida e certa. Neste viés o
pequeno prejuizo observado nos anos | e Il é acobertado pelo saldo de caixa existente.
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O periodo de caréncia, possibilita, de forma segura, sustentar a operagao comercial para os anos

subsequentes através de uma politica de aquisi¢io de insumos e comercializagdo adequada para o
negdcio coerente com as condigdes atuais de mercado.

Os desagios, indice de corregdo monetadria e taxa de juros foram estruturados na classe de credores
foram definidos considerando as necessidades minimas de sobras financeiras em cada exercicio
para que a empresa retome a viabilidade do negdcio ao longo dos préximos anos.

Uma vez que ndo ha como prever a exata data de realizacdo da Assembleia Geral de Credores, o
ano | corresponde aos doze primeiros meses posteriores a aprovacdo do PLANO.

DE CAIXA EM JUDIaAL -
Neceitas Operacionsis 27.231.516,88 [100, 28,048.464,45 28.889.918,38 [100,00%| 29.756.615,94 | 100,00%] _30.649.314,41 | 100,00% 30.549.314,41 | 100,008 ﬂ
-1 Couton ¢ Dexpeiss desembolsiveis 27.166.549,74 | 99,76% | 27.718.951,10 | 98.8%% | 27.859.364,50 1% | 28.677.142,13 | 96, 29.114.671,51 | 94,99% | 29.134.671,51 | 94,59% |
Ji=1eamoa 64965,14 | 02#% | 32951335 | L17% | 1030553,88 | 3,57% | 1.079.473,81 | 63 153464291 | 5,00% | 153464291 S01%
() Depracingbes / Amortimagies 410.97, | 4199749 | 150% | 4199746 _&% 419.974,96 | avomage | 13 419.974,96 [ 137% |
(=) ucro Operacional 355.005, 3 ! 610.578,82 | 2.1 658, 22% | 1.114.667,04 | 3643 1.114.667,94 | 3.64% |
() ores 0 158, | 1sasisse | 152033,00 | 053% | 14491061 | 049% | 13646363 | DA 127.473,88 "0,36% |
(- o wibwmrt 14, L89% | (248.977,17)] -089% |  458.54592 | 159% | s 73% 978.204,32 | 3,1 987.194,06 [ 3,28% |
(- ) Comribulcan Social (9%) . - i 41.269,13 | 0,14% 6.312,94 | 0,36% 88.038,39 | ¢ 88.347,47 | 0,30% |
(- ) brporsio de Aenda (15%) . E - 90.636,48 | 0,31% 104.647,06 | 0,359 22055108 | 0,22% 222.798,52 0.74%
(=) Lucro tiquids 1514, - ; 326.64031 | 1,13% 3.628,23 | 1229 963 2 55| 2.20%
AJUSTES SOBRE D L UCRO
Eitormo depreciaghc 419.97. 419.974,96 419.974,96]_1,45% 419,974 419,974 419,974,
Variaglo Capital de Giro 988.82° -101.014,49| -98.092, 1 -110.384 81 -108.074,39] -108.074,
owex o, -433.348,78) 1,50% | 486389, 459.739,72 12
[Aparte de investidor 0,00 . [X
[Operagtes nbo sulsitas 3 I - - - - 3 = = =
1 - TRABALHISTA - CLASSE 1 974.736,69
3 QUINOGRAFARIOS - CLASSE 3 : £5.504,98 744664 109.30831 153.906,00 153.906,09 153.906,00 153:906,00
4 CAEDORES WICO € PEQUDNAS EMPRESAS | . 16.465,76 21.954,35 2744294
SR = —_— L] -

oL NS AbmTaAGES 7366 | Su% | 9205075 | o30% | 109.461,00 | 0A0% | [esow | 50608 | osmw | 1sa00606 | a5rw | 1s3s0ees | osvw | iansoess | oam

(80.694,75)| -0,30% | (12.067.44)] -0.08% |  105.772,80 | 0.97% 9011790 | 0,30% |  367.86961 | 1.20% | 2055627 | o72% |  22easesi| ogex | 2maaza7a| o7ex

orCARA 4500000 as2.237,81 8,010, 648.128,50 1015,9¢ 123655438 ; 1.695.466,63

FLUXO DE CAXA EM ntmugo JUDICIAL
Ana X

Ao X % | Anow % ‘Ano X ) £ T AnoRv % Ano RV, % | anoxwi % ]
eceitas Operacionais 30.649.314,41 30.649.314,41 [100, 30.649.314,41 |100,00%| 30.645.314,41 |1 30.649.314,41 |1 30.649.314,41 [100,00%| 30.642.314 41 |100, 30.649.314,41 [100,00%
- ) Custos e Despesas desembolsdveis 29.114.671,51 | 94,99% | 29.114.671,51 | 84,99% | 29.114.671,51 | 94,99% | 25.114.671,51 [ 94,99% | 29.114.671,51 | 94.99%| 29.114.671,51 | 94,99% | 29.114.671,51 |94, 29.114.671,51 | 94,95%
(=) EsToA 153464251 | SO1% | 1534.64291 )| S01% | 153464291 | 501% | 153464291 | 501% | 153464291 SO1% | 153464291 | 501% | 153464291 501% | 153464291 501%
1) Depreciagdes / Amortizaghes 419.974,9 | 137% 419.974,96 | 1. 41997496 | 1,37% 419.974,9% | 1.37% 41997496 | 137% 41997496 | 1.37% 419.974.96 | 137% 419.974,9 | 1.37%
=} luero Operacional 111466794 | 364% | 1.114.667,94 | 364% | 1114.66794] 364% | 1.114.66754] 364% | 111466794 864 | 111466794 ] 364% | 1.114.66794] 364% | 1.114.66754 | 3,64% |
() uros R 100.504,63 3% 91.514,89 | O 8252514 | 027% 7353539 | 024% 6454564 | 021% 55.555,89 | 0,18% 46.566,14 | 0,15% 37.576,40 | 0,12%
1 =) Luero tributavel 1014.36331 | 3.31% | 1.023.15306 | 3,34% | 1032.14281| 3875 | 104113255 5,40% | 105012230 3438 | 1.059.12,05] 346% | 106810180 | 3.48% | 1077.091,55 | 351%
() contibuicao social (9% ) 91.274,70 | 0,30% 92 0,30% 92.892,85 | 0,30% | £3.701,93 | 031% 94.511,01 | 031% 9532008 | 031% 96.12916 | 0,31% 96.938,24 | 0,32%
1) tmposto de Renda (15%) 229.540,83 | 0,75% 231.788,26 | 0,76% 234.035,70 | 0,76% 236.283,14 | 0,77% 238.530,58 | 0,78% 240.778,01 | 0,79% 243.025,45 | 0,79% 245.272,89 | 0,80%
e i TR e ] R R e e R DAL
(=) Luero Linuisa 693.347,78 | 2,26% 69928102 | 2,28% |  705.214.25 | 230% 71114789 | 2.32% 71708072 | 2.38% 723013,95 | 236% |  728947,19 | 2.38% | 73488042 | 2.40%
AJISTES SOBRE O LUCRO i ]
|Estorne depreciagho 419.974,9 419.974,96 419.974,96, 419 974,95 419.974,96 419.974,96 419.574,96 419.974,96
[Variagho Capital de Gire -108.074,39) -108.074,39] -108.074,39] -108.074,39] -108.074,39) -108.074,39) [X 0,00]
carex -459.739,72| 1,50% -612.986,29| 2,00% -612.986,29] 2,00% -612.986,29] 2,00% -612.986,29) -612.986,29] 2,00% -612.986,29| 2 -612.986,29] 2,00%
[Aporte de investidor 0,00 0,00} 0,00 0,00f 0, 0,00 |
[Fumo b cama uvre 545,508,64 398,195,30 404,128,53 410.061,77. 415.995,00 42192824 535.935,86 54186910
|operagtes niio sujeitas a B - - - - - - = i -
1 - TRADALHISTA - CLASSE 1
3 - QUIROGRAFARIOS - CLASSE 3 153.906,09 153.906,09 153.906,09 153.906,09 153.906,09 153.906,09 153.906,09 153.906,09
[4 - CREDORES MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
ITOTAL DAS ANORTIZAGOES 153.906,09 | 0,57% 153.906,09 | 0,57% 153.906,09 | 0.57% 153.906,09 | 0,57% 153.906,09 | 057% |  153.906,09 | 057% 153.906,00 | 057% |  153.906,09 | 0.57% |
Uxo LIVRE APGS 391.602,55 | 1,28% 244.289,21 | 080% 250.222,44 | 082% 256.155,67 | 084% 262.088,91 | 0,86% 268.022,14 | 057% 382.029,77 | 1,25% 387.963,00 | 1,27%
ISALDO DE CABNA 2.087.069,17 2.331.358,38. 2.581.580,82 2.837.736,50 3 3.367,847,55 3.749.877.32 4,137.840,32
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5. Consideracgdes finais

a) Para todos os efeitos legais, considera-se como data da homologagdo judicial do presente
PLANO a correspondente a publicacdo no diario oficial da decisdo judicial proferida, pelo
juizo da recuperacdo, que conceder a recuperagdo judicial.

b) Caso qualquer pagamento ou ato estiver programado, de acordo com o PLANO, para ser
efetivado ou realizado em dia n3o dtil, tais como sabados, domingos, feriados ou datas em
que ndo haja expediente bancario na Comarca onde tramitam os autos da recuperacgdo
judicial, fica automaticamente prorrogado para o préximo dia util o prazo para o pagamento
ou pratica do ato respectivo.

c) A aprovagdo e homologagdo do PLANO, na forma da lei, implica que os credores, por
consequéncia, ndo poderdo ajuizar ou prosseguir com agdes ou execucdes judiciais contra as
RECUPERANDAS e/ou seus coobrigados e/ou garantidores em geral, tais como, mas nao se
limitando a, avalistas e fiadores, relativas a créditos sujeitos ao presente processo de
recuperagdo judicial ou aderentes, enquanto o PLANO estiver sendo cumprido. Todas as
agdes e execugdes judiciais em curso contra as RECUPERANDAS e seus garantidores,
relativas aos créditos sujeitos ao presente processo de recuperacgdo judicial ou aderentes,
serdo extintas com o pleno cumprimento deste PLANO, implicando ainda na automatica,
irretratavel e irrevogavel liberagdo e desoneragdo de todas as garantias, coobrigados,
garantidores solidarios e subsididrios, por qualquer responsabilidade derivada de garantia
fidejussoria de qualquer espécie, inclusive, mas ndo somente, por forga de aval e fianca.

d) O PLANO podera ser alterado a qualquer tempo apds sua homologacdo judicial e antes de
seu integral cumprimento, por iniciativa das RECUPERANDAS, mediante a convocagdo de
Assembleia Geral de Credores. Tais alteracdes dependerdao da aprovagdao das
RECUPERANDAS e da maioria dos créditos presentes na Assembleia Geral de Credores,
mediante a obtencdo do qudérum segundo art. 45 c/c o art.58, caput e § 19, da Lei
11.101/2005.

e) Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros, a expressa

aceitacdo pelos cessiondrios de que o crédito cedido estd sujeito as condigdes do presente |

PLANO.

f) A aprovagdo desde PLANO autoriza a venda dos bens relacionados no laudo de avaliaggde
ativos juntado também nesta data, quando a razdo for a necessdria troca deles em face de
sua obsolescéncia tecnoldgica, operacional ou funcional.

g) O juizo da Recuperacdo judicial serd o foro competente para dirimir toda e qualquer

controvérsia ou disputa oriunda deste PLANO, até o encerramento do processo de
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Recuperagao Judicial. Posteriormente serd, para dirimir toda e qualquer controvérsia ou
disputa oriunda deste PLANO, o da Comarca de Goiania (GO).

6. Conclusado

A Argumento Assessoria e Projetos Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n? 11.347.265/0001-87 e
CRA/GO 01450-PJ, contratada para elaboragdo do presente PLANO, alicercada na andlise setorial
realizada, premissas técnicas adotadas e nos documentos/informacdes fornecidas pelas
RECUPERANDAS, que declaram a plena veracidade das mesmas neste ato, mantidas as projecdes
econdémicas e financeiras, certifica que a aprovacio do PLANO representa a continuidade
corporativa das RECUPERANDAS através da superacdo da crise financeira, retomada da
rentabilidade e equaliza¢do de seu fluxo de caixa, garantindo ainda a manutengdo dos empregos e
o pagamento dos credores sem riscos adicionais as relagbes originalmente estabelecidas antes do
pedido de recuperacao judicial. O valor da empresa em funcionamento, assim, ndo sé é superior ao
que seria obtido em caso de liquidagdo, como apenas sua continuidade atende aos multiplos
interesses envolvidos.

Goiania, 02 de maio de 2022.

Hospital Renaissance Ltdg. q
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AdemarxGbrées da Gésta Junior

L%

Rafael Haddad pela RH3 Empreendimentos

Argumento Assessoria e Projetos Ltda.
CRA/GO 01450-PJ
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