Processo N°: 5408025-32.2021.8.09.0051
1. Dados Processo

Juizo..........cccvvvvvveeeeee...: Goi&nia - 82 Vara Civel
Prioridade........................ Recuperacao - Faléncia - Incidentes Conexos
Tipo Acdo........................ PROCESSO CIVEL E DO TRABALHO -> Processo de

Conhecimento -> Procedimento de Conhecimento -> Procedimentos Especiais ->
Procedimentos Regidos por Outros Codigos, Leis Esparsas e Regimentos -> Recuperacao
Judicial

Segredo de Justica.......... NAO

Fase Processual.............. Conhecimento

Data recebimento...........: 06/08/2021 18:54:26

Valor da Causa................ R$ 4.485.527,22
Classificador.................... CONCLUSAO - parcelamento de custas

2. Partes Processos:

Polo Ativo

CONVIG VIGILANCIA E SEGURANCA EIRELI

CONVIG ADMINISTRACAO EMPRESARIAL E SERVICOS GERAIS LTDA

Polo Passivo
A ESCLARECER
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AURELIO PEIXOTO &

ADVOGADOS ASSOCIADOS

AO JUIZO DA 82 VARA CIVEL DA COMARCA DE GOIANIA-GO.

PROCESSO N° 5408025-32.2021.8.09.0051

CONVIG VIGILANCIA E SEGURANCA EIRELI e CONVIG
ADMINISTRAQZ\O EMPRESARIAL E SERVICOS GERAIS LTDA, ambas ja
devidamente qualificada nos autos em epigrafe, vem, tempestivamente, com o
devido respeito a presenca de Vossa Exceléncia, por meio de seus advogados que

ao final assinam, requerer a juntada do Plano de Recuperagao Judicial.

Nesses termos,

Pede deferimento.

Goiania-GO, 18 de fevereiro de 2022.

AURELIO FERNANDES PEIXOTO
OAB-GO N° 36.774

DIVINO JOAO PINHEIRO NETO
OAB-GO N° 56.070

3642-9998 /99137-3130/99137-3130
aurelio.adv.jus@hotmail.com
Rua 115-H, Quadra 41, Lote 01, Setor Sul, Goiania/GO, CEP: 74.085-320
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

RECUPERANDAS: CONVIG VIGILANCIA E SEGURANCA EIRELI EM RECUPERACAO
JUDICIAL E CONVIG ADMINISTRACAO EMPRESARIAL E SERVICOS GERAIS LTDA
EM RECUPERAGAO JUDICIAL.

PROCESSO: 5408025-32.2021.8.09.0051
JUizO: 82 VARA CIVEL DA COMARCA DE GOIANIA - GO

JUIZ: DR. DANILO FARIAS BATISTA CORDEIRO

ADMINISTRADOR JUDICIAL: STENIUS LACERDA BASTOS .
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ELABORACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O presente Plano de Recuperagdo Judicial foi elaborado em
conformidade com a Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005 - Lei de Faléncia e
Recuperacdo de Empresas, em atendimento ao seu artigo 53, por profissional de
Administracdo de Empresas com base em informagdes e documentos fornecidos

pela Empresa em Recuperacdo Judicial, na pessoa do seu administrador.

" T/
CONVIG VIGILANCIA/CONVIG ADM. - Plano de Recuperagéo Judicial
Pagina 2

Tribunal de Justica do Estado de Goiéas

Documento Assinado e Publicado Digitalmente em 18/02/2022 18:13:16

Assinado por AURELIO FERNANDES PEIXOTO0:89969510134

Validagéo pelo codigo: 10423569871646013, no enderego: https://projudi.tjgo.jus.br/PendenciaPublica

8G:/€:90 ¢¢0¢/v0/6¢ -eled - AAN3IZ3d 3A SVIA HOLIA YHOdAVZI oliensn

T13AIO VHVA €8 - VINYIOO
juswibay o sesreds3 s197 ‘'sobIpod s041NQ Jod sopifisy So1UBWIP8201d <- Sie10adsT S01UBWIPa20Id <- 0IUBWIJIBYUOD 8P 01UBWIP8I0Id <- 01USWIDBYUOD 8P 0SS800.d <- OHTVEVHL Od I TIAID 0SSID0Hd

seisno ap ojuswelposed - OYSNTONOD J0pedlISSe|D | 22'L25'S8Y ¥ $ 110[eA



Processo: 5408025-32.2021.8.09.0051
Movimentacao 111 : Juntada -> Peticdo
Arquivo 2 : planoderecuperacaopartel.pdf

Sumario

NOMENCLATURAS UTILIZADAS
1. CONSIDERACOES INICIAIS - SUMARIO EXECUTIVO

2. HISTORICO E APRESENTAGCAO DA EMPRESA

3. MOTIVO PARA O PEDIDO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

4. A IMPORTANCIA DAS EMPRESAS DO RAMO DE SEGURANCA

5. IMPACTO DOS CUSTOS NA FORMAGCAO DE PRECOS E MARGENS
OPERACIONAIS

6. PROJECOES DE RECEITAS DA EMPRESA EM RECUPERACAO
7. LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS

8. QUADRO DE CREDORES

8.1. Credores Concursais

8.2. CLASSE I - Credores Trabalhistas

8.3. CLASSE II - Credores Com Garantia Real

8.4. CLASSE III — Credores Quirografarios

8.5. CLASSE IV - Credores Quirografarios ME EPP

8.6. Credores Extraconcursais - Financeiros

8.7. Credores Extraconcursais — Credores Fiscais

9. CONSIDERACOES UTILIZADAS PARA O PLANO DE REESTRUTURAGAO -
PROTEGCAO A FUNCAO SOCIAL E ESFORGCOS PARA MANTER A FONTE
GERADORA DE EMPREGOS

10. VIABILIZACAO DO PLANO DE REESTRUTURACAO E PAGAMENTOS
11. PROJECiO DE FLUXO DE CAIXA

12. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

12.1. Classe Credores Trabalhistas (CLASSE I).

12.2. Credores Garantia Real (CLASSE II)

12.3. Credores Quirografarios (CLASSE III)

12.4. Disposicoes aplicadas a todos os credores.

12.5. Das Garantias.

13. ENCERRAMENTO.

11X

14
18
20
22
23
24
24
24
24
25
25

25

27
28
28
29
29
30
31
31

- 7
CONVIG VIGILANGIA/CONVIG ADM. — Plano de Recuperagio Judicial

Pagina 3

Tribunal de Justica do Estado de Goiéas

Documento Assinado e Publicado Digitalmente em 18/02/2022 18:13:16

Assinado por AURELIO FERNANDES PEIXOTO0:89969510134

Validagéo pelo codigo: 10423569871646013, no enderego: https://projudi.tjgo.jus.br/PendenciaPublica

8G:/€:90 ¢¢0¢/v0/6¢ ‘eled - AAN3IZ3d 3A SVIA HOLIA YHOAVZI -oliensn

‘ T13AIO VHVA €8 - VINYIOO
uswiBay o sestedsy sie 'sobipo) sounE Jod sopifiay SO1UBWIP0Id <- SIe108dST SOIUBWIPa20.Id <- 0IUSWINBYUOD 9P 0IUBWIPAI0Id <- 0JUBWIIBYUOD 8P 0SS820.d <- OHIVEVHL Od I ‘|§|/\|:)eosszlooad

seisno ap ojuswelposed - OYSNTONOD J0pedlISSe|D | 22'L25'S8Y ¥ $ 110[eA



Processo: 5408025-32.2021.8.09.0051
Movimentacao 111 : Juntada -> Peticdo
Arquivo 2 : planoderecuperacaopartel.pdf

NOMENCLATURAS UTILIZADAS

Administrador Judicial ou Administragao Judicial ou AJ

Empresa ou Profissional nomeada (o) pelo Juizo da Comarca para esta fungao,
nos termos da LRF (Lei de Faléncias e Recuperagao Judicial).

AGC

Assembleia Geral de Credores convocada e instalada na forma prevista do artigo
35 da LFR (Lei de Faléncias e de Recuperagao Judicial).

Classe I - Credores Trabalhistas

Todas as pessoas fisicas ou juridicas que se encontram classificadas como
detentoras de créditos decorrentes de relagdes de trabalho, definidos no artigo 41,
I, da LRF.

Classe II - Credores Garantia Real

Credores titulares de créditos assegurados por garantia real (critérios legais),
definidos no artigo 41, II, da LRF.

Classe III - Credores Quirografarios

Titulares de créditos quirografarios (titulos) desprovidos de garantia real, definidos
no artigo 41, III da LRF.

Classe IV - Credores EPP/ME
Credores titulares de créditos definidos no artigo 41, IV, da LRF.

Credores Extra concursais

Credores titulares de créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial,
salvo disposicdo expressa no Plano em relagdo a tais créditos.

Créditos

Créditos e obrigagdes, sejam materializadas ou contingentes, liquidos ou iliquidos,
existentes na data do pedido recuperacional ou cujo fato gerador seja anterior a
data do pedido, estejam sujeitos ou ndo aos efeitos do Plano.

Créditos Retardatarios

- :.I \’IC/I
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Créditos que sdo incluidos na Lista de Credores em razado da apresentagdo de
habilitagbes de crédito ou em razéo de qualquer outro incidente, seja por oficio,
determinagdo judicial ou requerimento de qualquer natureza, nos termos do artigo
10 da Lei 11.101/2005.

Fluxo de Caixa

Trata-se de fluxo de dinheiro no caixa da empresa, qual seja, o importe de caixa
recolhido e gasto por uma empresa durante um periodo.

Grupo em Recuperagao ou Grupo Recuperando ou Grupo Economico

Sociedades e produtores rurais autores do pedido de Recuperagdo Judicial e que
apresentam o Plano de Recuperagao.

Juizo da Recuperagao

O Juizo em que se processa a Recuperagdo Judicial - Lei n® 11.101, de 09 de
fevereiro de 2005 - Lei de Faléncias e de Recuperagao Judicial.

LRF
Lei de Faléncias e Recuperagdo Judicial, Lei 11.101/2005.

PRJ]

Plano de Recuperagdo Judicial apresentado ao Juizo da Recuperagdo na forma e
nos termos do artigo 53 da LRF, no qual sdo expostos os meios de recuperagao a
serem adotados e as condicbes de pagamento dos credores, sendo sujeito a
alteragoes.

RJ
Recuperagao Judicial.

TR
Taxa referencial, utilizada no célculo de atualizagao.

v
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1. CONSIDERACOES INICIAIS - SUMARIO EXECUTIVO

O Objetivo do presente Plano de Recuperagao Judicial € apresentar
propostas e condigdes que propiciem a empresa recuperanda possibilidade de
ultrapassar a crise econémica financeira atual, prosseguindo com suas atividades

e mantendo-se no mercado no ramo de Seguranga.

Ressalta-se que a elaboragdo deste documento preenche os
requisitos legais previstos na LRF, abrangendo e estabelecendo os principais
termos do Plano de Recuperacao Judicial proposto, demonstrando de forma
pormenorizada os meios que serao utilizados para estruturar a empresa
recuperanda, adequar suas finangas e o seu fluxo de caixa, através de um

planejamento estratégico de curto, médio e longo prazo.

Conforme dito alhures, o presente PR] elencara as agoes
necessarias para o alcance da recuperagdo das Empresas CONVIG
VIGILANCIA/CONVIG ADM. EM RECUPERAGAO JUDICIAL, devendo todas as
classes de credores, bem como também os integrantes da empresa e os demais

colaboradores se envolverem no processo para a obtengao de éxito.

Em suma, o Plano de Recuperagao Judicial tratara da situagao atual
do empreendimento que apresenta dificuldades no fluxo de caixa, visando a
melhoria do seu faturamento e desempenho operacional, sendo por isso necessario

ajustar o seu modo de atuagao objetivando:

e Manter a fonte produtora, geragao de riquezas, empregos e tributos;

e Evitar a faléncia da empresa recuperanda, o que acarretaria maiores
prejuizos a empresa e aos credores em geral;

e Salvaguardar as pessoas fisicas e as pessoas juridicas, executando sua
fungdo social e estimular atividade econdmica.

e Adequar-se a nova realidade proposta pela mudanga irreversivel do cenario

-

em que se apresenta atualmente. /

£ 7
e Amplificar a prestagdo de servicgos da empresa CON\_X{}J’G'_/
| /)

() \’/
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VIGILANCIA/CONVIG ADM, impactando diretamente no fluxo de caixa.

e Repactuar os prazos e as taxas em relagdo ao endividamento anterior, a fim
de encaixa-los na realidade atual direcionando medidas que visem o seu
soerguimento e o compasso real entre recebimentos e pagamentos, ou seja,
o fluxo de caixa;

e Prestar servigos com diligéncia, bem como cumprir com todas as obrigagdes

contratuais presentes e futuras.

2. HISTORICO E APRESENTAGCAO DA EMPRESA

A historia da empresa se inicia ha mais de 37 (trinta e sete) anos,
no dia 13/06/1984, atraves do sonho do Senhor NILTON CARNEIRO, pai do atual
s6cio Hamilton Carneiro, portanto, idealizador e fundador, que vislumbrou a
possibilidade de ter sua propria empresa.

Com incansavel trabalho e muita dedicacdo, a empresa foi bem-
sucedida, logo nos primeiros anos de sua fundagdo, prestando servicos de
vigilancia armada para o setor publico e privado.

Em 1988, a pedido de seu pai e fundador da empresa, o atual socio-
administrador, Senhor Hamilton Carneiro, abriu mdo da estabilidade do servigo
publico, para ingressar na atividade empresarial, auxiliando o pai na gestdo da
empresa.

Dito isso, ressalta-se, que, em seu segundo ano de constituicdo, a empresa
se consolidou com notoriedade no setor, contando em seu portfélio com clientes
conceituados no estado. Posteriormente, advieram outros contratos de pequena

monta, mas ndo de menor relevancia para a empresa.

Em pouco tempo, na década de 1990, a empresa requerente ja contava com
cerca de 600 (seiscentos) colaboradores, prestando servigcos para empresas como
CRISA, CASEGO, IPASGO dentre outros.

CONVIG VIGILANCIA/CONVIG ADM. - Plano de Recuperagio Judicial
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J4 nos anos 2.000, a empresa mantinha contrato de prestagdo de servigos
de vigilancia privada armada com a Secretaria Estadual de Saide — SES, Agéncia
Goiana de Regulacdo — AGR, Agéncia Goiana de Desenvolvimento Regional —

AGDR. Nesse periodo a empresa mantinha um quadro com cerca de 400

(quatrocentos) funcionarios.

Ocorre que, a partir de 2010, o mercado de seguranga privada sofreu grande

alteragdo, com a abertura de inimeras empresas que visavam explorar esse nicho

empresarial.

Nesse corolério, com o aumento da concorréncia e a redugdo significativa
da margem de lucro gerada pela voracidade das empresas nedfitas, a manutengao

dos contratos existentes e a celebragdo de novas avencas, foram inviabilizadas.

8G:/€:90 ¢¢0¢/v0/6¢ -eled - AAN3IZ3d 3A SVIA HOLIA YHOdAVZI oliensn

Desse modo, a saturagdo do mercado, gerou a conhecida crise que atingiu
gravemente a maioria das empresas desse segmento, obrigando a requerente a

reduzir seu tamanho e participacdo empresarial, paulatinamente.

Recentemente, a principal fonte de receitas da requerente é o contrato

firmado com o IPASGO, que ja contou com cerca de 120 (cento e vinte) postos de

trabalho.

Ocorre, que atrasos reiterados no pagamento dos servigos prestados ao
IPASGO, foram consumindo o capital financeiro da empresa requerente, modo a
obriga-la a recorrer a empréstimos bancarios para honrar suas despensas basicas,

comprometendo a pontualidade do pagamento dos salarios de seus funcionarios.

Entretanto, mesmo diante da drastica redugdo de sua participagao
mercadolégica e o convivio com os constantes atrasos no pagamento de sua
remuneragdo pelos servigos prestados, a empresa requerente estava se

adequando a nova realidade comercial.

)

/
VA

2 o
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Contudo, em 18/01/2020, sem qualquer aviso prévio, o IPASGO reduziu em
50% (cinquenta por cento) o contrato de prestagao de servicos, limando,

abruptamente, 60 (sessenta) postos de trabalho da empresa requerente.

O reflexo financeiro dessa redugao de postos de trabalho foi critico, pois a
empresa encontrava-se descapitalizada, obrigando-lhe a perpetrar uma dolorosa

demissao em massa de seus colaboradores.

De bom alvitre elucidar que a empresa requerente venceu processo
licitatério no Estado do Tocantins, ganhando a concorréncia na ata para registro
de preco do Pregdo Eletronico n® 087/2021 da Secretaria de Saude daquele ente
federado (Doc.2 1).

Diante deste breve panorama, é indiscutivel a rapida importancia social e
econdmica que a empresa conquistou no mercado de seguranga privada, criando

empregos, gerando riquezas e fomentando tributos.

Porém, apesar de sua notoria ascensdo e destaque pretéritos, a severa crise
financeira que assolou o pais, mormente o mercado de seguranga privada e as
rescisdes contratuais, principalmente com o poder publico, por fatores alheios a
sua vontade, afetaram sobremaneira a manutencao da atividade empresarial,
tendo o conddo de encerrar uma exitosa trajetoria de 37 (trinta e sete) anos de
historia, podendo leva-la a bancarrotas, fato evitado com a acertada decisao
de propor a RECUPERAGCAO JUDICIAL ja deferida e posta em andamento
pela recuperanda.

3. MOTIVO PARA O PEDIDO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

i
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Como é de notério conhecimento, o pais vem lutando para
atravessar uma grave crise economico-financeira, cujas consequéncias atingem
todas as &reas produtivas e quase a integralidade do mercado consumidor. O setor

de seguranga privada ndo restou eximido.

Como reflexo das citadas crises, houve uma diminuigdo no numero
de trabalhadores do setor em 15,4%, ou seja, cerca de 91,7 mil em um universo
de aproximadamente 600 mil trabalhadores. A curva de tendéncia da queda
econdmica, somente se reverteu em 2018 com uma leve recuperagao da
economia, fechando o setor de seguranga, no referido ano, com 553.905

trabalhadores ativos, representando um crescimento de quase 1% em relagdo a

2017.
T TR

I Evolugao do Namero de Trabalhadores de 2014 a 2018.

91,477

l 548,506 $52.90%

016 2017 1018
Fonte: Ministério da Eeonomia (MEYRais e CAGED
Elaboragio: Departamento de Estatistica da Fenavist (DEF)

L e e e == m e i

A queda no faturamento € outro aspecto que comprova o
encolhimento da atividade. Em 2018, as empresas de seguranga, vigilancia,
escolta armada, transporte de valores e cursos de formagdo receberam pelos
servicos prestados, segundo estimativas, R$33.767.000.000,00 (trinta e trés
bilhdes e setecentos e sessenta e sete milhdes), quase R$1.000.000.000,00 (um
bilhdo) a menos que em 2017, que ja havia registrado queda em relagao a 2016.

Mesmo com este cenario, verifica-se que em relagdo a
recuperanda, mesmo tendo sido fundada neste contexto, conseguiu resistir ao
periodo de baixo crescimento econdmico, porém esses esforgos geraram

A |
N}
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compromissos financeiros arrojados que precisam de ajustes de modo a encaixar

no fluxo de caixa da empresa.

Somando-se a este cenario, os contratos firmados com as
empresas estaduais sofreram modificagdes que refletiram diretamente no fluxo de
caixa da recuperanda. Cita-se a Organizacdo Social da Associagdo Goiana de
Integralizacdo e Reabilitagdo, que com a mudanga governamental, passou a
atrasar os pagamentos, bem como, no ano de 2019, a Companhia de
Desenvolvimento Econémico de Goids (Codego), também intercorreu em atrasos

no repasse dos proventos.

Ainda, os contratos das referidas instituicGes foram rescindidos
abruptamente, incorrendo na perda de faturamento de R$ 380.000,00 (trezentos
e oitenta mil reais). Assim, a empresa se viu obrigada a efetuar rescisoes e acordos
trabalhistas com noventa vigilantes, gerando uma despesa extra superior a
R$500.000,00 (quinhentos mil reais), acumulando sucessivos prejuizos ao fluxo

de caixa.

Para adequar o seu fluxo de caixa, bem como honrar com os
acordos trabalhistas, a recuperanda recorreu as instituigdes financeiras, nao tendo
outra saida sendo concordar com contratagdes desfavoraveis, assim, ingressou em
um circulo vicioso, ndo conseguindo honrar com todos 0s Seus COMPromissos,
tendo em vista as altas parcelas bancdarias mais busca de capital para gerir os

negocios.

Contudo, ao observar o histérico da empresa e sua capacidade de
crescimento é possivel constatar que as ferramentas proporcionadas pela RJ
proporcionardo o seu soerguimento, mantendo regularmente suas atividades em
vista da preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade

econdmica, consagrado no art. 47 da Lei 11.101.

4. A IMPORTANCIA DAS EMPRESAS DO RAMO DE SEGURANCA

1~

14

-
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O tema seguranga, apesar de ser uma atribuicdo do Estado,
sempre foi tema de debate social, visto que tanto a sensagdo como a realidade da
falta de seguranga provocam as mais diversas reagées aumentando cada dia a
busca da sociedade de prover para si mesmo (aqueles que assim o podem fazer)

a satisfacao desta necessidade basica.

Esta alegagao, pode ser constatada ao analisar o crescente numero
de condominios fechados criados nas cidades, com aparato de seguranga préprio
e com acesso rigorosamente controlado. Esta mesma tendéncia tem sido seguida
pelas empresas que precisam proteger seu patrimonio, tendo em vista a protecdo
do Estado ndo ser suficiente, sendo “obrigadas” a contar com os servigos de

seguranga privada para assim o fazer.

Como descrito e constatado por estudiosos da area, o setor esta
em expansao, chegando a experimentar uma média anual de 8% de crescimento
nos ultimos anos. Porém, para operar no mercado de seguranga, a empresa
precisa estar rigorosamente dentro das normas vigentes, pois a seguranga privada
possui legislagao especifica. Os principais documentos a serem considerados s&o
a Lei 7102/83 e a Portaria 3233/2012. Estes implicam que toda a responsabilidade
e fiscalizagdo deste segmento sejam feitas pela Policia Federal, e dado a esse
aparato de normas e obrigagoes legais torna a operagao bastante onerosa fazendo
com que a gestdo tenha que ser a mais especializada possivel para auferir

resultados no mercado.

Comprovando a necessidade observada pela sociedade de prover
parte de sua seguranca e de seu patrimoOnio, o grafico abaixo demonstra a

distribuigdo das empresas privadas do ramo de seguranca separadas por regido.

 Regifio Numero de Empresas | Percentual de Empresas
Norte 208
Mordeste 593
Sudeste 1.062
Sut %27

Cantro-Oest 304

Fonte: Departamento de Policia Federal (DPFYDAPEX/CGCSP
Elaboracho; Departamento de Estatistica da Fenavist (DEF) /N
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Se por um lado o quadro acima demonstra a importancia das
empresas de segurancga, independente da regidao, por outro lado precisamos olhar

os desafios a que sao submetidas ao operar nesse mercado.

Um dos desafios, esta calcado no preco dos servigos: Estudos de
entidades que representam o setor de segurancga privada mostram que o maior
tomador de servigos em nossos pais € a Administragao Publica e isso faz com que
a contratagdo seja baseada apenas no menor prego, e nao pelo seu valor ou

necessidade.

Somando-se a isto, tem-se o alto nimero de agdes trabalhistas,
que provocam antecipagoes do passivo proporcionadas pelas retengoes,
pulverizando o capital de giro da empresa, bem como as retengfes tributdrias
sobre a fatura, e as empresas, ao entrarem no processo licitatério, sem a devida
andlise e com seu faturamento se concentrando em contratos publicos, terdo o

fluxo de caixa negativo.

Todos estes desafios fazem com que as empresas tenham que se
especializar e que tenham uma gestao ultra eficiente fazendo com que as que

sobrevivem ao processo sejam ainda mais importantes para a sociedade.

Ressalta-se que a seguranca privada auxilia a seguranga publica
no combate a criminalidade, tendo em vista a atuacdo das empresas pela
seguranca de interesses individuais, atuando a seguranga publica nos interesses

coletivos.

E, segundo, Genilson de Oliveira Santos/Oficial da reserva do
Exército Brasileiro, coordenador de curso de seguranga privada da Sertdo Escola
de Formagdo de vigilantes, formado em ciéncias biolégicas pela UPE e poés-
graduando em Gestdo e Politicas em Seguranga Publica MBA pela Estacio de S3,
“alguns fatores tém contribuido para o crescimento da seguranca privada no Brasil,
como por exemplo: aumento do poder aquisitivo da populagao, reconhecimento
por parte dos governos da importancia da seguranga privada no combate a
criminalidade, consciéncia do cidadao em melhor proteger a vida e o seu
patrimonio.” 1 )
iy
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Assim, inegavel a importancia das empresas de seguranga privada
no Brasil, tendo em vista ser instrumento de apoio ao Governo na protegao de
vidas e patrimonios individuais e publicos.

1 https://www.carlosbritto.com/artigo-a-seguranca-privada-como-aliada-do-estado-no-combate-

acriminalidade/#:~: textsA%ZOSeguran%C3%A?a%20Privada%ZC%ZOa%ZGceda,p%CS%BAbIlca%2C%2OE%ZOn%c3%A30%20c0mu%20cuncorre

nte.

5. IMPACTO DOS CUSTOS NA FORMAGAO DE PREGOS E MARGENS
OPERACIONAIS

Por se tratar de um mercado fortemente sujeito a normatizagéo
estatal, e como ja discorrido no tépico anterior, com pouca liberdade de formagao
de preco por parte das empresas em fungdo do grande nimero de negocios com
o setor publico, o custo operacional do negdcio torna se bastante elevado, sendo
o principal custo representado pelos gastos com folhas de pagamento e demais

insumos com pessoal.

E, tendo em vista que o principal servigo prestado por uma
empresa do ramo de seguranga € justamente o fornecimento de méo de obra
especializada nesta drea, esses profissionais precisam passar por constantes
atualizagdes e reciclagem profissional, cujos custos sdo de responsabilidade do
empregador, isto somado aos ja conhecidos elevados encargos trabalhistas
vigentes no Brasil, fazem com que os custos de empresas de prestacao de servigo

seja quase que em sua totalidade representado com despesas com mao de obra.

Diante de tal constatacdo, para fundamentar as projegoes
necessarias para esse Plano de Recuperagdo Judicial, tomamos como base as
informagdes levantadas junta a vasta documentagdo contabil e gerencial
apresentada como pré-requisito a proposigdo da Agdo Recuperacional além de
informagdes levantadas durante o processo, gerando ent@o planilhas de custos,
despesas e expectativa de receita para que tenha uma base sobre a qual possa se

projetar o plano de recuperagao da empresa.

\¥
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Estes dados foram ainda balizados sobre a prisma de numeros do
setor por meio de comparagdo com as praticas de mercado que podem ser
conferidas em estudo de formac&o de prego, cujo acesso é publico, fornecido FGV

(Fundagdao Getulio Vargas) cujo conteldo pode ser acessado em

ital.fgv.

Juntamente com o balizamento de nuUmeros da propria
recuperanda com o estudo setorial feito pela Fundagao Getulio Vargas, link acima
(FGV), também se buscou dados das associagdes que representam o setor, € nesta
direcdo, o material mais completo pode ser conferido no link
http://fenavist.org.br/wp-content/uploads/2019/07/ESSEG-19 WEB1.pdf tendo
como organizador do estudo FENAVIST (Federagao Nacional das Empresas de
Transporte de Valores), esse estudo foi de grande valor para situar a posigao dos
nimeros da recuperanda diante do que é praticado pelas demais empresas do

mercado em que atua. Interessante destacar em relagao aos tributos pagos pelo

setor o trecho abaixo:

Hoje retirando o FGTS, que ndo é tributo e sim direito

trabalhista, os encargos tributarios custam 51,57% para

cada real pago ao empregado. S&o:

e Um percentual de 29,60% que compete a empresa
recolher sobre a remuneracdo, dos quais 23% de
Previdéncia, 5,8% a ‘“Terceiros” e 0,80% de
Contribuicdo Social sobre os depositos do FGTS, Lei

Complementar n°© 110/2001;

e O percentual de 25,21% se refere aos direitos
trabalhistas que absorvem os custos tributarios,
cobrados mensalmente (13° saldrio, férias, adicional,
faltas e aviso prévio trabalhado) e sobre esses 0s custos
tributarios de 29,60%, gerando 7,46%, cujo montante

ja atinge 37,06%. As empresas recolhem sobre o v; ISI'

(//
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da fatura 8,65% de tributos, assim sobre os 37,06%
havera o acréscimo desses tributos, passando a
40,57%. O empregado ainda colabora com mais 11%, o

que totaliza os 51,57% de tributos sobre cada real pago.

As perspectivas da mudanga previdencidria poderdo
trazer novo alento aos empresarios. Atrelada, estara a
reforma tributaria, que ira retirar um peso soberbo hoje
sobre a remuneracdo, com consequente alivio financeiro
no preco final dos servigos. http://fenavist.org.br/wp-
content/uploads/2019/07/ESSEG-19 WEB1.pdf 2

Neste cenario de custos obrigatério e de pouca liberdade na formagdo de
precos € que se enquadra a atividade da recuperanda e que consequentemente
influenciam em sua rentabilidade e projegdo de resultados.

)/

\J
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6. PROJECOES DE RECEITAS DA EMPRESA EM RECUPERACAO

Tabela 1 - Projegdes com base no FLUXO DE CAIXA ATUAL
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Com base na carteira atual de clientes ativos, tomamos como
fundamento esses numeros e valores para projetar as receitas e despesas da
recuperanda durante o processo de recuperacdo (projecdes acima), sendo
importante observar que por se tratar de prestagao de servigos e que a capacidade
de prestacdo (capacidade instalada) é muito superior a utilizada no momento, a
recuperanda deverd envidar esforgos na busca de reativagdo de clientes inativos
em sua carteira e na busca de novos, visando aproveitar sua capacidade ao

maéaximo e, consequentemente aumentando suas receitas.

A presente projecdo tomou como referéncia o indice IPCA - que atualmente
tem como populagdo-objetivo as familias com rendimentos de 1 a 40 salarios
minimos, qualquer que seja a fonte, residentes nas areas urbanas das regides de
abrangéncia do SNIPC, as quais sdo: regides metropolitanas de Belém, Fortaleza,
Recife, Salvador, Belo Horizonte, Vitdria, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Curitiba, Porto

Alegre, além do Distrito Federal e dos municipios de Goidnia e Campo Grande.

Balizamos as projecdes considerando que o aumento das receitas crescera
no minimo de 3 a 4 por cento acima da inflagdo, crescimento que devera ser
alcancado uma vez que, devido aos cendrios de crise ja citados, a empresa estd
operando com capacidade instalada ociosa e a medida que houver mudanga de
cenario essa utilizacdo de capacidade ird melhorar gradualmente até voltar aos

indicies anteriores a crise.

Vale ressaltar que a empresa estd em constante negociagdao em busca de
novos contratos, sendo previsto a entrada de novas receitas advindas dessas

novas negociagoes para os proximos meses.

Tabela 2 - Grdfico de comportamento econdmico financeiro dos numeros com base nas premissas adotadas para recuperagéo
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O gréfico acima mostra de forma visual o que foi demostrado na planilha da
tabela 1 (pagina 20): que a crise enfrentada pela empresa se deu principalmente
a fatores externos, crise nacional e internacional ja citada, e que as agdes tomadas
pelos gestores para a sua recuperagdo, em especial a recuperagdo judicial,
proporcionara meios para que a mesma se recupere € mantenha seus postos de
trabalho. O grafico mostra inclusive que a partir do quinto exercicio apos a RJ, a
mesma volta a ser superavitaria mesmo com os pagamentos dos credores da

recuperagao em andamento.

Os dados acima poderdo ser visualizados em melhor qualidade grafica, em
caso de perca da mesma em fungdo da digitalizagdo, no link disponibilizado para
0s credores e demais interessados em:
https://docs.qoogle.com/spreadsheets/d/1bolxvD2MplcCTyOvkVxvb4snAy5EztkR

47tizr4Z08Q/edit?usp=sharing

7. LAUDO DE AVALIAGAO DE BENS E ATIVOS

Para se chegar aos valores do LAUDO DE AVALIAGAO DE BENS E
ATIVOS da recuperanda, e por se tratar de empresa prestadora de servigos cujo o
principal ativo é o seu knowhow e contratos ativos, foi confeccionado o laudo
observando este viés, utilizando os parametros aqui explanados, sendo que para
se chegar ao valor de mercado atual da empresa considerou-se a sua capacidade
atual de geracdo de receitas e resultados, caso estivesse em outra gestao.

Sendo assim, levando em consideragao um prazo de retorno
estimado minimo de 36 meses e maximo de 60 meses, ponderado com a
quantidade de contratos atuais e a capacidade instalada possivel sem novos
investimentos trabalhamos com a média desses dois valores, e adotaremos um
payback (prazo de retorno do investimento para um eventual comprador do

negoécio) de 60 meses.

O valor dos bens fisicos da recuperanda, ndao foram levados em
consideracdo nesta avaliagdo, uma vez que nao oferecem relevancia em relagdo

ao negocio de prestacdo de servigos especificos, que neste caso tem seu princip?ﬂ/

W
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valor focado na capacidade geragdo de receitas, que neste caso convencionamos
como valor da marca, esta apurada acima com base em um payback de 60 meses,
considerando uma capacidade de gerar resultado (EBITIDA) de R$ 1.025.000,00
(um milh&o e vinte e cinco mil reais), tém-se o valor total de R$5.125.000,00

(cinco milhdes, cento e vinte e cinco mil reais).

Se considerarmos a lista de credores no valor de R$4.670.721,74

(quatro milhdes seiscentos e setenta mil, setecentos e vinte um reais e

setenta e quatro centavos), antes da inclusdo dos créditos extraconcursais,

chega se a conclusdo de que o cenario viavel é a recuperacdo da empresa e nao
sua liquidagdo, uma vez que o valor da empresa estd em sua operagao e seu

knowhow (por se tratar de prestagdo de Servigos).

Frisa-se que em um cendrio de liquidagdo (encerramento das
atividades para pagamento de dividas e obrigagdes) o valor de ativos fisicos
parados ndo seriam suficientes para honrar com o valor dos débitos juntos aos
credores, porém, em sentido contrario, produzindo e gerando riquezas, €
totalmente possivel o seu soerguimento nos cendrios de payback acima

projetados.

Como se sabe, o objetivo da LRF ndo é a liquidagdo da empresa
que a ela se submete, o que faria cessar a fonte produtora, pelo contrario, o
principal objetivo da LFR, no que tange a recuperacgdo judicial, é a manutengao
das atividades da organizacdo empresarial como agente social gerador de
empregos, rendas, impostos, pois em operacdo a empresa tem a capacidade
geradora de riquezas/recursos que além de gerar margem de contribuigdo para

ela mesma, faz movimentar toda a cadeia produtiva em volta dela.

Sendo assim, é nosso parecer que a recuperanda, tomando como
base em seu ativo fisico apenas como viabilizador da atividade e sua capacidade
de geragdo de riquezas aqui representado por seu knowhow, contratos ativos,
capacidade instalada e marca, além de seus numeros histéricos e a capacidade
dos seus socios administradores, possui a capacidade de honrar todos o0s
compromissos com seus credores e fornecedores, necessitando de ajustes

estratégicos e imediatos para corregdo do descasamento de fluxo de cai7a.
r\li
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apresentando atualmente, o que poderia ser resolvido com injegao de capital por
meio de alienacao de parte de seus ativos imobilizado e/ou renegociagdo do seu
passivo, sendo assim a opgao da empresa pela R] foi acertada, uma vez que
proporcionara a sua recuperagao por meio principalmente da renegociagdo das

condigdes do seu passivo e das demais ferramentas apresentados no PRJ.

8. QUADRO DE CREDORES

Para composicao do quadro geral de credores que se sujeitarao ao
processo de recuperagao judicial foram consideradas todas as dividas e obrigagdes
existentes, vencidas e/ou vincendas, até o momento do ajuizamento do pedido de
Recuperagao Judicial, inclusive as decorrentes de obrigagoes de dar e fazer, que
poderdo ser convertidas em obrigagOes pecuniarias relativas a fatos ocorridos até

o momento da distribuigdo do pedido.

Sendo assim, apresenta-se no quadro abaixo, sintese da referida

lista ja apresentada quando da proposigao da agao recuperacional.

[EXTRAUONCURSAL - IMPOSTOS B OUTROS
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O whitm
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Conforme rege o diploma legal, a estrutura do endividamento da
Empresa em Recuperagdo condiciona este PR as pessoas fisicas e juridicas que
est3o devidamente individualizadas no Quadro Geral de Credores apresentado pela
recuperanda quando da proposigao da agao recuperacional e, nos termos do artigo
49 da LFR, deverd ser substituida pela lista de credores a ser consolidada pelo

Administrador Judicial (art. 7°, § 29) ou por decisdes judiciais futuras.

8.1. Credores Concursais

No momento do protocolo da Agdo de Recuperagdo Judicial, a
lista geral de credores somando-se as 03 (quatro) classes, totalizava créditos no
valor de R$4.670.721,74 (quatro milhGes seiscentos e setenta mil,
setecentos e vinte um reais e setenta e quatro centavos) sendo que esse
valor podera sofrer alteragdes, conforme art. 79, § 10 da LRF, estes decorrentes
de novas habilitagdes, divergéncias e impugnagbes de créditos, reclamacoes

trabalhistas e outros.

Sendo assim, a lista de credores apresentada nos autos da
Recuperacdo Judicial (12 lista de credores), podera ser modificada. Neste caso,
para aplicagdes contidas no PRJ, sera considerada a relacdo de credores
apresentada pelo Administrador Judicial através de edital (22 lista de credores),

nos termos descritos no § 2° do art. 7° da LFR.

Acrescentamos que em caso de alteragbes decorrentes das
habilitacdes ou demais eventos legalmente previstos, acarretarao apenas a
alteracdo das porcentagens de pagamentos destinadas aos credores, em fungdo
de sanar as eventuais divergéncias apresentadas na relagdo do Administrador

Judicial ou no quadro geral de credores finalmente aprovado e homologado.

Havendo crédito ndo relacionado pelo Grupo em Recuperagao ou
pelo Administrador Judicial, em razao de estes eventuais créditos nao estarem

revestidos de liquidez e certeza, em discussdo judicial ou nao, uma vi/z; /
, f ff
a/
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revestindo- se de tais atributos sujeitar-se-do aos efeitos do PRJ, em todos os

aspectos e premissas.

8.2. CLASSE I - Credores Trabalhistas

Os titulares de créditos TRABALHISTAS conforme listado na lista
de credores possuem créditos que somam um montante de R$1.325.841,98

(um milhdo trezentos e trinta e cinco mil oitocentos e quarenta e um reais e

noventa e oito centavos).
8.3. CLASSE II - Credores Com Garantia Real

O grupo em recuperagdo possuia até a data de protocolo do
processo de recuperagdo judicial enquadrado na classe GARANTIA REAL
conforme listado na lista de credores possuem créditos que somam um montante

de R$825.017,14 (oitocentos e vinte e cinco mil dezessete reais e quatorze

centavos).
8.4. CLASSE III - Credores Quirografarios

Os titulares de créditos quirografarios conforme listado na lista
de credores possuem créditos que somam um montante de R$2.519.862,62

(dois milhdes quinhentos e dezenove mil e oitocentos e sessenta e dois reais e

sessenta e dois centavos).
8.5. CLASSE 1V - Credores Quirografarios ME EPP

A recuperanda ndo possui titulares de créditos quirografarios

cujos detentores possam ser classificados na classe Credores Quirografarios ME
EPP
4
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8.6. Credores Extraconcursais - Financeiros

O Grupo em Recuperagao nao possui credores que na sua Otica
possam ser classificados como extraconcursais financeiros. Seja por discussao
juridica ou por essencialidade do bem ou por forca de entendimento legal diverso
do aqui adotado, que algum crédito venha a ser convertido em extraconcursal
serdo esses objetos de reparcelamentos, tendo como pardmetro o plano de

pagamento estabelecido para a classe quirografaria.

8.7. Credores Extraconcursais - Credores Fiscais

Apesar dos débitos fiscais legalmente considerados
extraconcursais em relagdo a RJ, estes foram elencados no quadro geral de
credores em separado na inicial, apenas como forma de demonstrar a situagao
da empresa a época, bem como sua disposicdo de buscar formas de

parcelamento dos referidos débitos junto ao poder publico, como forma de

viabilizar o cumprimento do plano.

9. CONSIDERAGOES UTILIZADAS PARA O PLANO DE REESTRUTURACAO -
PROTECAO A FUNGAO SOCIAL E ESFORGCOS PARA MANTER A FONTE
GERADORA DE EMPREGOS

Em se tratando de empresas cujo o principal ativo sdo seus
colaboradores, como é o caso da recuperanda, em que boa parte do seu
faturamento é direcionado para pagamento de pessoal, bem como no
investimento em sua qualificagdo, ha que se considerar ainda mais a importancia
social de se manter e empreender o maximo esforgo para que a empresa

permanega gerando empregos e qualificacdo para seus colaboradores.

Com base na premissa acima, da importancia social da fonte
geradora de emprego permanecer ativa, a recuperanda no intuito de viabilizarj,‘
sua continuidade na atividade como fonte geradora de empregos e / )
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cumprimento integral do PRJ] podera realizar a qualquer tempo quaisquer
operacdes de reorganizacdo societdria inclusive cisdo, incorporagao, fusao, e
ainda, associar-se a investidores que venham possibilitar ou incrementar as
atividades da empresa, desde que ndo implique a inviabilizagdao do cumprimento

do proposto neste PRJ.

Considerando a estrutura atual da recuperanda, bem como a
expectativa presente e futura que devera advir da reestruturagao econdmica e
financeira que este PR] propde, podera abrir ou encerrar filiais, adquirir e/ou
alienar bens moveis e imdveis ou negocios relacionados as suas atividades,

buscando sempre o incremento de suas operagdes € o cumprimento deste PRJ.

Poderdo ser emitidas novas quotas da recuperanda, e que
poderdo ser subscritas pelos atuais socios/titulares ou por terceiros apos as
formalidades legais. Adicionalmente, os atuais socios/titulares poderdo alienar,
total ou parcialmente, sua participagdo societaria. Essas medidas poderdo

resultar na alteracdo do controle societario das empresas do mesmo.

Caso ocorra alguma das operagdes anteriormente relacionadas,
0s recursos obtidos serdo investidos nas operagGes da recuperanda e/ou
direcionadas para pagamento aos credores e deverdo respeitar as disposicdes
da LFR.

Em nenhuma hipétese havera sucessao do adquirente dos bens
em qualquer das dividas e obrigagdes das empresas da recuperanda, inclusive
as tributarias e trabalhistas, com excegdo das dividas expressamente assumidas

pelo adquirente na forma do contrato que vier a ser celebrado
10. VIABILIZACAO DO PLANO DE REESTRUTURAGCAO E PAGAMENTOS

A andlise dos numeros de faturamento, despesas, custos e
endividamento da recuperanda, permite concluir que a simples repactuagdo do
endividamento em novos parametros condizentes com seu fluxo de caixa €

grande parte do processo de recuperagdo. Profissionais do ramo das finangas;

]
Ky
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contabilidade e administragdo de empresas tem por certo que em termos gerais
0 que leva um negocio a faléncia ndo necessariamente é seu nivel de
endividamento, mas sim como ele estd organizado em relagdo ao seu fluxo de
caixa.

Entdo por isso podemos afirmar que o simples fato de encaixar o
endividamento no fluxo de caixa possivel para a recuperanda ja fard por si sé

grande parte do caminho para a recuperagao.

Concomitantemente as agdes de adequagao de fluxo de caixa e sua
gestdo, serdo também utilizadas, & medida que se fagam necessarias e vidveis, o
rol de possibilidades elencadas neste PR] além daquelas que mesmo aqui n3o
elencadas sejam financeiramente vidveis, operacionalmente justificaveis e

necessarias para o sucesso da recuperagdo da empresa.

Uma das mais importantes a serem implementadas é, guardadas
as devidas proporgoes que garantam a func¢do social da empresa, reservar parte
dos valores que deixardo de ser desembolsados durante o stay period e provavel
caréncia para o inicio do ajuste do fluxo de caixa, ou seja, uma vez suspensos 0s
pagamentos de credores concursais devidamente inscritos na lista (QGC), esses
valores comporé@o montantes que possam ajudar na manutengao da atividade da
empresa e parte reservados para o inicio do fluxo de pagamento apds caréncia,
compondo uma reserva de recursos para o pagamento de credores concursais e

extraconcursais durante o periodo de execugdo do Plano de Pagamento.

11. PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA

Com base nas andlises de numeros contdbeis e gerenciais

internos balizados com ndmeros do setor, conforme ja citado neste material, o

fluxo de caixa projetado para fazer frente a recuperagao encontras se

demostrado no item 6 deste documento ( 6. PROJECOES DE RECEITAS DA

EMPRESA EM RECUPERACAO ) plano em suas péginas 20, 21 e 22. 17
/4
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12. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Com base nas analises de numeros exibidos neste material e
guardando margem de seguranca por se tratar de projegbes, a recuperanda

apresenta entdo a proposta de pagamento a credores conforme a seguir.
12.1. Classe Credores Trabalhistas (CLASSE I).

Dada a especificidade de leis e normas em relagao a créditos
dessa classe a proposta apresentada no presente plano buscou contemplar os
prazos permitidos em lei, nesta diregdo entdo ressalvados os créditos que
tiveram seu fato gerador nos 03 (trés) meses anteriores ao protocolo do pedido
de Recuperacdo Judicial, nos termos do paragrafo unico do art. 54 da LRF, cujos
valores ndo excedam 05 (cinco) salarios minimos, que serao pagos no prazo de
até 30 dias da decisao de aprovacao do PRJ, apresenta-se as seguintes propostas

de pagamento aos demais eventuais credores desta classe:

Considerando que classe trabalhista representa a 22 maior classe
da presente recuperagdo judicial, tendo em vista as inumeras agdes judiciais
trabalhistas em que houve aplicagdo de multas oriundas da referida Legislagao,
onerando muito as obrigacOes trabalhistas das recuperandas. Sendo assim, as
recuperandas apresentam as propostas a seguir expostas, com a exclusdo das
multas dos artigos 467 e 477 da CLT, multas por descumprimento de acordo e

multas aplicadas pelo MPT e MTE.

Aos credores da Classe I, apés expurgadas as multas acima
citadas, os créditos serdo pagos com caréncia de 12 meses, desagio de 30% e
o restante serdao pagos em até 30 (trinta) parcelas mensais e consecutivos,
sendo a contagem de prazo e atualizagao do saldo devedor conforme condigdes

gerais previstas neste PRJ.
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Os credores trabalhistas se sujeitam expressamente ao inciso II
do artigo 6 da Lei 11.101/05, ndo havendo que se falar em instauragao de IDPJ]

por parte dos credores concursais.

12.2. Credores Garantia Real (CLASSE II)

Para os credores inscritos nesta classe, Garantia Real (Classe

II) apresenta-se a seguinte proposta de pagamento:

a) Aplicagdo de desdgio 60% (sessenta por cento) sobre o
valor nominal do crédito de cada titular;

b) O saldo remanescente serd quitado em 264 (duzentos e
sessenta quatro) meses sendo 24 de caréncia e 240
amortizacbes mensais apos a referida caréncia;

c) Contagem de prazo e atualizagdo do saldo devedor

conforme condigdes gerais previstas neste PRJ.

12.3. Credores Quirografarios (CLASSE III)

Para os credores inscritos nesta classe, Credores Quirografarios
(Classe III) apresenta-se a seguinte proposta de pagamento:

a) Aplicacdo de desagio 60% (sessenta por cento) sobre o
valor nominal do crédito de cada titular;

b) O saldo remanescente sera quitado em 264 (duzentos e
sessenta quatro) meses sendo 24 de caréncia e 240
amortizagdes mensais apos a referida caréncia;

c¢) Contagem de prazo e atualizagao do saldo devedor

conforme condigOes gerais previstas neste PRJ.

/4
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12.4. Disposicoes aplicadas a todos os credores.

Todos os creditos sujeitos a este Plano de Recuperagdo Judicial
serao corrigidos pela TR (Taxa Referencial) com aplicagdo de juros de 1% ao ano,
que somente incidirao apos o primeiro dia Util do transito em julgado da decisdo

que homologar o plano de Recuperagdo Judicial.

A contagem da caréncia sera apos o primeiro dia Util do transito
em julgado da decisao que homologar o plano de Recuperacdo Judicial.

Com a aprovacdo do presente Plano todos os credores se
sujeitam expressamente ao inciso II do artigo 6 da Lei 11.101/05, ndo havendo
que se falar em instauragdo de IDP] em face dos sécios das recuperandas por
parte dos credores concursais, ficando convencionado o instituto da novacéo dos
créditos e obrigagbes.

Em caso de disponibilidade de fluxo de caixa poderdo as

recuperandas quitar créditos durante o periodo de caréncia.

Os pagamentos serdo realizados por meio de operacgdes
bancdrias eletrénicas em conta a ser indicada pelos credores, e ou, qualquer outro
meio de pagamento convencionado entre as partes, sob pena de ajuizamento de
Agao de Consignagdo em pagamento.

Os creditos reconhecidos, e ou, habilitados no curso do processo
de Recuperagado Judicial serdo tidos como retardatarios e considerados concursais,
se submetendo ao plano de recuperagéo judicial, observando o periodo do fato
gerador do crédito.

Em caso de eventual descumprimento do Plano de Recuperagéo
Judicial, deve ser convocada assembleia geral de credores para que os credores

possam deliberar acerca de eventual convolagdo em faléncia.

-

,'_.I 7
f / d
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12.5. Das Garantias.

Ficardo suspensas as Agoes de execugao, e ou, cumprimento de
sentenga propostas em face dos devedores coobrigados, mantidas as garantias
fidejussorias e fiduciarias até o cumprimento total do Plano de Recuperagdo

Judicial ora apresentado.

13. ENCERRAMENTO

Ressalta-se a recuperanda atraveés de seus administradores tem na
oportunidade oferecida pela LRF a oportunidade para os ajustes necessarios para
se manter como fonte geradora de empresas e riquezas e reforgam seu
entendimento de que a recuperagao econdmico-financeira da empresa passa pela
reestruturacdo de suas operagdes como forma de manter a geragao de riquezas,
tributos, empregos, melhora do valor econémico e qualidade dos ativos e nao
obstante, a quitacdo dos credores concursais, nos termos e condigdes

apresentadas neste documento.
Assim, as recuperandas compartilham com todos os credores e

demais interessados o e-mail eletrénico como canal de comunicagdo para

esclarecimento de duvidas e informagdes.

Goiania - GO, 18 de fevereiro de 2022.

CtﬁNVIG VIGILANWIG ADM

Recuperandas
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