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AO JUiZO DA VARA CIVEL DA COMARCA DE CACU - GOIAS

Acao: Recuperacao Judicial
Processo n°: 5654519-05.2022.8.09.0093
Requerente: KADAO S.A. (em recuperacdo judicial)

CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL LTDA, por seu representante legal STENIUS
LACERDA BASTOS, ambos ja devidamente qualificados nos presentes autos de RECUPERACAO JUDICIAL da
empresa KADAO S.A., pessoa juridica de direito privado, com sede estatutaria localizada na Rua Lazaro Ludgero
de Souza, n.° 700, Bairro Setor Vale do Sol, municipio de Cacu, Estado de Goias - CEP 75.813-000, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF") sob o n.° 07.164.263/0001-85, em
tramitacdo nessa vara civel, vem, perante Vossa Exceléncia, em atendimento ao art. 22, inciso I, letra “c” da Lei
de Faléncias e Recuperacdao de Empresas - LFR (Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005) e as determinacdes

contidas na decisao de evento 52, apresentar o Relatorio da Administracao Judicial, conforme segue:
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g@l NCOLS.

1 CONSIDERACOES PRELIMINARES

Inicialmente, cumpre—-nos esclarecer que as analises e constatacdes encartadas neste reporte,
com enfoques de acompanhamento e fiscalizacdo das atividades empresariais desenvolvidas pela empresa
KADAO S.A. (em recuperacdo judicial), nos termos da legislacdo de regéncia materializam-se, neste momento,
em carater preliminar, tendo em vista as naturais acoes iniciais de intercambio e estabelecimento de rotinas de
trabalho e fluxogramacdo de informacoes entre a empresa Devedora e a Administracdo Judicial. A complexidade
que permeia a presente matéria pelo elevado volume, extensao e dinamismo nas quais se desenvolvem as
atuacoes fabril, comercial e empresarial, com dados, caracteristicas e dinamicas peculiares, remetem a
necessaria recorréncia revisional e acurada dos estudos nas averiguacdes de veracidade e conformidade das
informacodes prestadas pela devedora, que ocorrerdao durante todo o periodo de execucdo e supervisionamento
deste Auxiliar do Juizo.

Reputa-se imprescindivel informar ainda a esse juizo que o0s contatos iniciais para
configuracao e alinhamento da dinamica dos trabalhos desta Administracao Judicial com a empresa devedora,
cujo condao essencialmente consiste no auxilio para o regular processamento da recuperacao judicial, foram,
em demasiadas situacoes, colapsados nos atendimentos integral e tempestivo do fluxo de informacdes e envio
de dados pela empresa, sendo que todas as solicitacoes ocorreram formalmente e expressamente através de

Termos de Diligéncias, concorrendo em indesejavel inércia, morosidade e sequidao, as quais, inevitavelmente,
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prejudicaram por demais a completa e conclusiva afericio do real estado de saude econdémico-financeiro da
devedora, anotado no presente relatério, bem como o conhecimento da situacdo real e fatica em que se
circunscreve tal beneficiaria da Justica.

A corroborar com as mencionadas explanacoes, registramos que somente as vésperas do
fechamento deste relatorio, de responsabilidade deste Auxiliar, cuja obrigacdo se tem em norma especifica -
Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, foram recepcionadas novas informacoes e dados, em complemento as
reiteradas requisicoes iniciais e imediatamente formuladas imediatamente apos a decisao do processamento
recuperacional, as quais, apos analise primaria, evidenciaram, uma vez mais, e ap6s mais de 45 (quarenta e
cinco) dias do primeira requerimento (Termo de Diligéncia, de 14 de dezembro de 2022), nao atenderam a
integralidade do alicerce probatério e completude dos dados contabeis, financeiros e empresarias, ja
reiteradamente solicitados, motivo pelo qual foram providenciadas novas requisicoes.

Assim, o presente relatério da Administracao Judicial, prejudicado, conforme assertivas acima
e informacodes que se seguem, tem o fito de bem transparecer a todos os entes envolvidos e, por isso, nesses
primeiros momentos, carrega importante e volumosa carga historica de dados e relatos de diversas naturezas
e vieses da empresa em estdgio de processamento recuperacional, KADAO S.A., com a apresentacido de
indicadores contabeis e desempenhos operacionais/empresarias com alcances e panoramas que analisam e
demonstram em diversos flancos os meses referentes aos exercicios de 2020, 2021 e de janeiro a outubro de

2022, sendo: /) Consideracbdes Preliminares; 7j) Processamento Recuperacional; /i) Constatacdes Iniciais da
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Empresa Kadao S.A.; /v) Composicao Societaria e Organograma Estrutural; v) Primeiro Edital da Relacdao de
Credores, Quadro Geral de Credores, Inicio da Fase de Habilitacoes e Divergéncias e Correspondéncias; vi)
Cronograma Processual; vif) Proposta de Calendario Processual Para Encerramento em 24 Meses; viij) Balanco
Patrimonial e Demonstracdao de Resultados do Exercicio; ix) Dados Contabeis; x) Movimentacdes Financeiras de
2021; xi) Recursos Humanos; x7i) Ativo, Passivo, e Patrimonio Liquido Acumulado em 2021 (em milhdes de
reais); x/if) Indicadores de Producao de 2021; x/v) Indicadores de Performance Empresarial de 2021; xv) Contas
do Exercicio de 2022 (comparativo mensal e anual - em milhdes de reais); xvi) Movimentacao Financeiras
Exercicio de 2022 (comparativo mensal e anual - em milhdes de reais); xvii) Indicadores Financeiros de 2022
(comparativo mensal); xviii) Recursos Humanos; xix) Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido de 2022 (comparativo
mensal e anual - em milhdes de reais); xx) Passivo Extraconcursal, Tributario e Outros de 2022 (comparativo
mensal e anual - em milhdes de reais); xxi) Indicadores de Producdao de 2022 (comparativo mensal e anual);
xx/f) Indicadores de Performance Empresarial de 2022 (comparativo mensal e anual - em milhdes de reais);
xxiij) Dados e Indicadores Consolidados de 2022 (em milhdes de reais); e xxiv) Consideracdes Finais.

A oportunidade, registramos, também, que todas as principais informacdes correlatas ao
procedimento recuperacional da empresa Kadao S.A. (em recuperacao judicial), poderao também ser obtidas
integralmente no site desta Administracao Judicial (www.stenius.com.br), e, assim, concorrer na ampla
divulgacao desse processamento recuperacional, principalmente, as centenas de credores que atualmente

figuram no quadro de credores concursais, também, aos leigos como determinado na decisao de evento 52.
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2 PROCESSAMENTO RECUPERACIONAL

Trata-se de Relatério Mensal do Administrador Judicial em face do deferimento de pedido de
recuperacdo judicial, combinado com pedido de tutela proviséria, da empresa KADAO S.A., cujo protocolo
ocorreu em 24/10/2022, sob o niumero 5654519-05.2022.8.09.0093, tendo sido, inicialmente, distribuido a
Vara Civel da Comarca de Jatai - Goias, a qual, sob o prisma de que o foro especifico de eleicio e a matriz
estatutaria da empresa ficaria na cidade de Cacu - Goias, declinou da competéncia e determinou a remessa do

feito a comarca competente, conforme o seguinte dispositivo:
[...]
Ressalta-se que tais normativas foram definidas em assembleia geral realizada este ano (17/06/2022), ou

seja, em meio a crise global pés pandemia.

Além do foro de eleicdo especifico e expresso, o(a) Requerente mantém Cacu - GO como matriz, mesmo

diante da alegada crise econ6mica e estrutural da empresa.

Como se sabe, a matriz é o estabelecimento primario e principal de uma empresa, pois detém toda a

responsabilidade geral e administrativa da pessoa juridica.

Observo pela vasta documentacdo acostada ao feito, que a maioria das alteracdes do contrato/estatuto social
ocorreram em Cacu - GO, local onde se tomaram significativas decisdes (ex.: criacdo de filiais e mudanca de
endereco destas; transformacdo da empresa limitada em sociedade de capital fechado; alteracdo da denominacao e

do objeto social; eleicdo de diretoria etc).
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Ademais, pela certiddo simplificada emitida pela Junta Comercial do Estado de Goias - JUCEG, Jatai - GO

consta apenas como filial, enquanto Cacu - GO é sede e filial.

Dessa forma, antes as consideracdes expostas, DECLINO DA COMPETENCIA e determino a remessa do feito

a Comarca de Cacu - GO, onde esta localizada a sede do(a) Autor(a), com as homenagens de estilo.
Proceda-se com as providéncias necessarias.
Intime-se. Cumpra-se.

Jatai/GO, 28 de outubro de 2022.

[...]
- Evento 10.

Em carater de urgéncia, sob a assertiva de que estaria em risco a propria efetividade do
procedimento recuperacional, a devedora op6s embargos de declaracdo (evento 12) e postulou, sucessivamente,
pela concessao de tutela de urgéncia, objetivando a concessao antecipada dos efeitos da recuperacao judicial,
essencialmente os efeitos do 'stay period’, sobrevindo, entao, novo decisum proferido pelo Juizo de Jatai - Goias
em que, conhecendo, deferiu a tutela proviséria de urgéncia, na modalidade antecipada, determinando, dentre
outras providéncias, a suspensao das execucdes e de qualquer forma de retencao, arresto, penhora, sequestro,
busca e apreensao e constricao judicial ou extrajudicial sobre os bens da empresa devedora, oriunda de
demandas judiciais ou extrajudiciais, pelo prazo de cento e oitenta dias, nos termos estabelecidos no artigo 6°,

lelll,e §4° dalLein®11.101/2005, conforme o dispositivo adiante transcrito, /n verbis:
L..]
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Assim, no intuito de se evitar que a morosidade prejudique a prestacdo jurisdicional (notadamente evitar um
prejuizo a eventual recuperacdo judicial da empresa), CONHECO dos embargos e lhes DOU PROVIMENTO, tdo-

somente, para o fim de apreciar o pedido de tutela de urgéncia.
Entao.

No sistema de justica e em diversas situacdes, ha casos em que exigem uma atuacao mais rapida do Estado,

ou seja, sdo circunstancias em que a efetividade da tutela jurisdicional esta ligada a celeridade.

A tutela provisoéria, como o préprio nome ja diz, é utilizada em carater nao definitivo, para dar maior
efetividade/celeridade ao processo, ajudando a contornar ou reduzir as injusticas causas pela morosidade do nosso

sistema.
Seu objetivo é assegurar ou proteger um direito em situacdo de urgéncia ou evidéncia, antes da sentenca.

Nos termos do artigo 294, do Codigo de Processo Civil, a tutela proviséria pode fundamentar-se em urgéncia
ou evidéncia. Consoante paragrafo Unico, a tutela proviséria de urgéncia, tem como modalidade a cautelar
(conservativa) e a antecipada (satisfativa), ambas podendo ser concedidas em cardter antecedente (antes do

processo principal) ou incidental (dentro do processo principal).

O artigo 300, do mesmo Cédex, estabelece que a tutela de urgéncia serd concedida quando houver
elementos que evidenciem a probabilidade do direito (fumus boni iuris), requisito comum entre a tutela antecipada
e cautelar; perigo de dano (periculum in mora), quando estivermos diante de uma tutela antecipada; risco ao

resultado util do processo, quando estivermos falando de tutela cautelar.

E mais, podera ser concedida quando os efeitos da decisdao forem reversiveis (art. 300, §3°, do CPC).
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In casu, o pleito em andlise refere-se a nitida tutela de urgéncia de natureza antecipada, uma vez que o

Demandante busca, liminarmente, satisfazer sua pretensdao com o adiantamento dos efeitos da sentenca de mérito.

Na presente, o Autor sustenta que estd enfrentando sérias dificuldades financeiras, tanto que ajuizou o
presente pedido de recuperacdo judicial, e precisa de medidas que assegurem seu regular funcionamento para que

possa se reorganizar e reestruturar, cumprindo sua funcdo social.

Nos moldes daLein®11.101/2005, a recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da situacao
de crise econbmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencao da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcao social e o

estimulo a atividade economica

Nesse ponto, é inconteste o fato de que o fornecimento de energia elétrica é primordial ao desempenho das

atividades do Requerente, o qual atua como frigorifico, com o abate e beneficiamento de carnes.

Também se mostra importante, para o normal desenvolvimento das atividades empresariais do Autor, a

inexisténcia de constricdes judiciais e extrajudiciais e restricdes crediticias.

Quanto aos requisitos, o Requerente demonstrou a probabilidade do direito / fumaca do bom direito (fumus
boni iuris) por meio dos documentos juntados, notadamente, contratos sociais, alteracdes, instrumentos

particulares de financiamentos, débitos em aberto, etc.

Demonstrou, também, o perigo de dano / perigo da demora (periculum in mora) pela prépria situacdo fatica
exposta, ja que a suspensdo no fornecimento de energia elétrica, constricoes e restricdes crediticias poderdo
redundar na paralizacdo das atividades empresariais do Autor, causando sérios prejuizos a empresa, seus

colaboradores e credores.
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Salienta-se que, em casos de excepcional urgéncia, mesmo o juiz incompetente pode determinar medidas
cautelares, no caso de as regras de competéncia gerarem situacdo que possa levar ao perecimento do direito (TJGO,
Agravo de Instrumento (CPC) 5061387- 12.2017.8.09.0000, Rel. FERNANDO DE CASTRO MESQUITA, 5* Camara
Civel, julgado em 03/08/2017, DJe de 03/08/2017).

Outrossim, a Lei n® 11.101/2005, em seu artigo 6°, § 12, prevé a possibilidade de o juiz antecipar total ou
parcialmente os efeitos do deferimento do processamento da recuperacao judicial, desde que observado o disposto

no artigo 300, do Cdodigo de Processo Civil.

Desse modo, apesar da declinacdo da competéncia, mostra-se necessdria a concessiao de medida para

impedir a paralizacdo das atividades laborativas da empresa Autora.

Isto posto, considerando a reversibilidade da medida, DEFIRO o pedido de tutela proviséria de urgéncia, na
modalidade antecipada para o fim de determinar que as empresas ENEL Distribuicdo Goids (CELG Distribuicdo S/A),
B2R Comercializadora de Energia Ltda e Energisa Mato Grosso - Dist. de Energia S/A, se abstenham de promover o

corte do fornecimento de energia elétrica, a Autora, sob pena de multa.

Intimem-se (via telefone, e-mail ou outra forma idénea) as empresas fornecedoras de energia elétrica, para

cumprirem, imediatamente, a presente determinacdo, sob pena de multa.

No mais, concedo a tutela de urgéncia para determinar a suspensdo das execucdes e de qualquer forma de
retencdo, arresto, penhora, sequestro, busca e apreensao e constricao judicial ou extrajudicial sobre os bens do
Autor, oriunda de demandas judiciais ou extrajudiciais, pelo prazo de cento e oitenta dias, nos termos estabelecidos
no artigo 6%, Il elll, e § 4°, da Lein® 11.101/2005.

Apos as providéncias necessdrias, remetam-se os autos a Comarca de Cacu/GO.

O Autor devera tomar as providéncias que se fizerem necessdrias ao cumprimento da presente decisdo.
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Proceda-se com as providéncias necessarias.

Intimem-se. Cumpra-se.

[...]

- Evento 15.

Procedida a redistribuicdao do feito ao juizo competente, sobreveio a decisao de deferimento
do processamento recuperacional proferida na data de 05/12/2022 (evento 52), com publicacio em
07/12/2022, no Diario daJustica Eletronico do Tribunal de Justica do Estado de Goias, Ano XV - Edicao n° 3607,
Suplemento - Secao lll.

Assim, destacamos o dispositivo da referida decisao dessa Magistrada (evento 52):
[...]

Dessa forma, DEFIRO o processamento da Recuperacdo Judicial da empresa KADAO S.A., inscrita no CNPJ
07.164.263/0001-85, nos termos do art. 52 da Lei n° 11.101/2005, e nomeio o Dr. STENIUS LACERDA,
administrador, na pessoa juridica CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DE RESULTADO, CNPJ:
19.688.356/0001-98, com endereco profissional Av. Olinda, 960 Park Lozandes, Trade Tower, Conj. 1704, Goiania-
GO, 74884-120, telefones: (62) 3554-5554 (62) 9914-73559, e-mail: cincos@stenius.com.br, conforme Banco de

Peritos do TJGO, mediante compromisso.

Fixo os seus honorarios (remuneracdo), nos termos do artigo 24 da Lei n° 11.101/2005, e observados a
capacidade de pagamento da devedora, o grau de complexidade do trabalho e os valores praticados no mercado
para o desempenho de atividades semelhantes, no equivalente a 3% (trés por cento) do valor devido aos credores

submetidos a recuperacado judicial.
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O nomeado deverd ser intimado a assinar o termo de compromisso de bem e cumprira fielmente todas as
atribuicdes e deveres previstos na Lein®11.101/2005, dentre eles o dever de fiscalizar as atividades da recuperacdo
(art. 22, inciso I, alinea "a"), sempre informando incontinenti esse juizo, esclarecendo também a matéria aos leigos.
Por isso, o administrador tera livre acesso as dependéncias da empresa, no mister fiscalizador, bem assim aos livros
e documentos contabeis (ou programas de informatica) e, junto aos bancos, aos extratos de todas as contas

bancarias e aplicacdes financeiras da sociedade devedora.
Deve a Escrivania expedir a certiddao de sua nomeacdo para entrega ao administrador.

Oficie-se aos 6rgdos de protecdo ao crédito para que se abstenham de fazer qualquer inscricio da empresa

nos seus cadastros, enquanto perdurar o processo de Recuperacao Judicial.

Dispenso a apresentacdo de certiddes negativas para que o devedor exerca suas atividades (art. 52, Il, da Lei
n°11.101/2005), observando ademais o disposto no art. 69 da Lei n°® 11.101/2005.

Ressalto novamente a determinacdo de suspensdo de todas as acdes ou execucdes contra os devedores, na
forma do art. 6° da Lei n®° 11.101/2005, permanecendo os respectivos autos no juizo onde se processam,
ressalvadas as acdes previstas nos §§ 1°, 2° e 7° do art. 6° e as relativas a créditos executados na forma dos §§3°
e 4° do art. 49.

A Empresa Recuperanda providenciara a comunicacdo da suspensdo das acoes e execucdes aos respectivos
juizos, instruindo com cépia dessa decisdo, consoante dispde o §3° do artigo 52, da Lei n° 11.101/2005,

comprovando-se o cumprimento desta providéncia nestes autos.

A empresa também devera mensalmente apresentar contas demonstrativas de suas atividades, enquanto

perdurar a recuperacdo judicial, sob pena de destituicio de seus administradores. Os documentos de escrituracdo
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contabil e demais relatérios auxiliares permanecerdo a disposicdo desse juizo e do administrador-judicial, bem

como quando deferido de qualquer interessado.

A empresa, por outro lado, deverd apresentar plano de recuperacdo judicial no prazo improrrogavel de 60
(sessenta) dias, sob pena de convolacdo em faléncia nos termos do art. 53 da Lei n® 11.101/2005, observando-se

as alteracdes promovidas através da Lei n° 14.112/2020.

Expeca-se edital, para publicacdo no érgao oficial, contendo o resumo do pedido da empresa autora e desta
decisdo, bem assim a relacdo nominal dos credores, em que se discrimine o valor atualizado e a classificacdo de
cada crédito. Devera constar também a adverténcia aos credores para que habilitem seus créditos ou divergéncias
guanto aos créditos relacionados junto ao Administrador Judicial (ndo no protocolo judicial), no prazo de 15 (quinze)
dias, contados da publicacdo do edital (art. 7°, § 1°, da Lei n® 11.101/2005).

A Empresa Recuperanda ndo podera alienar ou onerar bens e direitos de seus ativos permanente, salvo ordem
diversa desse juizo (art. 66, da Lei n® 11.101/2005).

Doravante, nos termos do artigo 69, da lei supra, em todos os atos e documentos firmados pela Empresa
Recuperanda deverda ser acrescido, apdés o nome empresarial, a expressdo "em Recuperacdao Judicial". O

Administrador Judicial fiscalizara o cumprimento desta ordem.

Expecam-se oficios a JUCEG e a Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil para que anote a ocorréncia
da presente recuperacdo no respectivo registro da empresa, informacdo que devera ser incluida em eventuais

certiddes simplificadas expedidas.

Dé-se conhecimento do processamento da recuperacdo judicial aos sindicatos representantes das categorias

que integram os empregados da devedora. Intime-se o Ministério Publico, bem como proceda-se a comunicacao as
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Fazendas Publicas Federal, Estadual e Municipal, para manifestarem interesse, nos termos do inciso V, do artigo 52,
daLein®11.101/2005.

Determino que o administrador-judicial nomeado apresente proposta de calendario processual com o prazo

maximo de 24 meses, nos termos do art. 191 do CPC.

Indefiro o pedido de tramitacdo do feito em segredo de justica, haja vista que o caso vertente ndo se enquadra
na excecdo a qual aludem os arts. 5°, LX, e 93, IX, da Constituicdo Federal e 189 e incisos do Cddigo de Processo
Civil. Ademais, como a empresa autora estd em recuperacdo judicial, de rigor que seja dada publicidade de todos

0s processos que dizem respeito ao seu patrimonio.

Quanto ao pedido de evento 40, cumpre ressaltar que a recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situacdo de crise financeira do devedor, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcdo

social e o estimulo a atividade econdmica, além de garantir a satisfacdo dos credores.

Com efeito, a livre movimentacdo do numerario creditado nas contas da empresa recuperanda se justifica ndo
so6 pela funcdo social da empresa que deve ser protegida e do préprio instituto da recuperacao judicial, mas também

pelo fato de que referida medida ndo gerara nenhum prejuizo aos credores.

Impde-se ressaltar que é necessario resguardar a igualdade de condicdes entre os credores, da mesma forma
gue se impde promover meios que favorecam e permitam a plena recuperacdo da empresa, que, por sua vez,
necessita, sobretudo, de capital de giro, considerando ainda que as cédulas de crédito firmadas com o Banco do
Brasil estdo sujeitas aos efeitos da recuperacdo judicial, ndo podendo ser realizadas amortizacdes de eventuais

parcelas inerentes aos titulos.

Sendo assim, defiro o pedido formulado pela parte recuperanda, para que o banco credor (Banco do Brasil)
restitua os valores retidos indevidamente, bem como se abstenha de proceder a qualquer retencao, bloqueio ou
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débito nas respectivas contas decorrentes de créditos sob os efeitos da recuperacdo judicial, sob pena de multa

diaria no valor de R$ 1.000,00 (duzentos reais), limitada ao teto de R$100.000,00 (cem mil reais).

Oficiem-se as referidas instituicdes financeiras, dando-lhes ciéncia da decisdo de evento 15, da presente

decisdo, bem como para que o Banco do Brasil apresente a restituicdo imediata.
Intimem-se. Cumpra-se.

Cacu, assinada nesta data.
[...]
Em face da referida decisdao de deferimento do processamento, foram opostos embargos de

declaracdo pela empresa devedora (evento 67) e pela instituicao financeira BANCO ABC BRASIL S.A. (evento 90),
os quais, certificados a tempestividade (evento 82 e 91), se encontram pendentes de julgamento.

Foram interpostos, também, dois recursos de Agravo de Instrumento, sendo o primeiro
protocolizado sob 0 n® 5771054-17.2022.8.09.0093, por ITAU UNIBANCO S.A., e o segundo protocolizado sob
o n° 5771008-28.2022.8.09.0093, por BANCO BRADESCO S.A., nos quais, sob a lavra do Desembargador
Relator Jairo Ferreira Junior, foram deferidos parcialmente os efeitos suspensivos pretendidos, no sentido de
suspender, parcialmente, a decisao agravada, estritamente para admitir a inscricio ou a manutencao dos
registros existentes nos orgaos de protecao ao crédito e nos cartorios de protesto em face da empresa devedora,

conforme a sequir transcrito:
[...]

23 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCO

CONSULTOMA ORCANIZACIONAL DE BESLTASO

A luz do exposto, defiro parcialmente o efeito suspensivo, no sentido de suspender, parcialmente a decisdo

agravada, estritamente para admitir a inscricdo ou a manutencdo dos registros existentes nos drgdos de protecdo

ao crédito e nos cartoérios de protesto em face da empresa recuperanda.

[...]

Oficie-se ao juizo de origem, dando-lhe ciéncia desta decisdo (art. 1.019, inciso |, do CPC).

Intime-se a parte agravada para, no prazo legal, apresentar contrarrazoes (art. 1.019, inciso Il, do CPC).

O Termo de Compromisso para o encargo de Administrador Judicial foi subscrito no dia

12/12/2022 (eventos 66):

X
4
-
Av. Clarice Machado Guimardes n° 1.650 - Morada dos Sonhos ~ Cagu-GO-CEP - 75813000
Fones - (64) 3656-1142 & 3656-1824
TERMO DE ADMINISTRADOR JUDICIAL
Processo n*:5654519-05.2022.8.09.0093

Agdo: PROCESSO CIVEL E DO TRABALHO -> Processo de Conhecimento -> Procedimento
i i Regidos por Outros

Espociais ->
Codigos, Leis Esparsas  Regimentos > Recuperagao Judicial
Promovento: Kaddo S.a.

Promovido: ${processo.polopassivo.nome}

Data: 8 de dezembro de 2022.
Hora: 13:27:42.

CCOMPROMISSADO: CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL LTDA, pessoa ¢
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 19.688.356/0001-98, neste ato representado
por seu sécio proprietario STENIUS LACERDA BASTOS, brasileiro, divorciado, administrador,
portador da Ci n° 1442586 ~ SSPIGO e CPF n® 438.917.211-53, estabelecido na Av. Olinda, n®
960 Park Lozandes, Trade Tower, Conj. 1704, em Goiania - GO, 74884-120.

ENCARGO: ADMINISTRADOR JUDICIAL - Kaddo S.A. - CNPJ N° 07.164.263/0001-

Na data acima o(a) a que, pela
MM?® Juiza foi deferido o compromisso de bem e fielmente desempenhar as fungdes do encargo i
que acima se vé. Aceito, prometeu exercé-lo na forma da lei. Nada mais, eu /ane:

Palazzo Borges Severino), Analista Judicidrio, digiei.

Cagu,8 de dezembro de 2022.

MARIA CLARA MERHEB GONGALVES ANDRADE
JUiZA DE DIREITO

STENIUS LACERDA BASTOS:43891721153

Administrador Judicial

|
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ApOs a ultima decisao proferida por esse juizo, em 05 de dezembro de 2022 (evento 52), foram

jungidos aos autos e aguardam deliberacdao os seguintes oficios e petitorios:

DELL:] Evento Peticionante Descricdo

07/12/2022 55 KADAO S.A. Tutela de Urgéncia - Descumprimento de Ordem Judicial

13/12/2022 67 KADAO S.A. Embargos de Declaracao

14/12/2022 90 BANCO ABC BRASIL S.A. Embargos de Declaracdo

20/12/2022 95 BANCO BRADESCO S/A Requer habilitacdo e cadastramento de advogado

20/12/2022 96 BANCO C6 S.A. Requer habilitacdo e cadastramento de advogado

26/12/2022 97 |BANCO DO BRASIL S.A. Comunica restituicdo dos valores e requer habilitacdo e cadastramento
de advogado

03/01/2023 98 |CARRIER REFRIGERACAO DO BRASIL LTDA Requer habilitacdo e cadastramento de advogado

10/01/2023 99 |ENERGISA MATO GROSSO - DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A |Requer habilitacdo e cadastramento de advogado

11/01/2023 100 |6% CAMARA CIiVEL TJGO Oficio Comunicatério - Decisdo Liminar (parcialmente deferida)
Comunica a inexisténcia de retencdo, arresto, penhora, sequestro,

11/01/2023 101 [BANCO FIBRA busca e apreensdo e constricdo judicial ou extrajudicial sobre os bens
da devedora
Comunica ndo ter localizado ordens de bloqueio e/ou valores

11/01/2023 102 [BANCO ITAU bloqueados para o processo n.° 5654519-05 e pugna pela expedicdo de
novo oficio, informando o nimero do CNPJ da empresa devedora

13/01/2023 107 |[REDFACTOR FACTORING E FOMENTO COMERCIAL S.A. Requer habilitacdo e cadastramento de advogado

16/01/2023 108 |NEW MAX INDUSTRIAL LTDA. Requer habilitacdo e cadastramento de advogado

16/01/2023 109 |NEW MAX INDUSTRIAL LTDA. Requer habilitacdo e cadastramento de advogado

16/01/2023 110 |6% CAMARA CiVEL TJGO Oficio Comunicatério - Decisdo Liminar (parcialmente deferida)

27/01/2023 114 |KADAO S.A. Manifestacdo Embargos de Declaracdo

27/01/2023 115 |ADMINISTRADOR JUDICIAL Manifestagdo Embargos de Declaracdo

28/01/2023 116 |ADMINISTRADOR JUDICIAL Juntada do 1° Edital - Publicacdo no Dje
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3 CONSTATACOES INICIAIS DA EMPRESA KADAO S.A.

Precipuamente, apos minucioso cotejamento dos documentos jungidos a inicial postulatoria,
constatou-se que a empresa KADAO S.A. (em recuperacdo judicial), inscrita no CNPJ/MF sob o n.°

07.164.263/0001-85, possui como atividades econdmicas:
a) fabricacdao de produtos de carne (CNAE 1013-9/01);
b) comércio atacadista de produtos alimenticios em geral (CNAE 4639-7/01);

c) transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancas, intermunicipal,
interestadual e internacional (CNAE 4930-2/02);

d) holdings de instituicoes ndo financeiras (CNAE 6462-0/00);

e) cria e recria de gado para corte (CNAE 0151-2/01);

g) frigorifico - abate de bovinos (CNAE 1011-2/01);

h) comércio atacadista de carnes bovinas, suinas e derivados (CNAE 4634-6/01); e

i) preparacao de subprodutos de abate (CNAE 1013-9/02).
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A devedora possui (sete) unidades, matriz e filiais:

e 2 (duas) produtoras e ativas localizadas em Cacu-Goias (matriz) e Rondonédpolis-
Mato Grosso (CNPJ/MF 07.164.263/0009-32);

e 2 (duas) produtoras com atividades paralisadas e localizadas em Agua Boa-Mato
Grosso (CNPJ/MF 07.164.263/0004-28) e Jatai-Goias (CNPJ/MF 07.164.263/0006-
90); e

e 3 (trés) centros de distribuicdo ativos, localizados em Recife-Pernambuco (CNPJ/MF
07.164.263/0005-09); Sao Paulo-Sao Paulo (CNPJ/MF 07.164.263/0008-51) e
Brasilia-Distrito Federal (CNPJ/MF 07.164.263/0007-70).

Em razao da insuficiéncia dos dados necessarios a correta afericio do real estado e
circunstancia em que se encontra a empresa devedora, bem como em atencdo a Recomendacdo n.° 72, de 19
de agosto de 2022, do Conselho Nacional de Justica (CNJ), providenciou-se envio formal de Termos de
Diligéncias (TD) a devedora, num total de 14 (quatorze) TD’s até o presente momento, com o intuito de buscar
averiguar a eventual superacdo da situacdo real da apregoada crise econdmico-financeira, pela devedora, a fim
de permitir a manutencao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, pois, a preservacao da empresa, sua funcao social e o estimulo a atividade econémica, conforme

estabelecido no artigo 47 do diploma legal regente, objetivando sempre a construcao de um fluxo real e agil
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de informacodes, dados e documentos para as inarredaveis constatacoes e atendimento do exposto, conforme

segue adiante pormenorizado:
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3.1 Termos de Diligéncia e Inspecodes

Para o desenvolvimento das atividades e pleno exercicio de nossas atribuicbes como
Administrador Judicial nomeado neste feito, e nos exatos termos previstos no artigo 22, inciso |, alinea "d", da
Lei n.° 11.101/2005, bem como em estrito cumprimento as determinacdes exaradas por esse juizo, foram
requisitadas no dia 14 de dezembro de 2022, ou seja, imediatamente apos firmar o nosso Termo de
Compromisso (12/12/2022), informacdes a empresa devedora para possibilitar a apresentacdo de relatorios
nos termos deliberados, por intermédio dos seguintes Termos de Diligéncias, cujo prazo, inicialmente

concedido, findou-se em 21 de dezembro de 2022, inerte de resposta pela devedora, sendao vejamos:
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Goiania, 14 de dezembro de 2022.
Ao limo.
Sr. RICARDO VASCONCELOS DE OLIVEIRA

Diretor Presidente da KADAO S.A. (em recuperacio judicial)
Cacu-GO

ASSUNTO: 1° TERMO DE DILIGENCIA

Prezado Senhor,

No exercicio das atribuicdes como Administrador
Judicial nomeado na decisdo de evento 52 proferida nos autos n°
5654519-05.2022.8.09.0093, referente Recuperacéo Judicial de KADAO
S.A., em tramite na Vara Civel da Comarca de Cagu e nos termos do artigo
22, inciso I, alinea “d” e inciso Il, alinea “a”, da Lei n°® 11.101/2005,
REQUEIRO as seguintes informacbes e documentos, de forma

individualizada e consolidada:

1) Copia integral dos livros  contabeis,
documentos comerciais e fiscais e outros
documentos habeis e legais que alicercaram,
fundamentam e garantem a lista de credores
juntada nos autos pela devedora (evento 1), em
meio eletrénico/magnético, nos formatos pdf e

xls;

2) Lista dos credores apresentada nos autos da
recuperacdo judicial em meio eletrénico /
magnético, no formato xlIs, com as informacdes
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relativas a valor, classe, CPF, CNPJ, e-mail e
endereco completo de TODOS os credores
relacionados;
Balancos, balancetes mensais e demonstracées
de resultados, em meio eletronico/magnético,
nos formatos pdf e xls, referente aos exercicios
de 2020 e 2021 (integrais) e 2022 (até
novembro);
Coépia do contrato social, estatuto ou
documento de constituicdo (originario e todas
atualizacoes/alteracdes) da empresa RVO
PARTICIPACOES LTDA, empresa Individual de
Responsabilidade Limitada (de Natureza
Empresaria), registrada na JUCEG sob o NIRE
52204931021 em sessdo do dia 29/09/2020,
com inscricdo no CNPJ 28.077.957/0001-55,
situada na Rua C-158, N° 760, Qd. 314, Lt. 17,
Sala 06, Jardim América, Goidnia (GO), CEP
74.255-150, acompanhada de Certiddo
atualizada da JUCEG (Junta Comercial do Estado
de Goias) tendo em vista figurar como acionista
da devedora;
Certiddo atualizada da JUCEG (Junta Comercial
do Estado de Goias) da empresa KADAO S.A.;
Registros fotograficos e filmagens recentes e
deste més de dezembro de 2022 de todas as
instalacdes (todos os ambientes) da devedora
(sede e filiais), com as respectivas
identificacoes dos departamentos
atividades/finalidades, em meio
eletrénico/magnético, incluindo, dentre outros:
a. Unidades Produtoras (Jatai-GO, Cacu-GO
e Rondondpolis—MT): recepcdo, patio de
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cargas, guarita, estacionamento,
refeitério, pavilhdo industrial, caldeiras,
lavatérios, arquivos, caixas de retencdo e
bombeamento, desembarque de animais,
currais de chegada, selecdo e observacdo,
pocilgas, pocgos, reservatérios, lagoas,
lavatérios, oficinas, estacdo de
tratamento,  bucharias, caldeiras,
camaras, esterqueiras, lavanderias, salas
de abate, sala de maquinas, sala de
mitdos, sala de despojos, mocotd,
expedicdo, embalagens, etc;

b. Centros de Distribuicio (Recife/PE,
Brasilia/DF, Sdo Paulo/SP e filial em
Cacu/GO): escritérios, galpdes, garagens,
etc;

c. Unidade Produtora de Agua Boa-MT
(atualmente paralisada): além dos dados

won

indicados no item “a” acima, registros
fotograficos e filmagens especificas, deste
més de dezembro, assim como
documentos, plantas e informacdes
pormenorizadas referente a reforma que
atualmente esta ocorrendo;
Copia e relacdo de todos os contratos vigentes
referentes ao fornecimento/aquisicio de
produtos, prestacdo de servicos e materiais ou
servicos produzidos e demais da devedora, em
formato pdf e excel;
Certiddes atualizadas do Cartério do Registro
de Imoveis, ou Contratos de Compra e Venda
ou Locacdes vigentes de TODOS os imoveis de
propriedade da devedora, principalmente onde
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se encontra instalada (sede e filiais), além de
eventuais outros utilizados como imoveis
rurais, galpdes, salas, etc, com indicacdo e
descricdo de eventuais constri¢cdes (garantias,
arrestos, penhoras, alienacao fiduciaria, etc);

9) Relacdo descritiva (espécie, cor, ano, placa,
etc), acompanhada de cépia atualizada
(exercicio de 2022) dos Certificados de Registro
e Licenciamento de Veiculo (CRLV) e de
fotografias atualizadas de TODOS os veiculos
de propriedade da devedora, incluindo
eventuais veiculos locados, com informac&es
comprovadas sobre a eventual existéncia de
gravame, alienacdo fiducidria, penhora ou
qualquer espécie de constricdo;

10

Relatério detalhado com informacdes
pormenorizadas sobre todas as atividades
desenvolvidas pela devedora, com descricdo de
todos os ciclos de producéo e processos;

11

~

Relacdo dos imobveis proprios, alugados,
locados, arrendados ou com outra vinculagdo
juridica, em que a devedora exerce suas
atividades sociais, contendo discriminacao
pormenorizadas das localidades areas, metros
quadrados, construcbes, benfeitorias, etc;

12

Relacdo atualizada de todos os bens
imobilizados: maéveis (maquinarios, veiculos,
etc) de propriedade da devedora ou que
estejam de sua posse por meio de locacdo,
arrendamento, leasing, etc;

13

Descricdo pormenorizada da capacidade
(instalada e utilizada) de todas as Unidades
Produtoras, dentre as quais, quantidades e
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espécie de cabecas/dia, qtde dias e turnos de
funcionamento no més, etc;
14

fusd

Copia ou certiddo atualizada de todos os
registros e autorizacdes de funcionamento da
devedora (sede e filiais) vigentes, dentre os
quais:

a. Certificado do Sistema Integrado de
Informacgdes Sobre Operagoes
Interestaduais com Mercadorias
(SINTEGRA / ICMS);

b. SIF - Servico de Inspecdo Federal;

c. Alvaras de Licenca e Funcionamento
(Comercial, Industrial e Ambiental);

d. Certificado do Corpo de Bombeiros;

e. Outros certificados que garantem e
autorizem as atividades da devedora.

15

-

Nome completo, qualificacdo e respectiva
documentacdo comprobatéria vigente dos
responsaveis técnicos de todas as Unidades
Produtoras, acompanhadas de certiddes validas
e vigentes de seus respectivos conselhos de
classes;

16) Relagdo nominal dos programas de informatica

-

utilizados por essa devedora, com /ayout dos
relatorios analiticos e gerenciais passiveis de
emissdo;

17) Extratos atualizados de todas as contas

-

bancérias e aplicacées financeiras da devedora;
18

~

Relatério de TODOS os recebiveis (contas a
receber) das vendas realizadas, em formato pdf
e xls;

19

=

Informacdo sobre a forma de escrituracdo
contdbil, prépria ou terceirizada, com
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qualificagdo do contador responsavel
acompanhado da certiddo de regularidade de
seu respectivo conselho de classe;

20) Comprovacdo de comunicacdo da suspensdo
das acdes e execucdes aos respectivos juizos
onde tramitam as acSes em que essa devedora
seja parte;

21) Relatério do Movimento de Abate,
individualizado por més, referente aos
exercicios de 2020 e 2021 (integrais) e 2022
(janeiro a novembro) expedido pelo sistema do
Ministério da  Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento — MAPA;

22) Quadro atual de colaboradores: nimero de
funcionarios CLT (com indicacdo das funcdes e
setores alocados) e pessoas juridicas, por sede
e filiais, nos formatos pdf e xls;

23) Informacdes sobre a situacdo do passivo fiscal
da empresa, notadamente quanto ao
pagamento dos impostos e contribuicdes
sociais, com indicacdo dos eventuais tributos
em aberto (espécie, valor e ente federativo
credor);

24) Valores do passivo extraconcursal (por credor)
e fiscal, contingéncia; inscrito na divida ativa;
Cessdo fiduciaria de titulos/direitos creditérios;
Alienacdo fiduciaria; Arrendamentos mercantis;
Adiantamento de contrato de cdmbio (ACQ);
Obrigacdo de fazer; Obrigacdo de entregar;
Obrigacdo de dar; e Obrigacdes iliquidas;

25) Valores das dividas tributéria e trabalhista pés
ajuizamento da recuperacao judicial
(24/10/2022);
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26) Apresentacdo de dados e indicadores de
producdo, contendo, no minimo, informacdes
mensais, do periodo de janeiro de 2021 a
novembro de 2022, nos formatos pdf e xlIs, que
permitam  transparecer a evolucdo das
atividades empresariais;

27,

~

Informagdes/indicadores de producdo e
comercializagdo, de forma individualizada e
consolidada, mensalmente, referente aos
exercicios de 2020 e 2021 (integrais) e 2022
(até novembro), referente a sede e filiais
integrantes do grupo, nos formatos pdf
(assinados fisica ou digitalmente) e xIs editavel:

a) Relatdrio de caixa;

b) Aplicagdes financeiras;

c) Qutros ativos;

d) Divida financeira;

e) Adiantamento de clientes;

f) Prejuizos acumulados;

g) Ebtida projetado e realizado;

h) Resultado contabil e financeiro;

i) Fluxo de caixa;

J) Ativo imobilizado;

k) Funcionarios (por setor);

Ressalto que aLlein®11.101, de 9 de fevereiro de 2005,
assim dispde sobre a possibilidade de exigéncia de documentos e
informacdes pelo Administrador Judicial e a obrigatoriedade do
fornecimento pela devedora:

Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do
juiz e do Comité, além de outros deveres que esta Lei lhe impde

I - na recuperacao judicial e na faléncia;
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G
d) exigir dos credares, do devedor ou seus administradores
quaisquer informacées;

Art. 64. Durante o procedimento de recuperacao judicial, o
devedor ou seus administradores serdo mantidos na conducao da
atividade empresarial, sob fiscalizacdo do Comité, se houver, e do
administrador judicial, salvo se qualquer deles
V - negar-se a prestar informagées solicitadas pelo administrador
Jjudicial ou pelos demais membros do Comité;

Paragrafo Gnico. Verificada qualquer das hipdteses do caput deste
artigo, o juiz destituira o administrador, que sera substituido na
forma prevista nos atos constitutivos do devedor ou do plano de
recuperacao judicial.

Com objetivo de estabelecermos a regularidade na
conducdo deste procedimento recuperacional, sem intercorréncias
indesejaveis e ndo salutares para a prépria devedora, e, ainda, com o
intuito de averiguar a eventual superacdo da situacdo real da falada crise
econdmico-financeira, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o
estimulo a atividade econémica, conforme estabelecido no artigo 47 do
referido diploma legal, bem como o acompanhamento do cumprimento
do Plano de Recuperacdo Judicial, solicitamos e alertamos que as
informacGes acima requestadas e todas as demais que se fizerem
necessarias, sejam apresentadas na forma e prazo estabelecidos.

Informo que serdo definidas as datas de visitas
periddicas deste Administrador Judicial e/ou equipe designada, onde a

devedora tenha atuacdo, sendo imprescindivel nessas ocasides a
presenca do Diretor Presidente ou pessoa por ele formalmente habilitada.
Ainda, nos préximos dias sera encaminhado um
calendério de inspecbes a serem procedidas em todas as instalaces
dessa empresa (sede e filiais).
Esclareco que esta documentacdo inicialmente
requerida devera ser remetida, impreterivelmente, até o dia 21.12.2022,
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para o e-mail cincos@stenius.com.br, sendo os documentos em formato
pdf, os textos em formato doc e as planilhas eletrénicas em formato xls,
todos editaveis, visando a elaboracdo do Relatério Mensal a ser
apresentado ao Juizo, Ministério Publico e credores.
Ressalto, finalmente, por imprescindivel, que:
a) O balanco patrimonial, balancetes mensais e
demonstragdes de resultados;
b) Os indicadores arrolados nos itens 21 a 27; e
¢) Os relatérios de atividades mensais da
empresa (prestacdo de contas - art. 52, IV, da
LRF),
deverdo ser enviados a esta Administracdo Judicial, de forma
individualizada e consolidada, até o dia 10 de cada més subsequente,
para o e-mail assessoria@stenius.com.br, em meio eletrénico/magnético,
nos formatos pdf e xlIs (editaveis).
Por fim, informamos que esta Administradora
Judicial estarda em Cacu, na sede da devedora, para inspecao e reunido de
trabalho presencial, no dia 24/01/2023, devendo estar presente o Diretor

Presidente ou preposto da empresa, facultada a presenca dos

representantes legais.

Quaisquer informacdes complementares poderdo
ser obtidas pelos telefones (62) 2020.2475/ (62) 99147.3559 ou pelos
e-mails assessoriacincos@stenius.com.br/cincos@stenius.com.br.

Atenciosamente,

Assinado de forma digital por STENIUS LACERDA
STENIUS LACERDA BASTOS:43891721153  BASTOS:43891721153

Dados: 2022.12.14 13:48:19-0300°
CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL LTDA
STENIUS LACERDA BASTOS

Administrador Judicial
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Goidnia, 16 de dezembro de 2022.

Ao limo.

Sr. RICARDO VASCONCELOS DE OLIVEIRA

Diretor Presidente da KADAO S.A. (em recuperacao judicial)
Cacu-GO

ASSUNTO: 2° TERMO DE DILIGENCIA

Prezado Senhor,

No exercicio das atribuigdes como Administrador
Judicial nomeado na decisdo de evento 52 proferida nos autos n°
5654519-05.2022.8.09.0093, referente Recuperacao Judicial de KADAO
S.A., em tramite na Vara Civel da Comarca de Cagu e nos termos do artigo
22, inciso 1, alinea “d” e inciso I, alinea “a”, da Lei n® 11.101/2005,
REQUEIRO as seguintes informag¢des e documentos, de forma
individualizada e consolidada:

1) Organograma completo da empresa (sede e
filiais), com os respectivos cargos e fungdes e
nome completo dos responsaveis; e

2) Preenchimento da planilha que segue anexa (4
abas), referente ao exercicio de 2021 (integral
e 2022 (até novembro), referente a alguns itens
requisitados no 1° Termo de Diligéncia.
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Esclareco que a planilha mencionada no item 2 acima
devera ser preenchida e remetida mensalmente, juntamente com
respectiva documentacdao mensal contabil.

Ressalto que esta documentagdo ora requerida devera
ser remetida, impreterivelmente, até o dia 21.12.2022, para o e-mail
cincos@stenius.com.br, sendo os documentos em formato pdf, os textos
em formato doc e as planilhas eletronicas em formato xls, todos editaveis,
visando a elaboracdo do Relatorio Mensal a ser apresentado ao Juizo,
Ministério Publico e credores.

Quaisquer informagdes complementares poderdo ser
obtidas pelos telefones (62) 2020.2475/ (62) 99147.3559 ou pelos e-
mails assessoriacincos@stenius.com.br/cincos@stenius.com.br.

Atenciosamente,

CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL LTDA
STENIUS LACERDA BASTOS
Administrador Judicial
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Todavia, em face do ndao atendimento das solicitacoes formalizadas por meio do 1° e 2°

Termos de Diligéncias acima, em_22 de dezembro de 2022, realizou-se o envio do 3° Termo de Diligéncia,

requisitando, mais uma vez, as informacdes necessarias ao desenvolvimento dos trabalhos da Administracao

Judicial:

5911?,99,.

Goidnia, 22 de dezembro de 2022.

Ao limo.

Sr. RICARDO VASCONCELOS DE OLIVEIRA

Diretor Presidente da KADAO S.A. (em recuperagdo judicial)
Caqu-GO

ASSUNTO: 3° TERMO DE DILIGENCIA

Prezado Senhor,

No exercicio das atribuigdes como Administrador
Judicial nomeado na decisdo de evento 52 proferida nos autos n°
5654519-05.2022.8.09.0093, referente Recuperagdo Judicial de KADAO
S.A., em tramite na Vara Civel da Comarca de Cacu e nos termos do artigo
22, inciso |, alinea “d” e inciso I, alinea “a”, da Lei n° 11.101/2005,
REITERO a solicitagdo de informagdes formalizadas por meio dos 1° e 2°
Termos de Diligéncias (seguem novamente anexos), Cujo prazo venceu
em 21/12/2022, sem nenhum envio e sem nenhuma manifestagao até o
presente momento.

Ressalto, novamente, que a Lei n® 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005, assim dispde sobre a possibilidade de exigéncia de
documentos e informagbes pelo Administrador Judicial e a
obrigatoriedade do fornecimento pela devedora, com as consequéncias
legais decorrentes diante da negativa de informagdes:

Art. 22. Ao ini: Jjudicial sob a do
juiz e do Comité, além de outros deveres que esta Lei lhe impde:

| - na recuperagdo judicial e na faléncia;

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 — www.st br -
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)
d) exigir dos credores, do devedor ou seus administradores
quaisquer informagdes;

Art. 64. Durante o procedimento de recuperagdo judicial, o

devedor ou seus es serdo na ¢do da
i ial, sob do Comité, se houver, e do

administrador judicial, salvo se qualquer deles:

V - negar-se a prestar informagdes solicitadas pelo administrador

judicial ou pelos demais membros do Comité;

ag! danico. Ve das hipé do caput deste
artigo, o juiz ituird o ini: , que sera ituido na
forma prevista nos atos constitutivos do devedor ou do plano de
recuperagdo judicial.

Ndo bastasse tais disposi¢des legais, o juizo da
recuperagdo assim constou expressamente na decisdo de deferimento
(evento 52 do referido processo):

fau
O nomeado devera ser intimado a assinar o termo de

= de bem e il todas as atribuicbes e
deveres previstos na Lei n® 11.101/2005, dentre eles o dever de
As ativi da do (art. 22, inciso |l alinea"a")

sempre informando incontinenti esse juizo, esclarecendo também
a matéria aos leigos. Por isso, 0 _administrador tera livre
acesso as dependéncias da empresa, no mister
fiscalizador, bem assim aos livros e doc

contabeis (ou programas de informatica) e, junto aos

banco s extratos de todas as contas bancarias e aplica¢d
da

-]

- destacamos.

Dessa forma, conforme ja advertido, com objetivo
de estabelecermos a regularidade na conducdo deste procedimento
recuperacional, sem intercorréncias indesejaveis e ndo salutares para a
propria devedora, e, ainda, com o intuito de averiguar a eventual
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superacdo da situacao real da falada crise economico-financeira, a fim de
permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade
econdmica, conforme estabelecido no artigo 47 do referido diploma legal,
bem como o acompanhamento do cumprimento do Plano de Recuperagdo
Judicial, solicitamos e alertamos que as informagdes acima requestadas e

mai fizerem necessarias, sejam apresentadas na forma

€ prazo estabelecidos.

No caso especifico das informagées e documentos
requestados nos 1° e 2° Termos de Diligéncias, vencidos em 21/12/2022,
aguardaremos o respectivo envio ou manifestagao, no prazo de até 24h
(vinte e quatro horas). ou seja, até o dia 23/12/2022, sob pena de
comunicagdo ao juizo e requerimento das providéncias e consequéncias
legais diante da negativa imotivada da prestacdo de informagdes (art. 64,
inciso V e paragrafo tnico, da Lein® 11.101/2005).

Quaisquer informagées complementares poderdao
ser obtidas pelos telefones (62) 2020.2475/ (62) 99147.3559 ou pelos
e-mails assessoriacincos@stenius.com.br/cincos@stenius.com.br.

Atenciosamente,

CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL LTDA
STENIUS LACERDA BASTOS
Administrador Judicial
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Somente em 26 de dezembro de 2022, foi disponibilizado, pela empresa devedora, link de
admissao a paste de arquivo criada no website 'WeTransfer", para acesso a documentacao, oportunidade na
qual a empresa solicitou a realizacdo de reunido prévia, de forma virtual, que antecedesse a inspecao técnica in
loco ja informada pela Administradora Judicial e designada, no 1° Termo de Diligéncia, para o dia 24 de janeiro
de 2023:
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De: "Roger Deivis Leite" <roger.deivis@fadvempresarial.com.br>

Enviada: 2022/12/26 17:32:49

Para: assessoriacincos@stenius.com.br, cincos@stenius.com.br

Cc: prazos@fadvempresarial.com.br, rubens@iwercapital.com.br, artur.lopes@iwercapital.com.br
Assunto: 32 Termo de Diligéncia - RJ KADAO S.A

CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL LTDA

Stenius Lacerda Bastos

Administrador Judicial

Boa tarde

No dia 22/12/2022 enviamos um LINK com documentacdo do que foi conseguido levantar até o momento
LINK: nttps:/iwe.tiit-4dL2qYjisW

Reiteramos que o tempo disponibilizado para coleta de documentos foi exiguo para a gama de informacdes solicitadas, ainda mais considerando a época do ano, onde estamos com
recessos, férias, etc

Contudo, a Kad&o esclarece que ndo esta poupando esforcos para providenciar e atender as solicitacdes deste Administrador Judicial
Assim a documentacdo esta sendo levantada mas necessario se faz um dilacéo de tempo maior para poder se auferir toda documentacéo solicitada.

Reiteramos também o pedido de fazermos uma reunido prévia, de forma virtual (ZOOM, MEET, etc) na préxima semana (28 ou 29) ou na primeira semana de janeiro (até dia 05), para
buscarmos alinhamento prévio sobre a documentacéo solicitada e que esta sendo entregue e providenciada

Ficamos a disposicéo e aguardamos retorno quanto a possibilidade de uma agenda previa, de forma virtual

Att

Nesta situacdo, apos percuciente analise da documentacao disponibilizada e da resposta

apresentada pela devedora, constatou-se que teria sido fornecido, apenas e tdo somente, aproximadamente

15% (quinze por cento) das documentacoes solicitadas, observando-se, assim, a necessidade de

complementacao das informacdes, razao pela qual reiterou-se, por outras 2 (duas) vezes, a solicitacao dos

Termos de Diligéncias anteriores, ressaltando a empresa que todas as referidas informacdes e documentos se
referem a dados historicos e de simples averiguacdo e levantamento pela empresa, principalmente na situacao
em que busca recuperacdo judicial. Ademais, a respeito da designacao de reuniao virtual, observou-se, por
obvio, a necessidade de atendimento pleno e completo dos termos de diligéncia, com a consequente
disponibilizacao integral do conjunto de dados e informacdes necessarios e solicitados, inclusive, para

realizacao da reuniao.
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De: "Assessoria CINCOS Consultoria Organizacional Ltda" <assessoriacincos@stenius.com.br>
Enviada: 2022/12/27 11:04:34

Para: roger.deivis@fadvempresarial.com.br

Cc: prazos@fadvempresarial.com.br, cincos@steniu.com.br

Assunto: RE: 3° Termo de Diligéncia - RJ KADAO SA.

Bom dia,
Apbs as andlises prévias, verificamos que foi atendido apenas 15% (quinze por cento) das informacdes e documentos solicitados.

Ressaltamos que todas as referidas informacdes e documentos se referem a dados histéricos e de simples averiguacéo e levantamento pela empresa, principalmente na situacdo em que
busca recuperacio judicial.

Desta forma, considerando que as informacdes solicitadas sdo de carater estritamente administrativo, as quais foram requestadas pelo juizo a serem levantadas e relatadas por esta

Administracdo Judicial,_assim como a decis&o de deferimento se encontra vigente e eficaz, considerando que os Embargos de Declaracdo ndo tem o efeito suspensivo automatico, caso
persista o desatendimento das informacdes, havera necessidade de comunicar ao juizo, visto que se trata de prazo judicial a ser rigorosamente cumprido por este auxiliar.

Ademais, sobre a solicitacdo de reunido para "alinhamento prévio sobre a documentacdo solicitada e que esta sendo entregue e providenciada" sera viavel e produtiva apenas apds o envio de
toda a documentacio solicitada, notadamente para os demais esclarecimentos necessarios.

No mais, permanecemos & disposicdo e no aguardo das informacdes e documentos reiteradamente solicitados.
CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL LTDA

Stenius Lacerda Bastos
Administrador Judicial

De: "Assessoria CINCOS Consultoria Organizacional Ltda" <assessoriacincos@stenius.com.br>
Para: "Roger Deivis" <roger.deivis@fadvempresarial.com.br>

Cc: "PRAZOS" <prazos@fadvempresarial.com.br>, cincos@steniu.com.br

Enviadas: Quinta-feira, 5 de janeiro de 2023 11:43:36

Assunto: ENC: 32 Termo de Diligéncia - RJ KADAO S.A.

Bom dia,

Considerando que apds o contato telefonico estabelecido no dia 29/12/2022, ndo houve o envio de nenhuma informagdo ou documento, reiteramos novamente as solictagées

Apbs as andlises prévias, verificamos que foi atendido apenas 15% (quinze por cento) das informacdes e documentos solicitados.

Ressaltamos que todas as referidas informacdes e documentos se referem a dados histéricos e de simples averiguacdo e levantamento pela empresa, principalmente na situacdo em que
busca recuperacéo judicial.

Desta forma, considerando que as informacdes solicitadas sdo de carater estritamente administrativo, as quais foram requestadas pelo juizo a serem levantadas e relatadas por esta
Administracdo Judicial,_assim como a decisdo de deferimento se encontra vigente e eficaz, considerando que os Embargos de Declaracdo ndo tem o efeito suspensivo automatico, caso
persista o desatendimento das informacdes, havera necessidade de comunicar ao juizo, visto que se trata de prazo judicial a ser rigorosamente cumprido por este auxiliar.

Ademais, sobre a solicitacdo de reunido para "alinhamento prévio sobre a documentacédo solicitada e que esta sendo entregue e providenciada” sera viavel e produtiva apenas apds o envio de
toda a documentacdo solicitada, notadamente para os demais esclarecimentos necessarios.

No mais, permanecemos a disposic@o e no aguardo das informacdes e documentos reiteradamente solicitados.
CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL LTDA

Stenius Lacerda Bastos
Administrador Judicial
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Somente em 06 de janeiro de 2023, por link do "Google Drive", a devedora disponibilizou
acesso a pasta de compartilhamento e, naquela oportunidade, informou que teria contratado equipe de

consultoria especializada, bem como um novo escritério de contabilidade que estaria se inteirando de seus

sistemas e documentos para municiar todas as informacdes necessarias e solicitadas.

De: "Roger Deivis Leite” <roger.deivis@fadvempresarial.com.br>

Enviada: 2023/01/06 18:35:01

Para: assessoriacincos@stenius.com.br

Cc: prazos@fadvempresarial.com.br, cincos@steniu.com.br, rubens@iwercapital.com.br
Assunto: Termo de Diligéncia - RJ KADAO S.A.

Dr. Stenius Lacerda Bastos
Administrador Judicial

Boa tarde,

Pedimos desculpa pelo tempo demandado, mas o periodo de recessos/férias etc., ndo nos favoreceu...

Segue abaixo link para acesso de documentos:

https://drive.google.com/drive/folders/1sX-Y570ILTiLaNGW6Lee_38PAkK8zMan?usp=sharing

A Kaddo ndo esta poupando esforcos para atender as solicitacdes deste Administrador Judicial, contudo, salienta que esta reestruturando seus sistemas gestdo, tendo contratado equipe de

consultoria e novo escritério de contabilidade que ainda estdo se inteirando de seus sistemas e documentos para municiar todas as informacdes necessarias.

Assim, a empresa continua empenhada em prestar desenvolvimento das planilha e documentos solicitados, assim como providenciar toda documentacéo pertinente, para disponibilizacao,
buscando na medida do possivel atender tudo que Ihe for solicitado.

Por fim, insistimos em marcar um reunido por video conferéncia na préxima semana, para alinhamento de informacdes e documentos enviados, até para se entender melhor algumas
informacdes e documentos solicitados, a fim conseguir dar pleno atendimento.

Ficamos a disposicdo e aguardamos retorno quanto a possibilidade de uma agenda previa, de forma virtual.

Att.
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Por estas razodes, realizou-se nova minudente analise da documentacao disponibilizada,
constatando-se, assim, que a empresa somente e apos mais de 25 (vinte cinco) dias desde a primeira requisicao,

forneceu tdo-somente e aproximadamente 22% (vinte e dois por cento) dos itens solicitados, motivo pelo qual,

em atencdo ao requerimento e objetivando alinhar o pleno atendimento do fluxo de dados e informacdes,

agendou-se a reunidao de trabalho por videoconferéncia para o dia 17 de janeiro de 2023, as 15h30min.

RE: Termo de Diligéncia - RJ KADAO S.A. - reuniéo de trabalho - 17/01/2023 as 15h30
1r n

Assessoria CINCOS Consultoria Organizacional Ltda <assessonacincos@stenius.com.br= 13 de janeiro de 2023 as 20:51
Para: roger.deivis@fadvempresarial.com.br
Cc: prazos@fadvempresarial.com.br, cincos@steniu.com.br, rubens@iwercapital.com.br

Bom dia,

O respectivo link seréa enviado na referida data.

Contudo, independente da referida reunido, permanecemos no aguardo das informagdes e documentos reiteradamente solicitados, visto que até o momento somente foi atendido aproximadamente apenas 22% dos itens
solicitados. -

Favor confirmar recebimento deste.
No mais, a disposicao.
CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL LTDA

Stenius Lacerda Bastos
Administrador Judicial

Designada, a reunido foi realizada por videoconferéncia com o representante legal da empresa
devedora e dito responsavel pelo auxilio e gestao da empresa, quais sejam: Roger Leite e Rubens D. Filho,
oportunidade na qual esta Administracao Judicial ressaltou a metodologia de trabalho, notadamente por meio
de analises das informacoes e dos registros contabeis apresentados mensalmente, registro das atividades
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desenvolvidas pela empresa, mediante eventuais esclarecimentos e dados complementares solicitados
exclusivamente de maneira formal, sempre expressa por meio de termos de diligéncias e e-mails institucionais
da CINCO[S], com assinalacdao de prazos para os atendimentos e respostas, tudo com objetivo de elaboracao de
relatério mensal a ser apresentado a esse Juizo, Ministério Publico e credores, nos termos da Lei n°
11.101/2005, além de eventuais manifestacdes e sempre que intimados. Destacamos também as atribuicdes
da Administracdo Judicial, no exercicio das funcoes de Auxiliar do Juizo, sem qualquer interferéncia ou
ingeréncia na gestdao da empresa, sem atuacao como consultoria ou opinativo sobre questdes juridicas ou
administrativas. Também, discorrido sobre as importantes e determinadas fases e etapas do processamento
recuperacional: a) a apresentacao mensal das contas pela devedora; b) o relatério mensal da administracao
judicial; ¢) a fase administrativa de habilitacoes e divergéncias de créditos, apds a publicacao do 1° Edital; d) a
verificacdo de créditos e documentacdes imprescindiveis para a elaboracdao e publicacao da 2° relacdo de
credores; e) a apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial; f) a realizacao da assembleia geral de credores

etc.

ApoOs a referida reunido, foi encaminhado aos representantes legais da devedora o 4° Termo
de Diligéncia, com o objetivo de complementar o levantamento inicial de informacdes e documentos para fins

de acompanhamento das atividades empresariais, conforme segue:
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Goiania, 17 de janeiro de 2023.

Ao limo.

Sr. RICARDO VASCONCELOS DE OLIVEIRA

Diretor Presidente da KADAO S.A. (em recuperacio judicial)
Cagu-GO

ASSUNTO: 4° TERMO DE DILIGENCIA

Prezado Senhor,

No exercicio das atribuigdes como Administrador
Judicial nomeado na decisio de evento 52 proferida nos autos n°
5654519-05.2022.8.09.0093, referente Recuperagdo Judicial de KADAO
S.A., em tramite na Vara Civel da Comarca de Cagu e nos termos do artigo
22, inciso |, alinea “d” e inciso Il, alinea “a”, da Lei n° 11.101/2005,
conforme ajustado em reunido de trabalho realizada nesta data, por
videoconferéncia, com objetivo de viabilizar o fluxo de informagdes e o
pleno atendimento das determinagdo do Juizo e das exigéncias da
referida lei, segue anexa planilha detalhada sobre a analise de cada item
das informagdes solicitadas por meio dos 1° e 2° Termos de Diligéncias.

Ressalto, novamente, que a Lei n® 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005, assim dispde sobre a possibilidade de exigéncia de
documentos e informagdes pelo Administrador Judicial e a
obrigatoriedade do fornecimento pela devedora, com as consequéncias

ai rrent iante da nega de informa :

Art. 22. Ao admini dor judicial
juiz e do Comité, além de outros deveres que esta Lei lhe impde:

. sob a fiscalizagdo do

P §
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| - na recuperagio judicial e na faléncia;

C.)
d) exigir dos credores, do devedor ou seus admini: d

quaisquer informagdes:

Art. 64. Durante o procedi de r

devedor ou seus administrad serdo

peragdo judicial. o
id dugio da
P ial, sob fiscalizagio do Comité, se houver, e do
administrador judicial, salvo se qualquer deles:

V - negar-se a prestar informagdes solicitadas pelo admini di
judicial ou pelos demais membros do Comité:;

na
Riaia s

Paragrafo Gnico. Verificada qualquer das hipéteses do caput deste
artigo, o juiz destituira o administrador, que sera substituido na
forma prevista nos atos constitutivos do devedor ou do plano de

recuperagio judicial.

Ndo bastasse tais disposi¢des legais, o juizo da
recuperagdo assim constou expressamente na decisdo de deferimento
(evento 52 do referido processo):

[.]
O nomeado devera ser intimado a assinar o termo de
compromisso de bem e cumprira fielmente todas as atribuigdes e

deveres previstos na Lei n® 11.101/2005, dentre eles o dever de
fiscalizar as atividades da re. ragio (a inciso Il, alinea "a%,

sempre informando incontinenti esse juizo, esclarecendo também
a matéria aos leigos. Por isso, 0 administrador tera livre
acesso as dependéncias da empresa, no mister
fiscali im aos livro locumento
contabeis (ou programas de informaética) e, junto aos
bancos, aos extratos de todas as contas bancirias e aplicagdes

financeiras da sociedade devedora.
[

- destacamos.

Dessa forma, conforme ja advertido, com objetivo
de estabelecermos a regularidade na condugdo deste procedimento
recuperacional, sem intercorréncias indesejaveis e ndo salutares para a
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propria devedora, e, ainda, com o intuito de averiguar a eventual
superagdo da situagdo real da falada crise econémico-financeira, a fim de
permitir a manutengdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade
econdmica, conforme estabelecido no artigo 47 do referido diploma legal,
bem como o acompanhamento do cumprimento do Plano de Recuperagdo
Judicial, solicitamos e alertamos que as informagdes acima requestadas e
todas as demais que se fizerem necessarias, sejam apresentadas na forma
e prazo estabelecidos.

No caso especifico das informagdes e documentos
requestados nos 1° e 2° Termos de Diligéncias, vencidos em 21/12/2022,
aguardaremos o respectivo envio ou manifestagdo, até o dia 24/01/2023,
sob pena de comunicagdo ao juizo e requerimento das providéncias e
consequéncias legais diante da negativa imotivada da prestagdo de
informagdes (art. 64, inciso V e paragrafo unico, da Lei n® 11.101/2005).

Quaisquer informagdes complementares poderdo
ser obtidas pelos telefones (62) 2020.2475/ (62) 99147.3559 ou pelos
e-mails assessoriacincos@stenius.com.br/cincos@stenius.com.br.

Atenciosamente,

STENIUS LACERDA BASTOS:43891721153 A s st s acmos s sa

362300, ledme o

CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL LTDA
STENIUS LACERDA BASTOS
Administrador Judicial

(62) 2020.2475 / (62) o b — G "

Averics Ofince, n2 360, Park Lotandez, Trade Towes - Cory. 1704~ em Goidnia - GO - 74884-120 a2

Ato seguinte, com o intuito de viabilizar a realizacao da inspecao técnica, agendada para o
dia 24/01/2023 e, inclusive, solicitar formalmente novas informacdes complementares, esta administracao

judicial providenciou o encaminhamento do 5°, 6° e 7° Termos de Diligéncias, conforme adiante espelhado:
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Goiania, 18 de janeiro de 2023.

Ao limo.

Sr. RICARDO VASCONCELOS DE OLIVEIRA

Diretor Presidente da KADAO S.A. (em recuperacdo judicial)
Cagu-GO

Prezado Senhor,

No exercicio das atribuigdes como Administrador
Judicial nomeado na decisdo de evento 52 proferida nos autos n°
5654519-05.2022.8.09.0093, referente Recuperacdo Judicial de KADAO
S.A.,, em tramite na Vara Civel da Comarca de Cagu, nos termos
especificos determinados e autorizados pelo referido juizo!, e conforme
estabelecido no 1° Termo de Diligéncias e reforcado na reunido de
trabalho realizada por videoconferéncia na data de ontem (17/01), sera

tivada in 0 e reunid trabalho presencial, na da devedor.

localizada no Municipio de Cagu, no dia 24/01/2023.

Na referida data e local devera estar presente o
Diretor Presidente ou preposto da empresa, facultada a presenca dos
representantes legais.

*“Por isso, o administrador tera livre acesso is dependéncias da empresa, no mister fiscalizador
bem assim aos livros e abeis (ou p de informatica) e. junto aos bancos, aos
extratos de todas as contas bancarias e aplicacd devedora.

da
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Para tanto, icit u a_providencia
isponibilizado veicul m torista para ran é
pessoas, no trajeto do aeroporto local de Cacu até a sede da empresa e
3), a pal a

Quaisquer informagdes complementares poderdo
ser obtidas pelos telefones (62) 2020.2475/ (62) 99147.3559 ou pelos
e-mails assessoriacincos@stenius.com.br/cincos@stenius.com.br.

Atenciosamente,

Avsinads de forraa digtal o STENUS LACTIOA
STENIUS LACERDA BASTOS:43891721153  sasronmrranesy

CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL LTDA
STENIUS LACERDA BASTOS
Administrador Judicial
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Goiania, 19 de janeiro de 2023.

Ao limo.

Sr. RICARDO VASCONCELOS DE OLIVEIRA

Diretor Presidente da KADAO S.A. (em recuperagio judicial)
Caqu-GO

ASSUNTO: 6° TERMO DE DILIGENCIA

Prezado Senhor,

No exercicio das atribuigées como Administrador
Judicial nomeado na decisio de evento 52 proferida nos autos n°
5654519-05.2022.8.09.0093, referente Recuperacio Judicial de KADAO
S.A., em tramite na Vara Civel da Comarca de Cagu e nos termos do artigo
22, inciso I, alinea “d” e inciso I, alinea “a”, da Lei n® 11.101/2005,
REQUEIRO as seguintes informagdes e documentos, notadamente para

acd d acd to da a

juizo na referida decisdo de deferimento do processamento:

1) Comunicacdo da suspensdo das agdes e
execugdes aos respectivos juizos, instruindo
com cépia da sobredita decisdo, consoante
dispbe o §3° do artigo 52, da Lei n°
11.101/2005;

2) Apresentagdo das contas demonstrativas de
suas atividades, enquanto perdurar a
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recuperacdo judicial, sob pena de destituicdo
de seus administradores;

3) Publicagdo do Edital (evento 69) no Diario da
Justiga Eletronico do TJGO ou comprovante de
recolhimento das custas para tanto junto ao
processo; e

4) Acréscimo da expressdo “em Recuperagdo
Judicial® ap6s o nome empresarial em todos os
atos e documentos firmados pela Empresa
Recuperanda, nos termos do art. 69 da LRF.

Ressalto que as documentagdes e as informagdes ora
requeridas deverdo ser remetidas, impreterivelmente, até o dia
24.01.2023, para o e-mail cincos@stenius.com.br, sendo os documentos
em formato pdf, os textos em formato doc e as planilhas eletrénicas em
formato xls, todos editaveis, visando a elaboragdo do Relatério Mensal a
ser apresentado ao Juizo, Ministério Publico e credores.

Quaisquer informagdes complementares poderdo ser
obtidas pelos telefones (62) 2020.2475/ (62) 99147.3559 ou pelos e-
mails assessoriacincos@stenius.com.br/cincos@stenius.com.br.

Atenciosamente,

STENIUS LACERDA BASTOS:43891721153 e i deoe
CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL LTDA
STENIUS LACERDA BASTOS
Administrador Judicial
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Goiania, 23 de janeiro de 2023.

Ao limo.

Sr. RICARDO VASCONCELOS DE OLIVEIRA

Diretor Presidente da KADAO S.A. (em recuperacdo judicial)
Cacu-GO

ASSUNTO: 7° TERMO DE DILIGENCIA

Prezado Senhor,

No exercicio das atribuicbes como Administrador
Judicial nomeado na decisdo de evento 52 proferida nos autos n°
5654519-05.2022.8.09.0093, referente Recuperacao Judicial de KADAO
S.A., em tramite na Vara Civel da Comarca de Cacu, vimos, expor e
requerer o seguinte:

Conforme tratado nos 1° e 5° Termos de Diligéncia
e reforcado nareunido de trabalho realizada por videoconferéncia na data
17/01/2023, seréefetivada Inspecdo e reunido de trabalho presendal, na
sede da devedora, localizada no Municiplo de Cacu, no dia24/01/2023.

Por meio do 5° TD solicitou-se que fosse
providenciado e disponibilizado veiculo com motorista para o transporte
de 3 (trés) pessoas, no trajeto do aeroporto local de Cacu até a sede da
empresa e respectivo retorno, na referida data (24/01/2023), a partir das
9h30.

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 ~ www. stenius.com.br - dncos@stenius.com.br 1de?2
Avenida Olinda, n? 960, Park Lazandes, Trade Tower - Cory. 1704 -em Goidni - GO - 74884120

INCO

Contudo, fomos informa n momen u
nao haverd condicdes de pouso no aeroporto de Cacu, na citada data, em
razio da auséncia de homologacdo da pista, que se encontra em situacao
precdria, somado as condicées temporais, razdo pela qual havera
necessidade de utilizar-se do aeroporto _mais proximo na cidade de

uirinépolis.

Desta forma,

Quaisquer informacdes complementares poderdao
ser obtidas pelos telefones (62) 2020.2475/ (62) 99147.3559 ou pelos
e-mails assessoriacincos@stenius.com.br/cincos@stenius.com.br.

Atenciosamente,

STENIUS LACERDA BASTOS:43891721153 At & e sont o o
CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL LTDA
STENIUS LACERDA BASTOS
Administrador Judicial
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Em 24 de janeiro de 2023, realizou-se a reuniao de trabalho presencial e a inspecdo técnica
nas instalacdes da sede estatutaria da empresa, em Cacu/Goias, presentes na referida reunidao o Sr. Ricardo
Vasconcelos de Oliveira - socio proprietario e Diretor Presidente da empresa; Roger Leite e Marcio Rodrigo
Frizzo - representantes legais da devedora; Thiago Henrique Trindade - consultor Tributario; e Rubens D. Filho
- consultor de Gestdao. Na referida reunidao, esta administracdo judicial tratou de assuntos relacionados ao
andamento do processo de recuperacao judicial, notadamente sobre a compreensao das linhas de comando da
Kadao S.A. e os reais motivos da predita crise econdmica. Também, frisou-se e reiterou-se aos presentes o
procedimento e a metodologia de trabalho, ressaltando que o objetivo principal consistiria na elaboracao dos
relatérios mensais a serem apresentados ao Juizo, Ministério Publico e credores, conforme preceitua os termos
da Lei n° 11.101/2005, bem como presou por reiterar o estabelecimento do fluxo com os presentes para o
fornecimento de dados, documentacodes e informacoes, destacando ser imprescindivel e urgente, haja vista ser
de pleno conhecimento da devedora pois da lista espontanea dos credores anexada na peticao inicial, a
apresentacdao das documentacdoes comprobatorias e habeis que alicercaram a mencionada relacao de credores,
a fim de se dar pleno azo as atribuicdes e competéncias da Administradora Judicial insculpidas no art.7°, Lei
11.101/05, sob pena de elisdo, bem como do cumprimento do prazo para realizacao da assembleia geral de

credores (art. 22, ge art. 45, § 1°).
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Da inspecdo técnica realizada na unidade de Cacu-Goias, na predita reuniao de trabalho,
acompanhada pela Sra. Cristina Alves - Superintendente Geral, foi possivel constatar o funcionamento das
atividades empresariais e aferir a sede da empresa e respectivas linhas de producdo, tais como: Setor

Administrativo (Recepc¢do, Setor Financeiro, Sala T.l.,, Departamento Pessoal, Seguranca do Trabalho e

Exportacao); Setor Auxiliar (Recursos Humanos, Sala de Carimbo; Controle de Qualidade; Sala de Produtos de

Limpeza e Geréncia); Setor Fabril (Secagem da Mercadoria, Camara Pulmao, Sala de Rojao, Sala de Desossa e

Osso, Sala de Preparacdao de Salmora e Sala de Salga); Estoque e Embarque e Desembarque, conforme registros

fotograficos realizados, abaixo espelhados:

49 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCO!S |

‘CONSULTORA ORCANIZACIONAL OC RISULTADO

50 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



4

|

uiceho K |

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120

INCO! S|

CONSULTORA ORCANZACIONAL OC BESULTADO0

51 de 491



SJAIXSQIEJ

52 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCO

CONSULTOMA ORCANIZACIONAL DE BESLTASO

53 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCO!S.

CONSULTORA ORCANZACIONAL OC BESULTADO0

54 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCO!S |

CONSULTORA ORCANZACIONAL OC BESULTADO0

55 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCO! 5|

CONSULTORA ORCANTZAGIONAL OC RESULTASO

56 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120




INCO!S.

CONSULTORA ORCANZACIONAL OC BESULTADO0

57 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



| RECURSOS |
| HumaNOS |

.

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120

CONSULTOMA GRCANIZACIONAL DC BESULTA:

58 de 491



CONSULTOMA ORCANIZACIONAL DE BESULIA

59 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



E g S(ot\ur.:vmmnuc»wuvmum

60 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCO

CONSULTOMA ORCANIZACIONAL DE BESLTASO

61 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCO!S !

CONSULTORA ORCANZACIONAL OC BESULTADO0

A
L

W\
S

62 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCO!S |

‘CONSULTORA ORCANIZACIONAL OC RISULTADO

63 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCOIS]

CONSULTORA ORCANZACIONAL OC BESULTADO0

rasE A P
GERENCIA K

J——

P )

64 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCO

CONSULTOMA ORCANIZACIONAL DE BESLTASO

65 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCO

CONSULTOMA ORCANIZACIONAL DE BESLTASO

66 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCO

CONSULTOMA ORCANIZACIONAL DE BESLTASO

CONTRO,
e
O QUALIDADE K

67 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCO!S |

CONSULTORA ORCANZACIONAL OC BESULTADO0

68 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCO

CONSULTOMA ORCANIZACIONAL DE BESLTASO

69 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



E g S CONSULTOMA ORCANIZACIONAL DE BESLTASO

M
(. I\ »
= H

[ T =
— § b=
& =

— /] ‘i’\
L1/ o o
T T ¥ T\

-

§ L -
=

70 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCO

CONSULTOMA ORCANIZACIONAL DE BESLTASO

71 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCO

CONSULTOMA ORCANIZACIONAL DE BESLTASO

72 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCOIS]

CONSULTORA ORCANZACIONAL OC BESULTADO0

73 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



E 5 ;(o\w.re:mwa\‘uu)\umvn\um

74 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCO

CONSULTOMA ORCANIZACIONAL DE BESLTASO

75 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCO

CONSULTOMA ORCANIZACIONAL DE BESLTASO

76 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCO

CONSULTOMA ORCANIZACIONAL DE BESLTASO

77 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCO

CONSULTOMA ORCANIZACIONAL DE BESLTASO

78 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCO

CONSULTOMA ORCANIZACIONAL DE BESLTASO

79 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



80 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



INCO! S|

CONSULTORA ORCANZACIONAL OC BESULTADO0

81 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120




INCO

CONSULTOMA ORCANIZACIONAL DE BESLTASO

82 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



E 5 s«x\m:vmmuuumumum

Relevante, inclusive, destacar que a Superintendente, Sra. Cristina, prezou por frisar e ressaltar
que, hodiernamente, a empresa esta em constante processo de consolidacdao de sua estrutura matriz, contando
com aproximadamente 120 (cento e vinte) colaboradores ativos e aproximadamente de 50% (cinquenta por
cento) a 80% (oitenta por cento) de sua capacidade de producao em vigor, realizando investimento em sua area
produtiva com o intuito de agregar qualidade e valor ao seu produto, bem como melhorar a eficiéncia e
desempenho na sua atividade, tal como a construcao de uma estufa para area de secagem dos produtos, com

investimento de aproximadamente R$ 360 mil. Seguem registros fotograficos:

l > / PR
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A partir da inspecao e da reunidao de trabalho realizadas, verificou-se a necessidade de
complementacao das informacdes, inclusive para cumprimento da determinacao desse juizo para averiguacao
e esclarecimentos sobre o atual funcionamento da empresa devedora, com averiguacao de todas as
dependéncias e atividades, encaminhando-se, para tanto, o 8° Termo de Diligéncia, no qual solicitamos a
disponibilizacao de informacGes e documentacdes que evidenciassem a situacdao individualizada dos

funcionarios/colaboradores, informacoes a respeito do profissional responsavel pela contabilidade e demais
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providencias complementares, a qual, contudo, apesar de repetidamente requisitada, também teve seu prazo
esgotado, sem o fornecimento pleno e integral dos dados solicitados e sem apresentar justificativas ou pedido

de dilacao para atendimento:
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Goiania, 24 de janeiro de 2023.

Ao limo.

Sr. RICARDO VASCONCELOS DE OLIVEIRA

Diretor Presidente da KADAO S.A. (em recuperacdo judicial)
Cacu-GO

Prezado Senhor,

No exercicio das atribui¢des como Administrador
Judicial nomeado na decisdo de evento 52 proferida nos autos n°
5654519-05.2022.8.09.0093, referente Recuperacio Judicial de KADAO
S.A., em tramite na Vara Civel da Comarca de Cagu e nos termos do artigo
22, inciso |, alinea “d" e inciso IlI, alinea “a”", da Lei n° 11.101/2005,
REQUEIRO as seguintes Informacdes e documentos, de forma
Individualizada e consolidada:

1) Com relagdo aos funcionarios/colaboradores:
a. Pessoa Juridica - Copias dos Contratos
com as respectivas empresas;
b. Terceirizados - Cépias dos Contratos com
as empresas contratadas;

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 ~ www.stenius.com.br ~ cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower — Conj. 1704 - em GolSnia ~ GO - 74884-120

1de3

INCO

€ ntr. Diretamen mpr -
Folha de Pagamento dos meses de
Outubro, Novembro e Dezembro de 2022
com as quitacbes aos empregados,
acompanhadas dos comprovantes de
recolhimentos dos encargos sociais (GFIP,
etc).

2) Quanto aos contratados diretamente
(empregados), devera ser remetido
mensalmente, juntamente com a
documentagdo contabil, a respectiva Folha de
Pagamento com as quitagbes aos empregados,
acompanhada dos comprovantes de
recolhimentos dos encargos sociais (GFIP, etc);

3) Informagdes detalhadas a respeito do
profissional responsavel pela contabilidade,
sendo que, em caso de terceirizacdo, copia do
respectivo contrato no qual conste a
identificacdo da empresa contdbil contratada; e

4) Que todos os documentos contdbeis
contenham a assinatura do Diretor-Presidente
da Empresa e do respectivo contador, inclusive
naqueles que ja foram parcialmente
encaminhados.

Esclareco que esta documentacdo ora requerida deverd
ser remetida, impreterivelmente, até o dia 27.01.2023, para o e-mail
cincos@stenius.com.br, sendo os documentos em formato pdf, os textos
em formato doc e as planilhas eletronicas em formato xls, todos editaveis,
visando a elaboracdo do Relatério Mensal a ser apresentado ao Juizo,
Ministério Pablico e credores.
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CONSULTOMA GRCANIZACIONAL DC BESULTA:

Spancors

Quaisquer informagdes complementares poderdo ser
obtidas pelos telefones (62) 2020.2475/ (62) 99147.3559 ou pelos e-
mails assessoriacincos@stenius.com.br/cincos@stenius.com.br.

Atenciosamente,

STENIUS LACERDA BASTOS:A3891721153 fam s iime e e ook mamasammansy
CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL LTDA
STENIUS LACERDA BASTOS

Administrador Judicial

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 ~ www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Oinda, n® 960, Park Lazandes, Trade Tower — Con), 1704 - em Goldala ~ G

Ainda, na busca de informacdes mais detalhadas, tendo em vista a metodologia de trabalho
adotada por esta administracao judicial, que consiste, dentre outras providéncias, na realizacao de inspecao
técnica em todas as unidades e/ou filiais da empresa em recuperacao judicial, providenciou-se o envio do 9°

Termo de Diligéncia, cujo intuito resumiu-se em comunicar a empresa que seria realizado uma inspecao
88 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



- Goias, no dia 26 de janeiro de 2023, conforme adiante espelhado:

Spincors

Goiania, 24 de janeiro de 2023.

Ao limo.

Sr. RICARDO VASCONCELOS DE OLIVEIRA

Diretor Presidente da KADAO S.A. (em recuperacio judicial)
Cacu-GO

ASSUNTO: 9° TERMO DE DILIGENCIA
Prezado Senhor,

No exercicio das atribuicbes como Administrador
Judicial nomeado na decisdao de evento 52 proferida nos autos n°
5654519-05.2022.8.09.0093, referente Recuperacido Judicial de KADAO
S.A., em tramite na Vara Civel da Comarca de Cacu, nos termos
especificos determinados e autorizados pelo referido juizo', seri

itdada na Kua

Na referida data e local devera estar presente
preposto da empresa, previamente indicado e identificado para o
acompanhamento.

*"Por isso, o administrador terd livre acesso as dependéncias da empresa, no mister fiscalizador,
bem assim aos livros e (ou prog de ) e, junto aos bancos, aos
extratos de todas as contas e da i

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 — www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br de2
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A inspecdo sera realizada pelo colaborador

Wanderley de Ollvelra Lelte, CPF 520.712.431-53, CRC/GO 012506 e
OAB/GCO 61302.

Quaisquer informacdes complementares poderdao
ser obtidas pelos telefones (62) 2020.2475/ (62) 99147.3559 ou pelos
e-mails assessoriacincos@stenius.com.br/cincos@stenius.com.br.

Atenciosamente,

STENIUS LACERDA BASTOS:43891721153 Ay ioms meper 7o
CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL LTDA
STENIUS LACERDA BASTOS
Administrador Judicial

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 — www.stenius.com.br — cincos@stenius.com.br 2de2
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presencial na filial da devedora situada na Rua 12, Bairro Campo Neutro, CEP 75800-970, no municipio de Jatai
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Apesar dos diversos esforcos investidos por esta administracao judicial, no sentido de prestar
todas as informacdes e esclarecimentos necessarios ao entendimento dos dados, documentos e informacoes
reiteradamente solicitadas, bem como da reunido presencial realizada com a empresa com ampla exploracao
que se tanto requer da devedora, tanto o primeiro prazo como as suas seguidas dilacdes, concedidas para

fornecimento pleno e integral das informacdes reiteradamente solicitadas por intermédio dos 1°, 2°, 3° e 4°

Termos de Diligéncia, exauriram-se, inicialmente, em 21 de dezembro de 2022 e, posteriormente, em 24 de

janeiro de 2023, sem, contudo, qualquer sinal de providéncia, novo fornecimento dos documentos

reiteradamente requisitados ou, no minimo, nova solicitacdo de prazo complementar, motivo pelo qual

providenciou-se o encaminhamento do 10° Termo de Diligéncia que, pela derradeira vez, solicitou a

disponibilizacdo integral da documentacao requerida, concedendo-se o prazo fatal de até 48h (quarenta e oito

horas), ou seja, até o dia 27 de janeiro de 2023, conforme a sequir espelhado:
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Goiania, 25 de janeiro de 2023.

Ao limo.

Sr. RICARDO VASCONCELOS DE OLIVEIRA

Diretor Presidente da KADAO S.A. (em recuperacio judicial)
Cagu-GO

ASSUNTO: 10° TERMO DE DI

Prezado Senhor,

No exercicio das atribuicdes como Administrador
Judicial nomeado na decisdo de evento 52 proferida nos autos n°
5654519-05.2022.8.09.0093, referente Recuperacio Judicial de KADAO
S.A., em tramite na Vara Civel da Comarca de Cacu, nos termos do artigo
22, inciso |, alinea “d” e inciso Il, alinea “a”, da Lei n° 11.101/2005, e
conforme tratado e alertado na reunido presencial realizada na sede dessa
empresa, em Cacu, na data de ontem (24/01), REITERO a solicitagio de
Informagbes formalizadas por melo dos 1°, 2° 3° e 4° Termos de
Diligéncias, cujo prazo venceu inicialmente em 21/12/2022 e,
posteriormente, em 24/01/2023, com envio parcial e precario e sem
nenhuma manifestagdo até o presente momento.

Cumpre-me destacar que ja foram prestadas todas
as orientagdes e explicagdes necessarias por membros da nossa equipe,
de forma individual, a respeito de cada um dos itens requisitados.

Ressalto, novamente, que a Lei n® 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005, assim dispde sobre a possibilidade de exigéncia de
documentos e informacdes pelo Administrador Judicial e a
obrigatoriedade do fornecimento pela devedora, com as consequéncias
| Ini :
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Art. 22. Ao admi ador judicial comp sob a fiscalizagdo do
Jjuiz e do Comité, além de outros deveres que esta Lei lhe impde:

I = na recuperacdo judicial e na faléncia;
(.

d) exigir dos credores, do
quaisquer informagdes;

ou seus adores

Art. 64. Durante o procedimento de recuperagdo judicial, o
devedor ou seus administradores serdo mantidos na conducdo da
atividade empresarial, sob fiscalizacdo do Comité, se houver, e do
administrador judicial, salvo se qualquer deles:

V - negar-se a prestar informacdes solicitadas pelo administrador
Jjudicial ou pelos demais membros do Comité;

Pardgrafo Gnico. Verificada qualquer das hipéteses do caput deste
artigo, o Julz destitulrd o administrador, que serd substitufdo na
forma prevista nos atos constitutivos do devedor ou do plano de
recuperaglio Judiclal.

Ndo bastasse tais disposi¢des legais, o juizo da
recuperagao assim constou expressamente na decisdo de deferimento
(evento 52 do referido processo):

[..]

O nomeado deverd ser intimado a assinar o termo de
compromisso de bem e cumprird fielmente todas as atribuicdes e
deveres previstos na Lei n® 11.101/2005, dentre eles o dever de
isCalize 15> allviGades Ga recuperalad 1€ Ly lines 1),
sempre informando incontinenti esse juizo, esclarecendo também

a matéria aos leigos. Por isso, 0 administrador terd livre

contédbels (ou programas de Informédtica) e. junto aos
bancos, aos extratos de todas as contas bancdrias e aplicacdes
financeiras da sociedade devedora.

|7 |

- destacamos.
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Dessa forma, conforme ja advertido, com objetivo
de estabelecermos a regularidade na conducdo deste procedimento
recuperacional, sem intercorréncias indesejaveis e ndo salutares para a
propria devedora, e, ainda, com o intuito de averiguar a eventual
superacdo da situagdo real da falada crise econdmico-financeira, a fim de
permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade
econdmica, conforme estabelecido no artigo 47 do referido diploma legal,
bem como o acompanhamento do cumprimento do Plano de Recuperacao
Judicial, solicitamos e alertamos que as informacdes acima requestadas e
todas as demais que se fizerem necessdrias, sejam apresentadas na forma

raz lecidos.

No caso especifico das informagdes e documentos
requestados, vencidos em 21/12/2022 e 24/01/2023, aguardaremos o
respectivo envio ou manifestacio, no prazo de até 48h (quarenta e oito
horas), ou seja, até o dia 27/01/2023, sob pena de comunicacio ao juizo
e requerimento das providéncias e consequéncias legais diante da
negativa imotivada da prestaciao de informagdes (art. 64, inciso V e
paragrafo unico, da Lei n° 11.101/2005).

Quaisquer informagdes complementares poderao
ser obtidas pelos telefones (62) 2020.2475/ (62) 99147.3559 ou pelos

il iacincc ius.com.br/cinco: ius.com.br.

Atenciosamente,

STENIUS LACERDA Assinado de forma digital por STENIUS LACERDA
BASTOS:43891721153 Dadon Ao 75 133347 0300

CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL LTDA
STENIUS LACERDA BASTOS
Administrador Judicial
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Noutro ponto, em razdao da reportagem transmitida, em 24 de janeiro de 20237, na TV

Anhanguera, noticiando que o "[...] Frigorifico demite mais de 300 funciondrios, em Jatai - hoje, 24,/01,/2023 -

Trabalhadores protestam contra forma que empresa quer fazer acertos [...]" e que "[...] o Frigorifico encerrou as

! https://globoplay.globo.com/v/11305595/
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atividades no Municipio [...]", providenciou-se, também e de imediato, o envio do 11° Termo de Diligéncia,
solicitando, até o dia 26 de janeiro de 2023, informagbes pormenorizada e detalhadas da atual situacdo da

unidade fabril situada em Jatai-Goias, conforme a seguir espelhado:

Spivcors

Goiania, 25 de janeiro de 2023.

Ao limo.

Sr. RICARDO VASCONCELOS DE OLIVEIRA

Diretor Presidente da KADAO S.A. (em recuperacdo judicial)
Cacu-GO

ASSUNTO: 11° TERMO DE DILIGENCIA

Prezado Senhor,

No exercicio das atribuicdes como Administrador
Judicial nomeado na decisdo de evento 52 proferida nos autos n® 5654519~
05.2022.8.09.0093, referente Recuperagdo Judicial de KADAO S.A., em
tramite na Vara Civel da Comarca de Caqu, conforme previsto no artigo 22,
inciso |, alinea “d” e inciso Il, alinea “a”, da Lei n® 11.101/2005 e nos termos
especificos determinados e autorizados pelo referido juizo', REQUEIRO as
Informagdes e documentos, conforme relatado abaixo.

Foi veiculado na midia, por meio de reportagem na
TV Anhanguera, na data de ontem (24/01/23)2, a noticia de que “Frigorifico
demite mais de 300 funcionarios, em Jatai - hoje, 24/01/2023 -
Trabalhadores protestam contra forma que empresa quer fazer acertos.” e
que “o Frigorifico encerrou as atividades no Municipio™.

Desta forma, no intuito de proceder as devidas

averiguacdes necessarias, com relacio ao Frigorffico de Jatal, requisito:

Spivcors

1) Informacdes pormenorizadas e detalhadas sobre
o “fechamento” do Frigorifico;

2) Relagao de todos os funcionarios demitidos, com
identificagdo e respectivas fungdes e salarios;

3) Copia integral de todos os Termos de Rescisdes;

4) Comprovante de eventuais pagamentos efetuados
aos funcionarios, com identificacio das
respectivas verbas;

S) Comprovante de acompanhamento/assisténcia
do(s) respectivo(s) sindicato(s) ou
representante(s) legal(is) dos funcionarios
demitidos, em caso de eventuais acordos
formalizados; e

6) Relacdao de todos os processos trabalhistas que
constem como polos passivos as empresas que
compée 0 GRUPO KADAO.

Esclareco que esta documentagao ora requerida ante
a elevada repercussdo e impactos na sociedade goiana, deverd ser remetida,
impreterivelmente, até o dia 26.01.2023, para o e-mail
cincos@stenius.com.br, sendo os documentos em formato pdf, os textos em
formato doc e as planilhas eletronicas em formato xIs, todos editaveis,
visando a elaboragdo do Relatério Mensal a ser apresentado ao Juizo,
Ministério Pablico e credores.

Quaisquer informacées complementares poderao ser
obtidas pelos telefones (62) 2020.2475/ (62) 99147.3559 ou pelos e-mails
assessoriacincos@stenius.com.br/cincos@stenius.com.br.

Atenciosamente,

STENIUS LACERDA BASTOS:43891721153 Stoe s s s e cany - Acomsmirostmmmia

CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL LTDA

* “Por isso, 9 administrado jvre acesso As dependénc da emoresa, no or fisc dor.
bem assim aos livros e documentos contabeis (ou programas de informética) e, junto aos bancos, STENIUS LACERDA BASTOS

20s extratos de todas as contas bancarias e aplicacdes financeiras da sociedade devedora.

* https://globoplay.globo.com/v/11305595/
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Em atencdo a situacdo que se construia, advinda de sucessivos atrasos e inérciais reiteradas,
realizou-se, em 26 de janeiro de 2023, contato telefonico com representantes da empresa, no intuito de
compreender melhor o atual estagio real do fluxo de fornecimento dos dados necessarios e imprescindiveis ao
desempenho das atividades desta administracao judicial, realizando-se, conforme solicitado, o reenvio de todos

os Termos de Diligéncia, conforme a seguir espelhado:

Termos de Diligéncia - RJ KADAO S.A. X & B
o Assessoria CINCOS Consultoria Organizacional Ltda 15:19 (4 3 hora: & “

Boa tarde,

Conforme entendimento estabelecido na reunido de trabalho realizada na data de ontem e tratado por telefone nesta data, reencaminhamos anexos todos os Termos de Diligéncia enviados a essa empresa para os emails: roger. com.br e com.br, inclusive que ndo foram

tempestivamente atendidos, na busca de ches e para ¢éo de relatorio a ser submetido ao Juizo, Ministério Publico e Credores

Outrossim, eventuais duvidas poderdo ser dirimidas com nossa equipe técnica, em contato com Sr. Paulo Sérgio, no telefone/vhatsapp (62) 98245-2655.
Favor confirmar recebimento deste e adogdo das providéncias cabiveis para atendimento dos referidos Termos de Diligéncia
CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL LTDA

Stenius Lacerda Bastos
Administrador Judicial

I«
»

12 anexos - Anexos verificados pelo Gmail ©

ige. ' [ 8 Termo de Dilige. ' & 9 Termo de Dilige.. '

Nesta situacdo, a empresa indicou como novo responsavel pelo atendimento pleno e integral
das informacdes necessarias ao desenvolvimento dos trabalhos o Sr. Acivaldo Borges da Silva, conforme

resposta abaixo espelhada:
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De: roliveira@kadaoalimentos.com.br

Enviada: 2023/01/25 17:07:01

Para: assessoriacincos@stenius.com.br, cris@kadaoalimentos.com.br

Cc: cincos@stenius.com.br, roger.deivis@fadvempresarial.com.br, mirizzo@certezza.com.br
Assunto: RES: Termos de Diligéncia - RJ KADAO S.A

Boa tarde dr stenius,

Os termos de diligencias serdo conduzidos e atendidos por Acilvaldo Borges da silva , cpf 278 748 578 28 email : sesmt@kadaoalimentos.com.br

a. Respeitando os prazos de atendimento com cronograma de entrega ou pedido dilacdo de prazo caso necessario.

Acilvado ,
Favor entrar em contato com Paulo conforme telefone abaixo , e vamos providenciar atendimentos dos itens faltantes em caracter de urgencia.

obrigado

CONSULTOMA ORCANIZACIONAL DE BESULIA

Além disso, a partir das nova analises realizadas para instrucao do presente relatorio sobre a

documentacdao disponibilizada pela devedora, foram constatadas a auséncia de informacdes pontuais

necessarias e, inclusive, inconsisténcias de lancamentos contdbeis hos meses de marco, junho e setembro de

2022, o que motivou o envio do 12° Termo de Diligéncia, oportunizando-se, assim, a empresa que prestasse

os devidos e necessarios esclarecimentos acerca do exposto, principalmente porque tais inconsisténcias

influenciariam a apuracao do real diagnéstico da devedora, senao vejamos:
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Goidnia, 26 de janeiro de 2023.

Ao limo.

Sr. RICARDO VASCONCELOS DE OLIVEIRA

Diretor Presidente da KADAO S.A. (em recuperacao judicial)
Cacu-GO

ASSUNTO: 12° TERMO DE DILIGENCIA
Prezado Senhor,

No exercicio das atribuigdes como Administrador
Judicial nomeado na decisdo de evento 52 proferida nos autos n® 5654519~
05.2022.8.09.0093, referente Recuperacdo Judicial de KADAO S.A., em
tramite na Vara Civel da Comarca de Cagu e nos termos do artigo 22, inciso
1, alinea “d” e inciso Il, alinea “a”, da Lei n° 11.101/2005, REQUEIRO_as

m 1°T Dil nda dados mibels deformalndeuallud

1) Balancetes mensais, em meio
eletrénico/magnético, devidamente assinados
pelo Diretor Presidente e pelo contador
responsavel, nos formatos pdf e xls, referente aos
meses de novembro e dezembro de 2022, que nao
foram encaminhados;

2) Balango do exercicio de 2022, em meio
eletronico/magnético, devidamente assinado pelo
Diretor Presidente e pelo contador responsavel,
nos formatos pdf e xls, que nao foi encaminhado;

3) Demonstracdes de resultados em meio
eletronico/magnético, devidamente assinados
pelo Diretor Presidente e pelo contador
responsavel, nos formatos pdf e xIs, dos meses de

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 ~ www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
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janeiro a dezembro de 2022, que ndo foram
encaminhados; e

4) Averiguacdo, esclarecimentos e/ou corre¢des das
inconsisténcias detectadas nos meses de marco,
junho e setembro de 2022:

a. estao
“zerados™;

b. saldos da conta de receita liquida estio
negativos;

c. saldos das contas de custo e despesa estio
positivas;

decorrenclas e consequéncias Iegals e judlCIaIS aplicaveis e ja
exaustivamente advertidas.

Esclareco que esta documentagdo ora requerida deverd
ser remetida, Impreterivelmente, até o dia 27.01.2023, para o e-mail
cincos@stenlus.com.br, sendo os documentos em formato pdf, os textos
em formato doc e as planilhas eletrénicas em formato xIs, todos editaveis,
visando a elaboragdo do Relatério Mensal a ser apresentado ao Juizo,
Ministério Pablico e credores.

Quaisquer informacées complementares poderdao ser
obtidas pelos telefones (62) 2020.2475/ (62) 99147.3559 ou pelos e-mails
assessoriacincos@stenius.com.br/cincos@stenius.com.br.

Atenciosamente,

STENIUS LACERDA BASTOS:43891721153 M orms iy
CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL LTDA
STENIUS LACERDA BASTOS
Administrador Judicial
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Conforme comunicado no 9° e 11° Termos de Diligéncia, buscando compreender qual seria o
real estado da filial e levando-se, inclusive, em conta as manifestacdes realizadas no dia 25 de janeiro de 2023
por ex-funcionarios, e objeto de diligéncia, mas, contudo, por ter o prazo concedido exaurido sem fornecimento
das informacoes solicitadas, realizou-se a inspecao técnica na filial de Jatai-Goias, onde foi possivel constatar
gue a unidade esta em processo de paralisacdo. Reputa-se relevante consignar, em carater preliminar, que apés
analise da documentacao parcialmente fornecida pela empresa, verificou-se que o estabelecimento seria
oriundo de um negocio juridico de arrendamento, e findo o prazo de vigéncia em periodo recente, sem,
entretanto, informar se foi realizado um aditamento ao instrumento contratual.

Ademais, em conversa com os colaboradores que ainda se encontravam nas instalacées da
empresa, fomos informados de que aqueles que se encontravam na unidade estavam providenciando a
reintegracdo do imével ao proprietario, mediante a realizacdo do encerramento completo das atividades e
auxiliando no transporte dos itens do almoxarifado, canos, caixas plasticas e, em geral, itens de propriedade
da Kadao S.A., sendo possivel observar, inclusive, que os setores de abatimento, camaras fria, curral e despojo
ja se encontravam totalmente paralisados.

Realizou-se, naquela oportunidade, os seguintes registros fotograficos da unidade:
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Programa de
Desenvolvimento

Regional

‘

EMPRESA BENEFICIARIA DO
PROGRAMA PROGOIAS
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Male Clothing
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Ademais, considerando que nao foi informada a existéncia de algum eventual beneficio ou
incentivo fiscal no qual a devedora esteja inclusa, foi encaminhado o 13° Termo de Diligéncia com a requisicdo
de informacoes e documentos especificos, os quais serdo objeto de analise e insercdo no proximo relatério

mensal, a saber:
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Goidnia, 30 de janeiro de 2023.

Ao Ilmo.

Sr. RICARDO VASCONCELOS DE OLIVEIRA

Diretor Presidente da KADAO S.A. (em recuperacdo judicial)
Cacu-Go

ASSUNTO: 13° TERMO DE DILIGENCIA

Prezado Senhor,

No exercicio das atribuicbes como Administrador
Judicial nomeado na decisdo de evento 52 proferida nos autos n® 5654519-
05.2022.8.09.0093, referente Recuperacao Judicial de KADAO S.A., em
tramite na Vara Civel da Comarca de Cacu e nos termos do artigo 22, inciso
I, alinea “d” e inciso Il, alinea “a”, da Lei n® 11.101/2005, REQUEIRO_as
sequintes informacoes e documentos, de forma individualizada e
consolidada:

1) Relacio dos programas de beneficios e/ou
incentivos fiscais, vigentes ou suspensos, que a
devedora esteja incluida, no ambito dos
Municipios, Estados e Unido, em que possua sede
e filiais, acompanhada de

a. copia dos instrumentos

b. extrato atualizado e individual, desde a
origem até janeiro de 2023

c. relatério pormenorizado da atual situacao

d. outras informacoes relevantes

Esclareco que esta documentacdo ora requerida devera
ser remetida, impreterivelmente, até o dia 03.02.2023, para o e-mail
cincos@stenius.com._br, sendo os documentos em formato pdf, os textos
em formato doc e as planilhas eletrénicas em formato xls, todos editaveis,
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visando a elaboracdo do Relatdrio Mensal a ser apresentado ao Juizo,
Ministério Pablico e credores.

Quaisquer informacoes complementares poderao ser
obtidas pelos telefones (62) 2020.2475/ (62) 99147.3559 ou pelos e-mails
assessoriacincos@stenius.com.br/cincos@stenius.com.br.

Atenciosamente,

STENIUS LACERDA BASTOS:43891721153 St e roe S S 1ACHHO
CINCOS CONSULTORIA ORCANIZACIONAL LTDA
STENIUS LACERDA BASTOS
Administrador Judicial
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Nesta conjuntura, consoante relatado em linhas volvidas, em razao do nao atendimento das
solicitacoes e fornecimento parcial e precario dos dados, documentos e informacdes, exaustivamente
requisitadas a devedora, a elaboracdo deste relatério relativo ao real cenario da empresa KADAO S.A., ficou
parcialmente prejudicado, providenciando-se, assim, o registro e relato pormenorizado das constatacdes a
partir dos dados até entdo encaminhados.

Em continuidade das definicoes iniciais das rotinas de trabalhos e fiscalizacdo do
Administrador Judicial, foram enviados e-mails e realizados contatos telefébnicos com os representes legais da
devedora no fito de coletar elementos e subsidios sobre o desempenho empresarial e tratado demais temas

relativos a atual fase do processamento recuperacional.

3.2 Respostas aos Termos de Diligéncia (Documentacao)

Precipuamente, reputa-se imprescindivel consignar de pronto que, apesar de exaustivamente
requisitado, conforme se verifica no 1°, 3° 4° 6° e 10° Termos de Diligéncia, até a conclusao do presente
relatorio, em descumprimento a normativa legal regente (inciso IV, do art. 52, da Lei n.° 11.101/2005) e a
determinacdo proferida por esse juizo na decisao de deferimento do processamento da recuperacao judicial

(evento 52), a devedora nao apresentou as contas demonstrativas mensais de suas atividades empresariais,
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prejudicando, assim, a afericdo do real estado econdomico-financeiro em que se encontra. Também objeto de
reiteradas solicitacdes, conforme se verifica no 1°, 3°, 4° 8° e 11° Termos de Diligéncias, a empresa nao
forneceu a necessaria e imprescindivel informacao que atestasse, inequivocamente, o recolhimento de
INSS/FGTS dos trabalhadores, quedando-se inerte em atender a estas solicitacoes.

Destacamos, ainda, que, em cumprimento ao determinado na decisdo de deferimento do

processamento da recuperacao (evento 52), foi requisitado a devedora cOpia de seus extratos atualizados de

todas as contas bancarias e de aplicacdoes financeiras, tendo sido fornecido, conforme se encontra

pormenorizado no item 3.2.17 deste relatério, copia dos extratos das contas mantidas junto ao Banco Itad,

Banco Daycoval, Banco ABC Brasil, Banco Safra, Banco Fibra, Banco Grafeno, Banco Santander e Banco Sofisa.

Em continuidade, na confluéncia das razdes expostas, passamos, entdo, a pormenorizar abaixo
a circunstancia em que se encontram as solicitacoes formalizadas e encaminhadas a devedora e a respectiva
documentacdao municiada, as quais serdao oportunamente objeto de novas analise, ajustes e solicitacoes
complementares, bem como passamos a circunscrever para Vossa Exceléncia e demais interessados as
constatacoes iniciais auferidas a partir do exame perfunctoria realizado sobre os dados materializados no lastro
probatoério fornecido pela devedora.

3.2.1 Copia Dos Livros Contabeis E Outros Documentos Complementares
01) Copia integral dos livros contabeis, documentos comerciais e fiscais e outros

documentos hdabeis e legais que alicercaram, fundamentam e garantem a lista de
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credores juntada nos autos pela devedora (evento 1), em meio eletronico/magnético,

nos formatos pdf e xls.;

No intuito de proceder com a verificacao dos créditos listados na 12 relacao de credores
apresentada pela devedora, a partir dos livros contabeis, documentos comerciais e fiscais, bem como outros
documentos habeis e legais que alicercariam o citado quadro de credores, requereu-se a empresa que
disponibilizasse esta documentacao. Contudo, findo o prazo, a devedora nao disponibilizou, até a conclusao

do presente relatério, a integra do alicerce que fundamentou a lista de credores.

3.2.2 Listas Dos Credores

02) Lista dos credores apresentada nos autos da recuperacao judicial em meio eletronico
/ magnético, no formato xls, com as informacdes relativas a valor, classe, CPF, CNPJ, e-

mail e endereco completo de TODOS os credores relacionados;
A empresa devedora disponibilizou os dados concernentes a este item.

3.2.3 Balancos, Balancetes Mensais E DRE
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03) Balancos, balancetes mensais e demonstracbes de resultados, em meio
eletronico/magnético, nos formatos pdf e xls, referente aos exercicios de 2020 e 2021

(integrais) e 2022 (até novembro);

A empresa disponibilizou parcialmente os dados solicitados neste item, estando ausente,
conforme foi objeto de requerimento no 12° Temo de Diligéncia, o més de novembro de 2022.
Em complemento, as analises e constatacdes contabeis relativos a este item estao encartadas

no item 7 (Balanco Patrimonial e Demonstracdo de Resultados do Exercicio) e 8 (Dados Contabeis) do presente

relatorio.

3.2.4 Contrato Social, Estatuo Ou Documento De Constituicio Da Empresa RVO PARTICIPACOES LTDA
04) Cépia do contrato social, estatuto ou documento de constitui¢do (origindrio e todas
as atualizacdes/alteracdes) da empresa RVO PARTICIPACOES LTDA, empresa Individual
de Responsabilidade Limitada (de Natureza Empresaria), registrada na JUCEG sob o NIRE
52204931021 em sessao do dia 29/09/2020, com inscricdio no CNPJ
28.077.957/0001-55, situada na Rua C-158, N° 760, Qd. 314, Lt. 17, Sala 06, Jardim
América, Goidnia (GO), CEP 74.255-150, acompanhada de Certidao atualizada da JUCEG

(Junta Comercial do Estado de Goids) tendo em vista figurar como acionista da devedora;
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Por se tratar de acionista majoritario, detentora da maioria das quotas sociais da empresa em
recuperacdo judicial - KADAO S.A., solicitou-se, no 1° Termo de Diligéncias, c6pia integral do contrato social,
estatuto ou documento de constituicdo (originario e todas atualizacbes/alteracdes) da empresa RVO
PARTICIPACOES LTDA, empresa Individual de Responsabilidade Limitada (de Natureza Empresaria), registrada
na JUCEG sob o NIRE 52204931021 em sessao do dia 29/09/2020, com inscricio no CNPJ/MF sob o n°
28.077.957/0001-55, situada na Rua C-158, N° 760, Qd. 314, Lt. 17, Sala 06, Jardim América, Goiania (GO),
CEP 74.255-150, acompanhada de Certidao atualizada da JUCEG (Junta Comercial do Estado de Goias), tendo

sido disponibilizado a seguinte documentacao:
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RVO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS LTDA
CNPJ/MF: 28.077.957/0001-55 — NIRE 52.2.0493102.1
PRIMEIRA ALTERACAO E CONSOLIDACAO

RICARDO VASCONCELOS DE OLIVEIRA, brasileiro, natural de Guaira - SP, divorciado,
nascido em 16/07/1971, empresario, portador da carteira de identidade RG 239379603,
expedida em 29/09/1994 pela SSP/SP, inscrito no CPF 112.495.278-05, residente e
domiciliado na Avenida Francisco Chagas, n° 2.550, Casa 27, Cond. Res. Green Village
11, Higienopolis, Sdo José do Rio Preto/SP, CEP 15.085-485; socio Unico da sociedade
empresaria_limitada_unipessoal, gira sob a denominada RVO PARTICIPACOES E
INVESTIMENTOS LTDA, registrada na JUCEG sob o NIRE N? 52.2.0493102,1 em
30/06/2017 e inscrita no CNPJ/MF de n. 28.077.957/0001-55, com sede na Rua C 158, N?
760. Qd.314 Lt.17, Sala 6. Jardim América. Goiania — GO: CEP 74.255-150, Resolve
alterar e consolidar a Socledade Empresaria Limitada Unipessoal, na forma do disposto
nos artigos 1.052 §2° ao 1.087 do Codigo Civil, Lei 10.406/2002, da Lei 13.874 de
20/09/2019, Manual de Registro de LTDA, que passa a reger pelo contrato social
clausulas e condicdes seguintes:

CLAUSULA 12— Da Denominacéo Social
A socledade empresaria limitada unipessoal, passa a girar sob a denominagéo social de
RVO PARTICIPACOES LTDA, e usara como o nome fantasia RVO PARTICIPACOES.

Clausula 22 — Do Aumento do Capital Social

O capital soclal da sociedade que era de R$ 100.000,00 (cem mil reais) dividido em
100.000 (cem mil) cotas de capital, do valor unitario de R$ 1,00 (um real) cada uma,
passa para R$ 524.000,00 (quinhentos e vinte e quatro mil reais) representado por
524.000 (quinhentas e vinte e quatro mil) cotas de capital, do valor unitario de R$ 1,00
(um real) cada uma, com um aumento de R$ 424.000,00 (quatrocentos e vinte e quatro
mil reais), subscritas e integralizadas pelo socio neste ato, com o saldo da Conta de
Empréstimo de Sécios — Ricardo Vasconcelos de Oliveira. Assim distribuido:

: COTAS CAPITAL SOCIAL
SOcIo Quant. [ Unitario Total R$
RICARDO VASCONCELOS DE OLIVEIRA 524.000| R$ 1,00 524.000,00
TOTAL 524.000[R$ 1,00] 524.000,00

Paragrafo Unico: A responsabilidade do sécio unico é limitada ao valor de suas cotas,
mas respondera pela integralizacéo do capital social na forma do artigo 1.052 do Codigo
Civil.
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CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL
RVO PARTICIPACOES LTDA
CNPJ/MF: 28.077.957/0001-55

RICARDO VASCONCELOS DE OLIVEIRA, brasileiro, natural de Guaira - SP, divorciado,
nascido em 16/07/1971, empresario, portador da carteira de identidade RG 239379603,
expedida em 29/09/1994 pela SSP/SP, inscrito no CPF 112.495.278-05, residente e
domiciliado na Avenida Francisco Chagas, n° 2.550, Casa 27, Cond. Res. Green Village
11l, Higienopolis, Sdo José do Rio Preto/SP, CEP 15.085-485; socio unico da sociedade
empresaria_limitada_unipessoal. que gira sob a denominada RVO PARTICIPACOES
LTDA, registrada na JUCEG sob o NIRE N? 52.2.0493102,1 em 30/06/2017 e inscrita no
CNPJ/MF de n. 28.077.957/0001-55, com sede na Rua C 158, N? 760, Qd.314 Lt.17, Sala
6. Jardim América. Goiania — GO: CEP 74.255-150, Resolve alterar e consolidar a
Sociedade Empresaria Limitada Unipessoal, na forma do disposto nos artigos 1.052 §22
ao 1.087 do Codigo Civil, Lei 10.406/2002, da Lel 13.874 de 20/09/2019, Manual de
Registro de LTDA, que passa a reger pelo contrato social clausulas e condigdes
seguintes:

Clausula 1? — Da Denominacéo Social .
A sociedade gira sob a denominagéo social de RVO PARTICIPACOES LTDA, e usa
como nome fantasia RVO PARTICIPACOES.

Clausula 22 — Da Sede Social
A socledade tem sua sede na Rua C 158, N? 760. Qd.314, Lt.17, Sala 6. Jardim
Ameérica. Goiania — GO: CEP 74.255-150.

Paragrafo Unico - A sociedade podera abrir e fechar filiais em qualquer ponto do territério
nacional.

Clausula 32 — Do Objetivo Social
A socledade tera por objeto social a exploragao das atividades de: Participacdo no
capital social das empresas de qualquer natureza juridica ou ramo de atividade, no
pais ou no exterior a Agenciamento de investimentos em aplicacdes financeiras.

Clausula 4° — Da Duracio e Inicio de Atividades
A duracao da socledade & por tempo indeterminado, e iniciou suas atividades na data
30/06/2017.

Clausula 52 — Do Capital Social
O capital social da sociedade é de R$ 524.000,00 (quinhentos e vinte e quatro mil reais)
dividido em 524.000 (quinhentas e vinte e quatro mil) cotas de capital, do valor unitario de
R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas, pelo sécio em moeda
corrente deste Pais. Assim distribuido:
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" COTAS CAPITAL SOCIAL
i Quant. | Unitario Total R$
RICARDO VASCONCELOS DE OLIVEIRA 524.000 | R$ 1,00 524.000,00
TOTAL 524.000[R$ 1,00] 524.000,00

Paragrafo Unico: A responsabilidade do s6cio anico é limitada ao valor de suas cotas,
mas responde pela integralizagéo do capital social na forma do artigo 1.052 do Codigo
Civil.

Clausula 62 — Da Alienacéo de Cotas
Na alienag4o das cotas, 0 s6cio Unico, o alienante fara a venda aos interessados e
proponentes compradores a se realizar a venda nas condicées apresentadas.

Clausula 78 — Da Administracdo da Sociedade
A administracdo da socledade é exercida pelo o socio administrador, RICARDO
VASCONCELOS DE OLIVEIRA, que assinara isoladamente todos os atos e com poderes
e atribuigdes de representacdo ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente,
inclusive na compra de bens moveis e iméveis, podendo constituir procuradores com
poderes especificos e com prazos determinados.

Paragrafo Primeiro — O socio administrador pode nomear e destituir administradores n4o
s6cio quando 0 mesmo achar necessario, nos termos do Art.1.061 da Lei N° 10.046/2002.

Clausula 82 — Da Retirada Pro-Labore
O sacio Unico RICARDO VASCONCELOS DE OLIVEIRA, faz jus a uma retirada de pro-
labore, respeitando os limites fixados pelo consenso unanime da sociedade em
assembleia.

Clausula 92 — Da Causa Morte
A resolugdo da sociedade em relacao ao socio Unico, por morte, retirada ou excluséo,
bem como a apuragéo e pagamento dos haveres, regular-se-a pelo disposto nos artigos
1.028 a 1.032 do Codigo Civil.

Clausula 10 — Da Dissolucdo da Sociedade
A dissolug#o, a liquidacao e a partilha dos haveres soclais, regular-se-#o pelo disposto
nos artigos 1.033 a 1.038 e 1.112 do Codigo Civil.

Clausula 112 — Do Local e Dispensa de Reunio de Sécio
A reunido do sécio Gnico é realizada na sede social, dispensar-se-a a reuniao quando

decidir por escrito sobre as matérias objetos da mesma, na forma do §3° do art. 1072 do
Codigo Civil.

Clausula 122 — Das Reunides Ordinarias
A reunido ordinaria (anual) do so6cio Unico, € no ultimo dia do més de fevereiro, as 20:00
horas, para tomar as contas dos administradores e deliberar sobre o balango patrimonial e
o de resultado econdmico, dispensada a convocacgdo formal, salvo se houverem outros

Pagina 4 de 5

assuntos a serem Incluidos na ordem do dia e/ou mudanga do localdata/horario,
devidamente justificada, quando, entéo, observar-se & as disposigdes sobre as reunioes
extraordinarias, no que couber.

Clausula 132 — Das Reuniées Extraordinarias
O socio unico reunir-se-a extraordinariamente para deliberar sobre matérias de ordem
contratual e/ou legal, e para tratar também da condugdo dos negocios sociais, quando
convocados por qualquer um dos administradores, através de carta-circular ou e-mail,
entregue até o dia anterior a data marcada, constando o local, data, hora e ordem do dia.

Clausula 142 — Das Reunibes de Socio
A reunido do soclo Unico é instalada, presidida e secretariada segundo o que dispde o
que dispde o art. 1.074, e seus paragrafos, e o art. 1.075, podendo ser convocado um
empregado para secretariar os trabalhos; quanto a ata, lavrada no livro préprio, observar-
se-a o disposto nos §§1° ao 32 do art. 1.075.

Clausula 152 — Do Exercicio Social
O exercicio soclal coincidira com o ano civil, ocasido em que sera levantado o Balango
Patrimonial a Demonstragdo do Exercicio, com a participagdo do socio na sociedade
sendo distribuidos sob o capital integralizado lucros ou prejuizos.

Clausula 16° — Do Enquadramento
A sociedade empresaria limitada unipessoal mantém o arquivamento e declara sob as
penas da Lel, que se enguadra na condicdo de EMPRESA DE PEQUENO PORTE, nos
termos da Lei Complementar n? 123, de 14/12/2006.

Clausula 172 — Do Desimpedimento

O administrador declara sob as penas da Lei, de que néo esta impedido de exercer a
administracdo da socledade, por lei especial, ou em virtude de condenacéo criminal, ou
por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno,
concuss&o, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra normas da concorréncia, contra as relagées de consumo, fé publica, ou a
propriedade.

Clausula 182 — Do Foro
Fica eleito como Foro do presente contato social o da comarca de Golania, Capital do
Estado de Goias, por mais privilegiado que outro seja, para dirimir os casos omissées as
questdes ou agdes oriundas do presente instrumento.
E assim, por estar de acordo com a presente alteracéo e consolidagéo do contrato social,
assina-o digitalmente em via Unica.

Goiania - GO, 26 de agosto de 2020.

RICARDO VASCONCELOS DE OLIVEIRA
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Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestio e Govemo Digital

Secretaria de Govemo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial ¢ Integragéo

ASSINATURA ELETRONICA

Certificamos que o ato da empresa RVO PARTICIPAGOES LTDA consta assinado digitalmente por:

IDENTIFICAGAO DO(S) ASSINANTE(S)
CPF [ Nome.
11249527605 | RicarDo vasconceLos DE oLIVEIRA

Analisando detidamente o instrumento contratual fornecido, constatou-se que se trata de
Sociedade Empresaria Limitada Unipessoal, cujo sécio acionista majoritario é Ricardo Vasconcelos de Oliveira,

acionista e Diretor Presidente da Kadao S.A. (em recuperacado judicial).

3.2.5 Certidao Atualizada Da JUCEG
5) Certidao atualizada da JUCEG (Junta Comercial do Estado de Goids) da empresa
KADAO S.A.;
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A empresa encaminhou a seguinte cOpia atualizada da certidao registrada na Junta Comercial

do Estado de Goias:

SECRETARIA DE INDUSTRIA E COMERCIO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE GOIAS
ERCIAL DO ESTADO DE GOIAS ~ S1oTeMA oe o= - SINREM

CERTIDAO SIMPLIFICADA

Ceni que as i gSes abaixo dos nesta Junta C ial e
s30 vigentes na data da sua expedic3o.

DIRETORIA / TERMING DO MANDATO | CARGO

NOME ces TERMING DO MANDATO  [cARGO
BRUNO ITALO ALVES cs2ssssTso2 10052028 omeTOR
RICARDO VASCONCELOS DE CLVEIRA 112485 27805 10032028 oReTOR

ULTIMO ARQUIVAMENTO

DATA  25/0s2022

ato  ATERAGAO STUAGAO REGISTRO ATIVO

evenTo) TRANSFORMAGAD STATUS  30000000000000C
ALTERAGAG DE DADOS € DE NOME EMPRESARIAL
ABERTURA D FILIAL EM OUTRA UF

NUMERO  $2300045606

FILIAL{AIS) NESTA UNIDADE DA FEDERAGAO OU FORA DELA
- NIRE: 26 302007400 ey 07,184 262000508

Compieto (Logradour, N* € Compiemento, Baio, Cidade. UF, CEP)
AVENIDA GETULIO VARGAS, 635 & LOJA COOC GALPAD I SALA 102, CURADO, RECITE, PE. S07SC-540, Brazit

- NIRE: 35 320182338 CNPJ:07.164.2630008-51
Compiet (Logradour, N* & Compiemenso, Baio, Ciaade. UF, CEP)
AVENIDA RAIMUNDO PEREIRA OE MAGALHAES, 11874 € SALA 71, JARDM PIRITUBA. A0 PAULO, OF, 02384-035, Brazt

- NIRE: 51320028651 NP U 07.164.263:0009-32

Enderego Compieto (Logracouwrs, N* & Complemento, Baimo, Ciasde. US, CEP)
RODOVIA BR 364, KIM 136, ZONA RURAL. RONDONCPOLIS, MT, 78700370, Brast

- NIRE: 52 3007507 1-8 NP U 07.164.263000347

(Logracours, N* e Compiemento, Baio, Cidade. UF, CEP)
RUA LAZARO LUDGERO DE SOUZA. 700 & BLOCO 05, 2ALA. 01, SETOR VALE DO S0L. CAGU, GO, 75813-00C, Brazt

cormnue  Phgea 172

CERTIDAO SIMPLIFICADA contnuacio

gdes abaixo dos i nesta Junta Comercial e
s3o vigentes na data da sua expedic3o.

NOME EMPRESARIAL  KADAO 2A

NATUREZA JURIDICA ~ SOCIEDADE ANGNIMA FECHADA

NRE (Sese) cney
52 300045605 ©7.164 263:0001-85
- NIRE: §2 301033135 CNPJ: 07,164 263000650

Compiets (Logradours, N* & Complemento, Baimo, Cidade. US, CEP)
RUA 12, 2N, CAMPO NEUTRO, JATAL GO, 75800-570, Brazt

- NIRE: £3 320023316 CNPJ: 07.164.2630007-70

o * . Baimo, Ciaace. U, CER)
AREA AREA DE DESENVOLVIMENTO ECONCAMICO, SN & CONJ 18 SALA 2 LOTE 13, AREA DE DESENVOLVMENTO ECONOM, BRASLIA. DF, 71388-360, Brazi

- NIRE : JOOOO00ODON0O Cae 07,184 263000428

(Logracouwrs, N* & Complemento, Baimo, Ciaade, US, CEP)

RODOVIA MT-240. SN € KM 15 03 2e0s G0 muric:, ZONA RURAL. AGUA BOA. MT. 78635-000, Brast
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3.2.6 Registros Fotograficos E Filmagens Recentes

06) Registros fotograficos e filmagens recentes e deste més de dezembro de 2022 de todas
as instalagbes (todos os ambientes) da devedora (sede e filiais), com as respectivas
identificacdes dos departamentos atividades/finalidades, em meio eletrénico/magnético,

incluindo, dentre outros:

a. Unidades Produtoras (Jatai-GO, Cacu-GO e Rondonépolis-MT): recepcdo, pdtio de
cargas, guarita, estacionamento, refeitorio, pavilhdo industrial, caldeiras, lavatérios, arquivos,
caixas de retencdo e bombeamento, desembarque de animais, currais de chegada, selecdo e
observacdo, pocilgas, pocos, reservatorios, lagoas, lavatoérios, oficinas, estacdo de tratamento,
bucharias, caldeiras, cdmaras, esterqueiras, lavanderias, salas de abate, sala de maquinas, sala

de miudos, sala de despojos, mocotd, expedicdao, embalagens, etc;

b. Centros de Distribuicao (Recife/PE, Brasilia/DF, Sdo Paulo/SP e filial em Cacu/GO):
escritérios, galpdes, garagens, etc; e

C. Unidade Produtora de Agua Boa-MT (atualmente paralisada): além dos dados indicados
no item “a” acima, registros fotograficos e filmagens especificas, deste més de dezembro, assim
como documentos, plantas e informacdes pormenorizadas referente a reforma que atualmente

esta ocorrendo.

Na busca de informacdes mais detalhadas e imprescindiveis a fiscalizacao, e para o
cumprimento da determinacdo desse juizo para averiguacao e esclarecimentos sobre o atual funcionamento
das empresas, com averiguacao de todas as dependéncias e atividades, além dos registros fotograficos

realizados nas inspecdes realizadas neste més de janeiro nas unidades de Jatai e Cacu, ambas localizadas em
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Goias, foi requerido pela Administracao Judicial e encaminhado pela devedora os seguintes registros
fotograficos das Unidades e Centros de Distribuicoes:

Unidade Produtora de Cacu - Goias:

l(
. ~ » Fachada Frontal da Industria
kaddo  REGISTRO FOTOGRAFICO DAS INSTALACOES e — e —

Unidade Produtora: Kadao S.A

Cagu - GO, 21 de dezembro de 2022.

Area externa

> Portaria
» Estacionamentos
> Bloco Administrativo

KADAO ALIMENTOS - - KADAO ALIMENTOS ..
Rua Lazaro Ludgero de Souza, 700 Setor Vale do Sol. Tel: (064)3656-2340 Rua Lazaro Ludgero de Souza, 700 Setor Vale do Sol.
CEP: 75813-000 Cagu- GO - Tel: (064)3656-2340

CEP: 75813-000 Cagu- GO

149 de 491

(62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 - www.stenius.com.br - cincos@stenius.com.br
Avenida Olinda, n® 960, Park Lozandes, Trade Tower - Conj. 1704 - em Goiania - GO - 74884-120



» Reservatérios
» Estagdo de tratamento

» Administragdo Industria

» Vestiarios
» Area de descanso

» Refeitdrio

Rua Lazaro Ludgero de Souza, 700 Setor Vale do Sol. Tel: (064)3656-2340
CEP: 75813-000 Cagu- GO

KADAO ALIMENTOS . Hi
=
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