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AO JUÍZO DA VARA CÍVEL DA COMARCA DE CAÇU – GOIÁS 
 
 
Ação: Recuperação Judicial 
Processo nº: 5654519-05.2022.8.09.0093 
Requerente: KADÃO S.A. (em recuperação judicial) 
 
 
 
 CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL LTDA, por seu representante legal STENIUS 
LACERDA BASTOS, ambos já devidamente qualificados nos presentes autos de RECUPERAÇÃO JUDICIAL da 
empresa KADÃO S.A., pessoa jurídica de direito privado, com sede estatutária localizada na Rua Lazaro Ludgero 
de Souza, n.º 700, Bairro Setor Vale do Sol, município de Caçu, Estado de Goiás – CEP 75.813-000, inscrita no 
Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF") sob o n.º 07.164.263/0001-85, em 
tramitação nessa vara cível, vem, perante Vossa Excelência, em atendimento ao art. 22, inciso II, letra “c” da Lei 
de Falências e Recuperação de Empresas – LFR (Lei nº 11.101, de 9 de fevereiro de 2005) e às determinações 
contidas na decisão de evento 52, apresentar o Relatório da Administração Judicial, conforme segue: 
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1 CONSIDERAÇÕES PRELIMINARES 
 
 Inicialmente, cumpre-nos esclarecer que as análises e constatações encartadas neste reporte, 
com enfoques de acompanhamento e fiscalização das atividades empresariais desenvolvidas pela empresa 
KADÃO S.A. (em recuperação judicial), nos termos da legislação de regência materializam-se, neste momento, 
em caráter preliminar, tendo em vista às naturais ações iniciais de intercâmbio e estabelecimento de rotinas de 
trabalho e fluxogramação de informações entre a empresa Devedora e a Administração Judicial. A complexidade 
que permeia a presente matéria pelo elevado volume, extensão e dinamismo nas quais se desenvolvem as 
atuações fabril, comercial e empresarial, com dados, características e dinâmicas peculiares, remetem a 
necessária recorrência revisional e acurada dos estudos nas averiguações de veracidade e conformidade das 
informações prestadas pela devedora, que ocorrerão durante todo o período de execução e supervisionamento 
deste Auxiliar do Juízo. 
 Reputa-se imprescindível informar ainda a esse juízo que os contatos iniciais para 
configuração e alinhamento da dinâmica dos trabalhos desta Administração Judicial com a empresa devedora, 
cujo condão essencialmente consiste no auxílio para o regular processamento da recuperação judicial, foram, 
em demasiadas situações, colapsados nos atendimentos integral e tempestivo do fluxo de informações e envio 
de dados pela empresa, sendo que todas as solicitações ocorreram formalmente e expressamente através de 
Termos de Diligências, concorrendo em indesejável inércia, morosidade e sequidão, as quais, inevitavelmente, 



 
 
 
 
  

 12 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 

prejudicaram por demais a completa e conclusiva aferição do real estado de saúde econômico-financeiro da 
devedora, anotado no presente relatório, bem como o conhecimento da situação real e fática em que se 
circunscreve tal beneficiária da Justiça. 
 A corroborar com as mencionadas explanações, registramos que somente às vésperas do 
fechamento deste relatório, de responsabilidade deste Auxiliar, cuja obrigação se tem em norma específica – 
Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005,  foram recepcionadas novas informações e dados, em complemento às 
reiteradas requisições iniciais e imediatamente formuladas imediatamente após a decisão do processamento 
recuperacional, as quais, após análise primária, evidenciaram, uma vez mais, e após mais de 45 (quarenta e 
cinco) dias do primeira requerimento (Termo de Diligência, de 14 de dezembro de 2022), não atenderam a 
integralidade do alicerce probatório e completude dos dados contábeis, financeiros e empresarias, já 
reiteradamente solicitados, motivo pelo qual foram providenciadas novas requisições. 
 Assim, o presente relatório da Administração Judicial, prejudicado, conforme assertivas acima 
e informações que se seguem,  tem o fito de bem transparecer a todos os entes envolvidos e, por isso, nesses 
primeiros momentos, carrega importante e volumosa carga histórica de dados e relatos de diversas naturezas 
e vieses da empresa em estágio de processamento recuperacional, KADÃO S.A., com a apresentação de 
indicadores contábeis e desempenhos operacionais/empresarias com alcances e panoramas que analisam e 
demonstram em diversos flancos os meses referentes aos exercícios de 2020, 2021 e de janeiro a outubro de 
2022, sendo: i)  Considerações Preliminares; ii) Processamento Recuperacional; iii) Constatações Iniciais da 
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Empresa Kadão S.A.; iv) Composição Societária e Organograma Estrutural; v) Primeiro Edital da Relação de 
Credores, Quadro Geral de Credores, Início da Fase de Habilitações e Divergências e Correspondências; vi) 
Cronograma Processual; vii) Proposta de Calendário Processual Para Encerramento em 24 Meses; viii) Balanço 
Patrimonial e Demonstração de Resultados do Exercício; ix) Dados Contábeis; x) Movimentações Financeiras de 
2021; xi) Recursos Humanos; xii) Ativo, Passivo, e Patrimônio Líquido Acumulado em 2021 (em milhões de 
reais); xiii) Indicadores de Produção de 2021; xiv) Indicadores de Performance Empresarial de 2021; xv) Contas 
do Exercício de 2022 (comparativo mensal e anual – em milhões de reais); xvi) Movimentação Financeiras 
Exercício de 2022 (comparativo mensal e anual – em milhões de reais); xvii) Indicadores Financeiros de 2022 
(comparativo mensal); xviii) Recursos Humanos; xix) Ativo, Passivo e Patrimônio Líquido de 2022 (comparativo 
mensal e anual – em milhões de reais); xx) Passivo Extraconcursal, Tributário e Outros de 2022 (comparativo 
mensal e anual – em milhões de reais); xxi) Indicadores de Produção de 2022 (comparativo mensal e anual); 
xxii) Indicadores de Performance Empresarial de 2022 (comparativo mensal e anual – em milhões de reais); 
xxiii) Dados e Indicadores Consolidados de 2022 (em milhões de reais); e xxiv) Considerações Finais. 
 À oportunidade, registramos, também, que todas as principais informações correlatas ao 
procedimento recuperacional da empresa Kadão S.A. (em recuperação judicial), poderão também ser obtidas 
integralmente no site desta Administração Judicial (www.stenius.com.br), e, assim, concorrer na ampla 
divulgação desse processamento recuperacional, principalmente, às centenas de credores que atualmente 
figuram no quadro de credores concursais, também, aos leigos como determinado na decisão de evento 52.  
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2 PROCESSAMENTO RECUPERACIONAL 

 
 Trata-se de Relatório Mensal do Administrador Judicial em face do deferimento de pedido de 
recuperação judicial, combinado com pedido de tutela provisória, da empresa KADÃO S.A., cujo protocolo 
ocorreu em 24/10/2022, sob o número 5654519-05.2022.8.09.0093, tendo sido, inicialmente, distribuído à 
Vara Cível da Comarca de Jataí – Goiás, a qual, sob o prisma de que o foro específico de eleição e a matriz 
estatutária da empresa ficaria na cidade de Caçu – Goiás, declinou da competência e determinou a remessa do 
feito à comarca competente, conforme o seguinte dispositivo: 

[...] 
 Ressalta-se que tais normativas foram definidas em assembleia geral realizada este ano (17/06/2022), ou 
seja, em meio à crise global pós pandemia. 

 Além do foro de eleição específico e expresso, o(a) Requerente mantém Caçu – GO como matriz, mesmo 
diante da alegada crise econômica e estrutural da empresa. 

 Como se sabe, a matriz é o estabelecimento primário e principal de uma empresa, pois detém toda a 
responsabilidade geral e administrativa da pessoa jurídica. 

 Observo pela vasta documentação acostada ao feito, que a maioria das alterações do contrato/estatuto social 
ocorreram em Caçu – GO, local onde se tomaram significativas decisões (ex.: criação de filiais e mudança de 
endereço destas; transformação da empresa limitada em sociedade de capital fechado; alteração da denominação e 
do objeto social; eleição de diretoria etc). 
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 Ademais, pela certidão simplificada emitida pela Junta Comercial do Estado de Goiás – JUCEG, Jataí – GO 
consta apenas como filial, enquanto Caçu – GO é sede e filial. 

 Dessa forma, antes as considerações expostas, DECLINO DA COMPETÊNCIA e determino a remessa do feito 
à Comarca de Caçu – GO, onde está localizada a sede do(a) Autor(a), com as homenagens de estilo. 

 Proceda-se com as providências necessárias. 

 Intime-se. Cumpra-se. 

 Jataí/GO, 28 de outubro de 2022. 
[...] 
- Evento 10. 

 Em caráter de urgência, sob a assertiva de que estaria em risco a própria efetividade do 
procedimento recuperacional, a devedora opôs embargos de declaração (evento 12) e postulou, sucessivamente, 
pela concessão de tutela de urgência, objetivando a concessão antecipada dos efeitos da recuperação judicial, 
essencialmente os efeitos do 'stay period', sobrevindo, então, novo decisum proferido pelo Juízo de Jataí – Goiás 
em que, conhecendo, deferiu a tutela provisória de urgência, na modalidade antecipada, determinando, dentre 
outras providências, a suspensão das execuções e de qualquer forma de retenção, arresto, penhora, sequestro, 
busca e apreensão e constrição judicial ou extrajudicial sobre os bens da empresa devedora, oriunda de 
demandas judiciais ou extrajudiciais, pelo prazo de cento e oitenta dias, nos termos estabelecidos no artigo 6º, 
II e III, e § 4º, da Lei nº 11.101/2005, conforme o dispositivo adiante transcrito, in verbis: 

[...] 
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 Assim, no intuito de se evitar que a morosidade prejudique a prestação jurisdicional (notadamente evitar um 
prejuízo à eventual recuperação judicial da empresa),  CONHEÇO dos embargos e lhes DOU PROVIMENTO, tão-
somente, para o fim de apreciar o pedido de tutela de urgência. 

 Então. 

 No sistema de justiça e em diversas situações, há casos em que exigem uma atuação mais rápida do Estado, 
ou seja, são circunstâncias em que a efetividade da tutela jurisdicional está ligada a celeridade. 

 A tutela provisória, como o próprio nome já diz, é utilizada em caráter não definitivo, para dar maior 
efetividade/celeridade ao processo, ajudando a contornar ou reduzir as injustiças causas pela morosidade do nosso 
sistema. 

 Seu objetivo é assegurar ou proteger um direito em situação de urgência ou evidência, antes da sentença. 

 Nos termos do artigo 294, do Código de Processo Civil, a tutela provisória pode fundamentar-se em urgência 
ou evidência. Consoante parágrafo único, a tutela provisória de urgência, tem como modalidade a cautelar 
(conservativa) e a antecipada (satisfativa), ambas podendo ser concedidas em caráter antecedente (antes do 
processo principal) ou incidental (dentro do processo principal). 

 O artigo 300, do mesmo Códex, estabelece que a tutela de urgência será concedida quando houver 
elementos que evidenciem a probabilidade do direito (fumus boni iuris), requisito comum entre a tutela antecipada 
e cautelar; perigo de dano (periculum in mora), quando estivermos diante de uma tutela antecipada; risco ao 
resultado útil do processo, quando estivermos falando de tutela cautelar. 

 E mais, poderá ser concedida quando os efeitos da decisão forem reversíveis (art. 300, §3º, do CPC). 
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 In casu, o pleito em análise refere-se a nítida tutela de urgência de natureza antecipada, uma vez que o 
Demandante busca, liminarmente, satisfazer sua pretensão com o adiantamento dos efeitos da sentença de mérito. 

 Na presente, o Autor sustenta que está enfrentando sérias dificuldades financeiras, tanto que ajuizou o 
presente pedido de recuperação judicial, e precisa de medidas que assegurem seu regular funcionamento para que 
possa se reorganizar e reestruturar, cumprindo sua função social. 

 Nos moldes da Lei nº 11.101/2005, a recuperação judicial tem por objetivo viabilizar a superação da situação 
de crise econômico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutenção da fonte produtora, do emprego dos 
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservação da empresa, sua função social e o 
estímulo à atividade econômica 

 Nesse ponto, é inconteste o fato de que o fornecimento de energia elétrica é primordial ao desempenho das 
atividades do Requerente, o qual atua como frigorífico, com o abate e beneficiamento de carnes. 

 Também se mostra importante, para o normal desenvolvimento das atividades empresariais do Autor, a 
inexistência de constrições judiciais e extrajudiciais e restrições creditícias. 

 Quanto aos requisitos, o Requerente demonstrou a probabilidade do direito / fumaça do bom direito (fumus 
boni iuris) por meio dos documentos juntados, notadamente, contratos sociais, alterações, instrumentos 
particulares de financiamentos, débitos em aberto,  etc. 

 Demonstrou, também, o perigo de dano / perigo da demora (periculum in mora) pela própria situação fática 
exposta, já que a suspensão no fornecimento de energia elétrica, constrições e restrições creditícias poderão 
redundar na paralização das atividades empresariais do Autor, causando sérios prejuízos à empresa, seus 
colaboradores e credores. 
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 Salienta-se que, em casos de excepcional urgência, mesmo o juiz incompetente pode determinar medidas 
cautelares, no caso de as regras de competência gerarem situação que possa levar ao perecimento do direito (TJGO, 
Agravo de Instrumento (CPC) 5061387- 12.2017.8.09.0000, Rel. FERNANDO DE CASTRO MESQUITA, 5ª Câmara 
Cível, julgado em 03/08/2017, DJe de 03/08/2017). 

 Outrossim, a Lei nº 11.101/2005, em seu artigo 6º, § 12, prevê a possibilidade de o juiz antecipar total ou 
parcialmente os efeitos do deferimento do processamento da recuperação judicial, desde que observado o disposto 
no artigo 300, do Código de Processo Civil. 

 Desse modo, apesar da declinação da competência, mostra-se necessária a concessão de medida para 
impedir a paralização das atividades laborativas da empresa Autora. 

 Isto posto, considerando a reversibilidade da medida, DEFIRO o pedido de tutela provisória de urgência, na 
modalidade antecipada para o fim de determinar que as empresas ENEL Distribuição Goiás (CELG Distribuição S/A), 
B2R Comercializadora de Energia Ltda e Energisa Mato Grosso – Dist. de Energia S/A, se abstenham de promover o 
corte do fornecimento de energia elétrica, à Autora, sob pena de multa. 

 Intimem-se (via telefone, e-mail ou outra forma idônea) as empresas fornecedoras de energia elétrica, para 
cumprirem, imediatamente, a presente determinação, sob pena de multa. 

 No mais, concedo a tutela de urgência para determinar a suspensão das execuções e de qualquer forma de 
retenção, arresto, penhora, sequestro, busca e apreensão e constrição judicial ou extrajudicial sobre os bens do 
Autor, oriunda de demandas judiciais ou extrajudiciais, pelo prazo de cento e oitenta dias, nos termos estabelecidos 
no artigo 6º, II e III, e § 4º, da Lei nº 11.101/2005.  

 Após as providências necessárias, remetam-se os autos à Comarca de Caçu/GO. 

 O Autor deverá tomar as providências que se fizerem necessárias ao cumprimento da presente decisão.  
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 Proceda-se com as providências necessárias. 

 Intimem-se. Cumpra-se. 

[...] 
- Evento 15. 

 Procedida a redistribuição do feito ao juízo competente, sobreveio a decisão de deferimento 
do processamento recuperacional proferida na data de 05/12/2022 (evento 52), com publicação em 
07/12/2022, no Diário da Justiça Eletrônico do Tribunal de Justiça do Estado de Goiás, Ano XV - Edição nº 3607, 
Suplemento – Seção III. 
 Assim, destacamos o dispositivo da referida decisão dessa Magistrada (evento 52): 

[...] 
Dessa forma, DEFIRO o processamento da Recuperação Judicial da empresa KADÃO S.A., inscrita no CNPJ 

07.164.263/0001-85, nos termos do art. 52 da Lei nº 11.101/2005, e nomeio o Dr. STENIUS LACERDA, 
administrador, na pessoa jurídica CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DE RESULTADO, CNPJ: 
19.688.356/0001-98, com endereço profissional Av. Olinda, 960 Park Lozandes, Trade Tower, Conj. 1704, Goiânia-
GO, 74884-120, telefones: (62) 3554-5554 (62) 9914-73559, e-mail: cincos@stenius.com.br, conforme Banco de 
Peritos do TJGO, mediante compromisso. 

Fixo os seus honorários (remuneração), nos termos do artigo 24 da Lei nº 11.101/2005, e observados a 
capacidade de pagamento da devedora, o grau de complexidade do trabalho e os valores praticados no mercado 
para o desempenho de atividades semelhantes, no equivalente a 3% (três por cento) do valor devido aos credores 
submetidos à recuperação judicial. 
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O nomeado deverá ser intimado a assinar o termo de compromisso de bem e cumprirá fielmente todas as 
atribuições e deveres previstos na Lei nº 11.101/2005, dentre eles o dever de fiscalizar as atividades da recuperação 
(art. 22, inciso II, alínea "a"), sempre informando incontinenti esse juízo, esclarecendo também a matéria aos leigos. 
Por isso, o administrador terá livre acesso às dependências da empresa, no mister fiscalizador, bem assim aos livros 
e documentos contábeis (ou programas de informática) e, junto aos bancos, aos extratos de todas as contas 
bancárias e aplicações financeiras da sociedade devedora. 

Deve a Escrivania expedir a certidão de sua nomeação para entrega ao administrador. 

Oficie-se aos órgãos de proteção ao crédito para que se abstenham de fazer qualquer inscrição da empresa 
nos seus cadastros, enquanto perdurar o processo de Recuperação Judicial. 

Dispenso a apresentação de certidões negativas para que o devedor exerça suas atividades (art. 52, II, da Lei 
nº 11.101/2005), observando ademais o disposto no art. 69 da Lei nº 11.101/2005. 

Ressalto novamente a determinação de suspensão de todas as ações ou execuções contra os devedores, na 
forma do art. 6º da Lei nº 11.101/2005, permanecendo os respectivos autos no juízo onde se processam, 
ressalvadas as ações previstas nos §§ 1º, 2º e 7º do art. 6º e as relativas a créditos executados na forma dos §§3º 
e 4º do art. 49. 

A Empresa Recuperanda providenciará a comunicação da suspensão das ações e execuções aos respectivos 
juízos, instruindo com cópia dessa decisão, consoante dispõe o §3º do artigo 52, da Lei nº 11.101/2005, 
comprovando-se o cumprimento desta providência nestes autos. 

A empresa também deverá mensalmente apresentar contas demonstrativas de suas atividades, enquanto 
perdurar a recuperação judicial, sob pena de destituição de seus administradores. Os documentos de escrituração 
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contábil e demais relatórios auxiliares permanecerão à disposição desse juízo e do administrador-judicial, bem 
como quando deferido de qualquer interessado. 

A empresa, por outro lado, deverá apresentar plano de recuperação judicial no prazo improrrogável de 60 
(sessenta) dias, sob pena de convolação em falência nos termos do art. 53 da Lei nº 11.101/2005, observando-se 
as alterações promovidas através da Lei n° 14.112/2020. 

Expeça-se edital, para publicação no órgão oficial, contendo o resumo do pedido da empresa autora e desta 
decisão, bem assim a relação nominal dos credores, em que se discrimine o valor atualizado e a classificação de 
cada crédito. Deverá constar também a advertência aos credores para que habilitem seus créditos ou divergências 
quanto aos créditos relacionados junto ao Administrador Judicial (não no protocolo judicial), no prazo de 15 (quinze) 
dias, contados da publicação do edital (art. 7º, § 1º, da Lei nº 11.101/2005). 

A Empresa Recuperanda não poderá alienar ou onerar bens e direitos de seus ativos permanente, salvo ordem 
diversa desse juízo (art. 66, da Lei nº 11.101/2005). 

Doravante, nos termos do artigo 69, da lei supra, em todos os atos e documentos firmados pela Empresa 
Recuperanda deverá ser acrescido, após o nome empresarial, a expressão "em Recuperação Judicial". O 
Administrador Judicial fiscalizará o cumprimento desta ordem. 

Expeçam-se ofícios a JUCEG e à Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil para que anote a ocorrência 
da presente recuperação no respectivo registro da empresa, informação que deverá ser incluída em eventuais 
certidões simplificadas expedidas. 

Dê-se conhecimento do processamento da recuperação judicial aos sindicatos representantes das categorias 
que integram os empregados da devedora. Intime-se o Ministério Público, bem como proceda-se a comunicação às 
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Fazendas Públicas Federal, Estadual e Municipal, para manifestarem interesse, nos termos do inciso V, do artigo 52, 
da Lei nº 11.101/2005. 

Determino que o administrador-judicial nomeado apresente proposta de calendário processual com o prazo 
máximo de 24 meses, nos termos do art. 191 do CPC. 

Indefiro o pedido de tramitação do feito em segredo de justiça, haja vista que o caso vertente não se enquadra 
na exceção à qual aludem os arts. 5º, LX, e 93, IX, da Constituição Federal e 189 e incisos do Código de Processo 
Civil. Ademais, como a empresa autora está em recuperação judicial, de rigor que seja dada publicidade de todos 
os processos que dizem respeito ao seu patrimônio. 

Quanto ao pedido de evento 40, cumpre ressaltar que a recuperação judicial tem por objetivo viabilizar a 
superação da situação de crise financeira do devedor, promovendo, assim, a preservação da empresa, sua função 
social e o estímulo à atividade econômica, além de garantir a satisfação dos credores. 

Com efeito, a livre movimentação do numerário creditado nas contas da empresa recuperanda se justifica não 
só pela função social da empresa que deve ser protegida e do próprio instituto da recuperação judicial, mas também 
pelo fato de que referida medida não gerará nenhum prejuízo aos credores. 

Impõe-se ressaltar que é necessário resguardar a igualdade de condições entre os credores, da mesma forma 
que se impõe promover meios que favoreçam e permitam a plena recuperação da empresa, que, por sua vez, 
necessita, sobretudo, de capital de giro, considerando ainda que as cédulas de crédito firmadas com o Banco do 
Brasil estão sujeitas aos efeitos da recuperação judicial, não podendo ser realizadas amortizações de eventuais 
parcelas inerentes aos títulos. 

Sendo assim, defiro o pedido formulado pela parte recuperanda, para que o banco credor (Banco do Brasil) 
restitua os valores retidos indevidamente, bem como se abstenha de proceder a qualquer retenção, bloqueio ou 
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débito nas respectivas contas decorrentes de créditos sob os efeitos da recuperação judicial, sob pena de multa 
diária no valor de R$ 1.000,00 (duzentos reais), limitada ao teto de R$100.000,00 (cem mil reais). 

Oficiem-se as referidas instituições financeiras, dando-lhes ciência da decisão de evento 15, da presente 
decisão, bem como para que o Banco do Brasil apresente a restituição imediata. 

Intimem-se. Cumpra-se. 

Caçu, assinada nesta data. 
[...] 

 Em face da referida decisão de deferimento do processamento, foram opostos embargos de 
declaração pela empresa devedora (evento 67) e pela instituição financeira BANCO ABC BRASIL S.A. (evento 90), 
os quais, certificados a tempestividade (evento 82 e 91), se encontram pendentes de julgamento. 
 Foram interpostos, também, dois recursos de Agravo de Instrumento, sendo o primeiro 
protocolizado sob o nº 5771054-17.2022.8.09.0093, por ITAÚ UNIBANCO S.A., e o segundo protocolizado sob 
o nº 5771008-28.2022.8.09.0093, por BANCO BRADESCO S.A., nos quais, sob a lavra do Desembargador 
Relator Jairo Ferreira Junior, foram deferidos parcialmente os efeitos suspensivos pretendidos, no sentido de 
suspender, parcialmente, a decisão agravada, estritamente para admitir a inscrição ou a manutenção dos 
registros existentes nos órgãos de proteção ao crédito e nos cartórios de protesto em face da empresa devedora, 
conforme a seguir transcrito: 

[...] 
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 À luz do exposto, defiro parcialmente o efeito suspensivo, no sentido de suspender, parcialmente a decisão 
agravada, estritamente para admitir a inscrição ou a manutenção dos registros existentes nos órgãos de proteção 
ao crédito e nos cartórios de protesto em face da empresa recuperanda. 

 Oficie-se ao juízo de origem, dando-lhe ciência desta decisão (art. 1.019, inciso I, do CPC). 

 Intime-se a parte agravada para, no prazo legal, apresentar contrarrazões (art. 1.019, inciso II, do CPC). 

[...] 
  O Termo de Compromisso para o encargo de Administrador Judicial foi subscrito no dia 
12/12/2022 (eventos 66): 
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   Após a última decisão proferida por esse juízo, em 05 de dezembro de 2022 (evento 52), foram 
jungidos aos autos e aguardam deliberação os seguintes ofícios e petitórios: 

  

Data Evento Peticionante Descrição

07/12/2022 55 KADÃO S.A. Tutela de Urgência - Descumprimento de Ordem Judicial

13/12/2022 67 KADÃO S.A. Embargos de Declaração

14/12/2022 90 BANCO ABC BRASIL S.A. Embargos de Declaração

20/12/2022 95 BANCO BRADESCO S/A Requer habilitação e cadastramento de advogado

20/12/2022 96 BANCO C6 S.A. Requer habilitação e cadastramento de advogado

26/12/2022 97 BANCO DO BRASIL S.A. Comunica restituição dos valores e requer habilitação e cadastramento
de advogado

03/01/2023 98 CARRIER REFRIGERAÇÃO DO BRASIL LTDA Requer habilitação e cadastramento de advogado

10/01/2023 99 ENERGISA MATO GROSSO - DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A Requer habilitação e cadastramento de advogado

11/01/2023 100 6ª CÂMARA CÍVEL TJGO Ofício Comunicatório - Decisão Liminar (parcialmente deferida)

11/01/2023 101 BANCO FIBRA
Comunica a inexistência de retenção, arresto, penhora, sequestro,
busca e apreensão e constrição judicial ou extrajudicial sobre os bens
da devedora

11/01/2023 102 BANCO ITAÚ
Comunica não ter localizado ordens de bloqueio e/ou valores
bloqueados para o processo n.º 5654519-05 e pugna pela expedição de
novo ofício, informando o número do CNPJ da empresa devedora

13/01/2023 107 REDFACTOR FACTORING E FOMENTO COMERCIAL S.A. Requer habilitação e cadastramento de advogado

16/01/2023 108 NEW MAX INDUSTRIAL LTDA. Requer habilitação e cadastramento de advogado

16/01/2023 109 NEW MAX INDUSTRIAL LTDA. Requer habilitação e cadastramento de advogado

16/01/2023 110 6ª CÂMARA CÍVEL TJGO Ofício Comunicatório - Decisão Liminar (parcialmente deferida)

27/01/2023 114 KADÃO S.A. Manifestação Embargos de Declaração

27/01/2023 115 ADMINISTRADOR JUDICIAL Manifestação Embargos de Declaração

28/01/2023 116 ADMINISTRADOR JUDICIAL Juntada do 1º Edital - Publicação no Dje
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3 CONSTATAÇÕES INICIAIS DA EMPRESA KADÃO S.A. 
    
   Precipuamente, após minucioso cotejamento dos documentos jungidos à inicial postulatória, 
constatou-se que a empresa KADÃO S.A. (em recuperação judicial), inscrita no CNPJ/MF sob o n.º 
07.164.263/0001-85, possui como atividades econômicas: 

a) fabricação de produtos de carne (CNAE 1013-9/01);  

b) comércio atacadista de produtos alimentícios em geral (CNAE 4639-7/01);  

c) transporte rodoviário de carga, exceto produtos perigosos e mudanças, intermunicipal, 
interestadual e internacional (CNAE 4930-2/02);  

d) holdings de instituições não financeiras (CNAE 6462-0/00); 

e) cria e recria de gado para corte (CNAE 0151-2/01);  

g) frigorifico - abate de bovinos (CNAE 1011-2/01);  

h) comércio atacadista de carnes bovinas, suínas e derivados (CNAE 4634-6/01); e 

i) preparação de subprodutos de abate (CNAE 1013-9/02). 
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A devedora possui (sete) unidades, matriz e filiais: 

 2 (duas) produtoras e ativas localizadas em Caçu-Goiás (matriz) e Rondonópolis-
Mato Grosso (CNPJ/MF 07.164.263/0009-32); 

 2 (duas) produtoras com atividades paralisadas e localizadas em Água Boa-Mato 
Grosso (CNPJ/MF 07.164.263/0004-28) e Jataí-Goiás (CNPJ/MF 07.164.263/0006-
90); e 

 3 (três) centros de distribuição ativos, localizados em Recife-Pernambuco (CNPJ/MF 
07.164.263/0005-09); São Paulo-São Paulo (CNPJ/MF 07.164.263/0008-51) e 
Brasília-Distrito Federal (CNPJ/MF 07.164.263/0007-70). 

   Em razão da insuficiência dos dados necessários à correta aferição do real estado e 
circunstância em que se encontra a empresa devedora, bem como em atenção à Recomendação n.º 72, de 19 
de agosto de 2022, do Conselho Nacional de Justiça (CNJ), providenciou-se envio formal de Termos de 
Diligências (TD) à devedora, num total de 14 (quatorze) TD’s até o presente momento,  com o intuito de buscar 
averiguar a eventual superação da situação real da apregoada crise econômico-financeira, pela devedora, a fim 
de permitir a manutenção da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, 
promovendo, pois, a preservação da empresa, sua função social e o estímulo à atividade econômica, conforme 
estabelecido no artigo 47 do diploma legal regente, objetivando sempre a construção de um fluxo real e ágil 
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de informações, dados e documentos para as inarredáveis constatações e atendimento do exposto, conforme 
segue adiante pormenorizado: 
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3.1 Termos de Diligência e Inspeções 

Para o desenvolvimento das atividades e pleno exercício de nossas atribuições como 
Administrador Judicial nomeado neste feito, e nos exatos termos previstos no artigo 22, inciso I, alínea "d", da 
Lei n.º 11.101/2005, bem como em estrito cumprimento às determinações exaradas por esse juízo, foram 
requisitadas no dia 14 de dezembro de 2022, ou seja, imediatamente após firmar o nosso Termo de 
Compromisso (12/12/2022), informações à empresa devedora para possibilitar a apresentação de relatórios 
nos termos deliberados, por intermédio dos seguintes Termos de Diligências, cujo prazo, inicialmente 
concedido, findou-se em 21 de dezembro de 2022, inerte de resposta pela devedora, senão vejamos: 
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Todavia, em face do não atendimento das solicitações formalizadas por meio do 1º e 2º 
Termos de Diligências acima, em 22 de dezembro de 2022, realizou-se o envio do 3º Termo de Diligência, 
requisitando, mais uma vez, as informações necessárias ao desenvolvimento dos trabalhos da Administração 
Judicial: 
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Somente em 26 de dezembro de 2022, foi disponibilizado, pela empresa devedora, link de 

admissão à paste de arquivo criada no website 'WeTransfer", para acesso à documentação, oportunidade na 
qual a empresa solicitou a realização de reunião prévia, de forma virtual, que antecedesse a inspeção técnica in 
loco já informada pela Administradora Judicial e designada, no 1º Termo de Diligência, para o dia 24 de janeiro 
de 2023: 
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Nesta situação, após percuciente análise da documentação disponibilizada e da resposta 

apresentada pela devedora, constatou-se que teria sido fornecido, apenas e tão somente, aproximadamente 
15% (quinze por cento) das documentações solicitadas, observando-se, assim, a necessidade de 
complementação das informações, razão pela qual reiterou-se, por outras 2 (duas) vezes, a solicitação dos 
Termos de Diligências anteriores, ressaltando à empresa que todas as referidas informações e documentos se 
referem a dados históricos e de simples averiguação e levantamento pela empresa, principalmente na situação 
em que busca recuperação judicial. Ademais, a respeito da designação de reunião virtual, observou-se, por 
óbvio, a necessidade de atendimento pleno e completo dos termos de diligência, com a consequente 
disponibilização integral do conjunto de dados e informações necessários e solicitados, inclusive, para 
realização da reunião. 
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Somente em 06 de janeiro de 2023, por link do "Google Drive", a devedora disponibilizou 
acesso à pasta de compartilhamento e, naquela oportunidade, informou que teria contratado equipe de 
consultoria especializada, bem como um novo escritório de contabilidade que estaria se inteirando de seus 
sistemas e documentos para municiar todas as informações necessárias e solicitadas.  
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Por estas razões, realizou-se nova minudente análise da documentação disponibilizada, 
constatando-se, assim, que a empresa somente e após mais de 25 (vinte cinco) dias desde a primeira requisição,  
forneceu tão-somente e aproximadamente 22% (vinte e dois por cento) dos itens solicitados, motivo pelo qual, 
em atenção ao requerimento e objetivando alinhar o pleno atendimento do fluxo de dados e informações, 
agendou-se a reunião de trabalho por videoconferência para o dia 17 de janeiro de 2023, às 15h30min.  

 

Designada, a reunião foi realizada por videoconferência com o representante legal da empresa 
devedora e dito responsável pelo auxílio e gestão da empresa, quais sejam: Roger Leite e Rubens D. Filho, 
oportunidade na qual esta Administração Judicial ressaltou a metodologia de trabalho, notadamente por meio 
de análises das informações e dos registros contábeis apresentados mensalmente, registro das atividades 
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desenvolvidas pela empresa, mediante eventuais esclarecimentos e dados complementares solicitados 
exclusivamente de maneira formal, sempre expressa por meio de termos de diligências e e-mails institucionais 
da CINCO[S], com assinalação de prazos para os atendimentos e respostas, tudo com objetivo de elaboração de 
relatório mensal a ser apresentado a esse Juízo, Ministério Público e credores, nos termos da Lei nº 
11.101/2005, além de eventuais manifestações e sempre que intimados. Destacamos também as atribuições 
da Administração Judicial, no exercício das funções de Auxiliar do Juízo, sem qualquer interferência ou 
ingerência na gestão da empresa, sem atuação como consultoria ou opinativo sobre questões jurídicas ou 
administrativas. Também, discorrido sobre as importantes e determinadas fases e etapas do processamento 
recuperacional: a) a apresentação mensal das contas pela devedora; b) o relatório mensal da administração 
judicial; c) a fase administrativa de habilitações e divergências de créditos, após a publicação do 1º Edital; d) a 
verificação de créditos e documentações imprescindíveis para a elaboração e publicação da 2ª relação de 
credores; e) a apresentação do Plano de Recuperação Judicial; f) a realização da assembleia geral de credores 
etc. 

Após a referida reunião, foi encaminhado aos representantes legais da devedora o 4º Termo 
de Diligência, com o objetivo de complementar o levantamento inicial de informações e documentos para fins 
de acompanhamento das atividades empresariais, conforme segue: 
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Ato seguinte, com o intuito de viabilizar a realização da inspeção técnica, agendada para o 
dia 24/01/2023 e, inclusive, solicitar formalmente novas informações complementares, esta administração 
judicial providenciou o encaminhamento do 5º, 6º e 7º Termos de Diligências, conforme adiante espelhado: 
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Em 24 de janeiro de 2023, realizou-se a reunião de trabalho presencial e a inspeção técnica 
nas instalações da sede estatutária da empresa, em Caçu/Goiás, presentes na referida reunião o Sr. Ricardo 
Vasconcelos de Oliveira - sócio proprietário e Diretor Presidente da empresa; Roger Leite e Márcio Rodrigo 
Frizzo - representantes legais da devedora; Thiago Henrique Trindade - consultor Tributário; e Rubens D. Filho 
- consultor de Gestão. Na referida reunião, esta administração judicial tratou de assuntos relacionados ao 
andamento do processo de recuperação judicial, notadamente sobre a compreensão das linhas de comando da 
Kadão S.A. e os reais motivos da predita crise econômica. Também, frisou-se e reiterou-se aos presentes o 
procedimento e a metodologia de trabalho, ressaltando que o objetivo principal consistiria na elaboração dos 
relatórios mensais a serem apresentados ao Juízo, Ministério Público e credores, conforme preceitua os termos 
da Lei nº 11.101/2005, bem como presou por reiterar o estabelecimento do fluxo com os presentes para o 
fornecimento de dados, documentações e informações, destacando ser imprescindível e urgente, haja vista ser 
de pleno conhecimento da devedora pois da lista espontânea dos credores anexada na petição inicial, a  
apresentação das documentações comprobatórias e hábeis que alicerçaram a mencionada relação de credores, 
a fim de se dar pleno azo às atribuições e competências da Administradora Judicial insculpidas no art.7º, Lei 
11.101/05, sob pena de elisão, bem como do cumprimento do prazo para realização da assembleia geral de 
credores (art. 22, g e art. 45, § 1º). 
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Da inspeção técnica realizada na unidade de Caçu-Goiás, na predita reunião de trabalho, 
acompanhada pela Sra. Cristina Alves - Superintendente Geral, foi possível constatar o funcionamento das 
atividades empresariais e aferir a sede da empresa e respectivas linhas de produção, tais como: Setor 
Administrativo (Recepção, Setor Financeiro, Sala T.I., Departamento Pessoal, Segurança do Trabalho e 
Exportação); Setor Auxiliar (Recursos Humanos, Sala de Carimbo; Controle de Qualidade; Sala de Produtos de 
Limpeza e Gerência); Setor Fabril (Secagem da Mercadoria, Câmara Pulmão, Sala de Rojão, Sala de Desossa e 
Osso, Sala de Preparação de Salmora e Sala de Salga); Estoque e Embarque e Desembarque, conforme registros 
fotográficos realizados, abaixo espelhados: 
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   Relevante, inclusive, destacar que a Superintendente, Sra. Cristina, prezou por frisar e ressaltar 
que, hodiernamente, a empresa está em constante processo de consolidação de sua estrutura matriz, contando 
com aproximadamente 120 (cento e vinte) colaboradores ativos e aproximadamente de 50% (cinquenta por 
cento) a 80% (oitenta por cento) de sua capacidade de produção em vigor, realizando investimento em sua área 
produtiva com o intuito de agregar qualidade e valor ao seu produto, bem como melhorar a eficiência e 
desempenho na sua atividade, tal como a construção de uma estufa para área de secagem dos produtos, com 
investimento de aproximadamente R$ 360 mil. Seguem registros fotográficos: 
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   A partir da inspeção e da reunião de trabalho realizadas, verificou-se a necessidade de 
complementação das informações, inclusive para cumprimento da determinação desse juízo para averiguação 
e esclarecimentos sobre o atual funcionamento da empresa devedora, com averiguação de todas as 
dependências e atividades, encaminhando-se, para tanto, o 8º Termo de Diligência, no qual solicitamos a 
disponibilização de informações e documentações que evidenciassem a situação individualizada dos 
funcionários/colaboradores, informações a respeito do profissional responsável pela contabilidade e demais 
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providencias complementares, a qual, contudo, apesar de repetidamente requisitada, também teve seu prazo 
esgotado, sem o fornecimento pleno e integral dos dados solicitados e sem apresentar justificativas ou pedido 
de dilação para atendimento: 
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   Ainda, na busca de informações mais detalhadas, tendo em vista a metodologia de trabalho 
adotada por esta administração judicial, que consiste, dentre outras providências, na realização de inspeção 
técnica em todas as unidades e/ou filiais da empresa em recuperação judicial, providenciou-se o envio do 9º 
Termo de Diligência, cujo intuito resumiu-se em comunicar à empresa que seria realizado uma inspeção 
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presencial na filial da devedora situada na Rua 12, Bairro Campo Neutro, CEP 75800-970, no município de Jataí 
- Goiás, no dia 26 de janeiro de 2023, conforme adiante espelhado: 
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   Apesar dos diversos esforços investidos por esta administração judicial, no sentido de prestar 
todas as informações e esclarecimentos necessários ao entendimento dos dados, documentos e informações 
reiteradamente solicitadas, bem como da reunião presencial realizada com a empresa com ampla exploração 
que se tanto requer da devedora, tanto o primeiro prazo como as suas seguidas dilações, concedidas para 
fornecimento pleno e integral das informações reiteradamente solicitadas por intermédio dos 1º, 2º, 3º e 4º 
Termos de Diligência, exauriram-se, inicialmente, em 21 de dezembro de 2022 e, posteriormente, em 24 de 
janeiro de 2023, sem, contudo, qualquer sinal de providência, novo fornecimento dos documentos 
reiteradamente requisitados ou, no mínimo, nova solicitação de prazo complementar, motivo pelo qual 
providenciou-se o encaminhamento do 10º Termo de Diligência que, pela derradeira vez, solicitou a 
disponibilização integral da documentação requerida, concedendo-se o prazo fatal de até 48h (quarenta e oito 
horas), ou seja, até o dia 27 de janeiro de 2023, conforme a seguir espelhado:  
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   Noutro ponto, em razão da reportagem transmitida, em 24 de janeiro de 20231, na TV 
Anhanguera, noticiando que o "[...] Frigorífico demite mais de 300 funcionários, em Jataí – hoje, 24/01/2023 – 
Trabalhadores protestam contra forma que empresa quer fazer acertos [...]" e que "[...] o Frigorífico encerrou as 
                                                 
1 https://globoplay.globo.com/v/11305595/ 
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atividades no Município [...]", providenciou-se, também e de imediato, o envio do 11º Termo de Diligência, 
solicitando, até o dia 26 de janeiro de 2023, informações pormenorizada e detalhadas da atual situação da 
unidade fabril situada em Jataí-Goiás, conforme a seguir espelhado: 
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   Em atenção à situação que se construía, advinda de sucessivos atrasos e inérciais reiteradas, 
realizou-se, em 26 de janeiro de 2023, contato telefônico com representantes da empresa, no intuito de 
compreender melhor o atual estágio real do fluxo de fornecimento dos dados necessários e imprescindíveis ao 
desempenho das atividades desta administração judicial, realizando-se, conforme solicitado, o reenvio de todos 
os Termos de Diligência, conforme a seguir espelhado: 

 
   Nesta situação, a empresa indicou como novo responsável pelo atendimento pleno e integral 
das informações necessárias ao desenvolvimento dos trabalhos o Sr. Acivaldo Borges da Silva, conforme 
resposta abaixo espelhada: 
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   Além disso, a partir das nova análises realizadas para instrução do presente relatório sobre a 
documentação disponibilizada pela devedora, foram constatadas a ausência de informações pontuais 
necessárias e, inclusive, inconsistências de lançamentos contábeis nos meses de março, junho e setembro de 
2022, o que motivou o envio do 12º Termo de Diligência, oportunizando-se, assim, à empresa que prestasse 
os devidos e necessários esclarecimentos acerca do exposto, principalmente porque tais inconsistências 
influenciariam a apuração do real diagnóstico da devedora, senão vejamos: 



 
 
 
 
  

 96 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 
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   Conforme comunicado no 9º e 11º Termos de Diligência, buscando compreender qual seria o 
real estado da filial e levando-se, inclusive, em conta as manifestações realizadas no dia 25 de janeiro de 2023 
por ex-funcionários, e objeto de diligência, mas, contudo, por ter o prazo concedido exaurido sem fornecimento 
das informações solicitadas, realizou-se a inspeção técnica na filial de Jataí-Goiás, onde foi possível constatar 
que a unidade está em processo de paralisação. Reputa-se relevante consignar, em caráter preliminar, que após 
análise da documentação parcialmente fornecida pela empresa, verificou-se que o estabelecimento seria 
oriundo de um negócio jurídico de arrendamento, e findo o prazo de vigência em período recente, sem, 
entretanto, informar se foi realizado um aditamento ao instrumento contratual.  
   Ademais, em conversa com os colaboradores que ainda se encontravam nas instalações da 
empresa, fomos informados de que aqueles que se encontravam na unidade estavam providenciando a 
reintegração do imóvel ao proprietário, mediante a realização do encerramento completo das atividades e 
auxiliando no transporte dos itens do almoxarifado, canos, caixas plásticas e, em geral, itens de propriedade 
da Kadão S.A., sendo possível observar, inclusive, que os setores de abatimento, câmaras fria, curral e despojo 
já se encontravam totalmente paralisados. 
   Realizou-se, naquela oportunidade, os seguintes registros fotográficos da unidade: 



 
 
 
 
  

 98 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 

 



 
 
 
 
  

 99 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 100 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 101 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 

  



 
 
 
 
  

 102 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 

  



 
 
 
 
  

 103 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 104 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 105 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 106 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 107 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 108 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 109 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 110 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 111 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 112 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 113 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 114 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 115 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 116 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 117 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 118 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 119 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 120 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 121 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 122 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 123 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 124 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 125 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 126 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 127 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 128 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 129 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 130 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 131 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 132 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 133 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 134 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 135 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 136 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 

 



 
 
 
 
  

 137 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 

Ademais, considerando que não foi informada a existência de algum eventual benefício ou 
incentivo fiscal no qual a devedora esteja inclusa, foi encaminhado o 13º Termo de Diligência com a requisição 
de informações e documentos específicos, os quais serão objeto de análise e inserção no próximo relatório 
mensal, a saber: 
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   Nesta conjuntura, consoante relatado em linhas volvidas, em razão do não atendimento das 
solicitações e fornecimento parcial e precário dos dados, documentos e informações, exaustivamente 
requisitadas à devedora, a elaboração deste relatório relativo ao real cenário da empresa KADÃO S.A., ficou 
parcialmente prejudicado, providenciando-se, assim, o registro e relato pormenorizado das constatações a 
partir dos dados até então encaminhados. 

Em continuidade das definições iniciais das rotinas de trabalhos e fiscalização do 
Administrador Judicial, foram enviados e-mails e realizados contatos telefônicos com os representes legais da 
devedora no fito de coletar elementos e subsídios sobre o desempenho empresarial e tratado demais temas 
relativos à atual fase do processamento recuperacional.  
 

3.2 Respostas aos Termos de Diligência (Documentação) 

   Precipuamente, reputa-se imprescindível consignar de pronto que, apesar de exaustivamente 
requisitado, conforme se verifica no 1º, 3º, 4º, 6º e 10º Termos de Diligência, até a conclusão do presente 
relatório, em descumprimento à normativa legal regente (inciso IV, do art. 52, da Lei n.º 11.101/2005) e à 
determinação proferida por esse juízo na decisão de deferimento do processamento da recuperação judicial 
(evento 52), a devedora não apresentou as contas demonstrativas mensais de suas atividades empresariais, 
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prejudicando, assim, a aferição do real estado econômico-financeiro em que se encontra. Também objeto de 
reiteradas solicitações, conforme se verifica no 1º, 3º, 4º, 8º e 11º Termos de Diligências, a empresa não 
forneceu a necessária e imprescindível informação que atestasse, inequivocamente, o recolhimento de 
INSS/FGTS dos trabalhadores, quedando-se inerte em atender a estas solicitações. 
   Destacamos, ainda, que, em cumprimento ao determinado na decisão de deferimento do 
processamento da recuperação (evento 52), foi requisitado à devedora cópia de seus extratos atualizados de 
todas as contas bancárias e de aplicações financeiras, tendo sido fornecido, conforme se encontra 
pormenorizado no item 3.2.17 deste relatório, cópia dos extratos das contas mantidas junto ao Banco Itaú, 
Banco Daycoval, Banco ABC Brasil, Banco Safra, Banco Fibra, Banco Grafeno, Banco Santander e Banco Sofisa.  
   Em continuidade, na confluência das razões expostas, passamos, então, a pormenorizar abaixo 
a circunstância em que se encontram as solicitações formalizadas e encaminhadas à devedora e a respectiva 
documentação municiada, as quais serão oportunamente objeto de novas análise, ajustes e solicitações 
complementares, bem como passamos a circunscrever para Vossa Excelência e demais interessados as 
constatações iniciais auferidas a partir do exame perfunctória realizado sobre os dados materializados no lastro 
probatório fornecido pela devedora. 
3.2.1 Cópia Dos Livros Contábeis E Outros Documentos Complementares 

01) Cópia integral dos livros contábeis, documentos comerciais e fiscais e outros 
documentos hábeis e legais que alicerçaram, fundamentam e garantem a lista de 
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credores juntada nos autos pela devedora (evento 1), em meio eletrônico/magnético, 
nos formatos pdf e xls.; 

 
   No intuito de proceder com a verificação dos créditos listados na 1ª relação de credores 
apresentada pela devedora, a partir dos livros contábeis, documentos comerciais e fiscais, bem como outros 
documentos hábeis e legais que alicerçariam o citado quadro de credores, requereu-se à empresa que 
disponibilizasse esta documentação. Contudo, findo o prazo, a devedora não disponibilizou, até a conclusão 
do presente relatório, a integra do alicerce que fundamentou a lista de credores. 
 
3.2.2 Listas Dos Credores 

02) Lista dos credores apresentada nos autos da recuperação judicial em meio eletrônico 
/ magnético, no formato xls, com as informações relativas a valor, classe, CPF, CNPJ, e-
mail e endereço completo de TODOS os credores relacionados; 

 
   A empresa devedora disponibilizou os dados concernentes a este item. 
 
3.2.3 Balanços, Balancetes Mensais E DRE 
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03) Balanços, balancetes mensais e demonstrações de resultados, em meio 
eletrônico/magnético, nos formatos pdf e xls, referente aos exercícios de 2020 e 2021 
(integrais) e 2022 (até novembro); 

 
   A empresa disponibilizou parcialmente os dados solicitados neste item, estando ausente, 
conforme foi objeto de requerimento no 12º Temo de Diligência, o mês de novembro de 2022.  
   Em complemento, as análises e constatações contábeis relativos a este item estão encartadas 
no item 7 (Balanço Patrimonial e Demonstração de Resultados do Exercício) e 8 (Dados Contábeis) do presente 
relatório. 
 
 
3.2.4 Contrato Social, Estatuo Ou Documento De Constituição Da Empresa RVO PARTICIPAÇÕES LTDA 

04) Cópia do contrato social, estatuto ou documento de constituição (originário e todas 
as atualizações/alterações) da empresa RVO PARTICIPAÇÕES LTDA, empresa Individual 
de Responsabilidade Limitada (de Natureza Empresária), registrada na JUCEG sob o NIRE 
52204931021 em sessão do dia 29/09/2020, com inscrição no CNPJ 
28.077.957/0001-55, situada na Rua C-158, Nº 760, Qd. 314, Lt. 17, Sala 06, Jardim 
América, Goiânia (GO), CEP 74.255-150, acompanhada de Certidão atualizada da JUCEG 
(Junta Comercial do Estado de Goiás) tendo em vista figurar como acionista da devedora; 

 



 
 
 
 
  

 143 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 

   Por se tratar de acionista majoritário, detentora da maioria das quotas sociais da empresa em 
recuperação judicial – KADÃO S.A., solicitou-se, no 1º Termo de Diligências, cópia integral do contrato social, 
estatuto ou documento de constituição (originário e todas atualizações/alterações) da empresa RVO 
PARTICIPAÇÕES LTDA, empresa Individual de Responsabilidade Limitada (de Natureza Empresária), registrada 
na JUCEG sob o NIRE 52204931021 em sessão do dia 29/09/2020, com inscrição no CNPJ/MF sob o nº 
28.077.957/0001-55, situada na Rua C-158, Nº 760, Qd. 314, Lt. 17, Sala 06, Jardim América, Goiânia (GO), 
CEP 74.255-150, acompanhada de Certidão atualizada da JUCEG (Junta Comercial do Estado de Goiás), tendo 
sido disponibilizado a seguinte documentação: 
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   Analisando detidamente o instrumento contratual fornecido, constatou-se que se trata de 
Sociedade Empresária Limitada Unipessoal, cujo sócio acionista majoritário é Ricardo Vasconcelos de Oliveira, 
acionista e Diretor Presidente da Kadão S.A. (em recuperação judicial). 
 
3.2.5 Certidão Atualizada Da JUCEG 

5) Certidão atualizada da JUCEG (Junta Comercial do Estado de Goiás) da empresa 
KADÃO S.A.; 
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   A empresa encaminhou a seguinte cópia atualizada da certidão registrada na Junta Comercial 
do Estado de Goiás: 
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3.2.6 Registros Fotográficos E Filmagens Recentes 
06) Registros fotográficos e filmagens recentes e deste mês de dezembro de 2022 de todas 
as instalações (todos os ambientes) da devedora (sede e filiais), com as respectivas 
identificações dos departamentos atividades/finalidades, em meio eletrônico/magnético, 
incluindo, dentre outros: 

a. Unidades Produtoras (Jataí-GO, Caçu-GO e Rondonópolis-MT): recepção, pátio de 
cargas, guarita, estacionamento, refeitório, pavilhão industrial, caldeiras, lavatórios, arquivos, 
caixas de retenção e bombeamento, desembarque de animais, currais de chegada, seleção e 
observação, pocilgas, poços, reservatórios, lagoas, lavatórios, oficinas, estação de tratamento, 
bucharias,  caldeiras, câmaras, esterqueiras, lavanderias, salas de abate, sala de máquinas,  sala 
de miúdos, sala de despojos, mocotó, expedição, embalagens, etc; 

b. Centros de Distribuição (Recife/PE, Brasília/DF, São Paulo/SP e filial em Caçu/GO): 
escritórios, galpões, garagens, etc; e 

c. Unidade Produtora de Água Boa-MT (atualmente paralisada): além dos dados indicados 
no item “a” acima, registros fotográficos e filmagens específicas, deste mês de dezembro, assim 
como documentos, plantas e informações pormenorizadas referente à reforma que atualmente 
está ocorrendo. 

 
   Na busca de informações mais detalhadas e imprescindíveis à fiscalização, e para o 
cumprimento da determinação desse juízo para averiguação e esclarecimentos sobre o atual funcionamento 
das empresas, com averiguação de todas as dependências e atividades, além dos registros fotográficos 
realizados nas inspeções realizadas neste mês de janeiro nas unidades de Jataí e Caçu, ambas localizadas em 
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Goiás, foi requerido pela Administração Judicial e encaminhado pela devedora os seguintes registros 
fotográficos das Unidades e Centros de Distribuições: 

Unidade Produtora de Caçu - Goiás: 
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