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3.2.13 Capacidades Instaladas 
13) Descrição pormenorizada da capacidade (instalada e utilizada) de todas as Unidades 
Produtoras, dentre as quais, quantidades e espécie de cabeças/dia, qtde dias e turnos 
de funcionamento no mês, etc; 

 
   Foram fornecidos os seguintes relatórios para atendimento deste item: 
 
01) Unidade Produtora de Caçu (GO): 
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02) Unidade Produtora de Jataí (GO): 
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03) Unidade Produtora de Rondonópolis (MT): 
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04) Capacidade dos Centros de Distribuições: 
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3.2.14 Documentação Legal De Funcionamento Da Empresa 
14) Cópia ou certidão atualizada de todos os registros e autorizações de funcionamento 
da devedora (sede e filiais) vigentes, dentre os quais: 

a. Certificado do Sistema Integrado de Informações Sobre Operações 
Interestaduais com Mercadorias (SINTEGRA / ICMS); 
b. SIF – Serviço de Inspeção Federal; 
c. Alvarás de Licença e Funcionamento (Comercial, Industrial e Ambiental); 
d. Certificado do Corpo de Bombeiros; 
e. Outros certificados que garantem e autorizem as atividades da 
devedora. 

 
   Apesar de sua essencialidade para comprovação da regularidade legal para desenvolvimento 
de suas atividades empresariais, a devedora disponibilizou apenas parcialmente os documentos requeridos, 
sendo que, destes documentos fornecidos, os alvarás de funcionamento das unidades de Rondonópolis (MT), 
Jataí (GO) e Caçu (GO) estão vencidos e, inclusive, há documento faltante, destacando-se, principalmente, o 
SINTEGRA (Sistema Integrado de Informações Sobre Operações Interestaduais com Mercadorias) da unidade 
produtora de Jataí (GO) e Alvará de Funcionamento dos centros de distribuições de Recife (PE), Brasília (DF) e 
São Paulo (SP). Assim, até o fechamento deste relatório, não foram apresentadas as referidas informações 
correlatas pela devedora, embora exaustivamente requisitadas, conforme se verifica no 1º, 3º, 4º e 10º Termos 
de Diligência. 
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   Lado outro, concernente aos demais documentos fornecidos, seguem abaixo espelhado: 
01) SINTEGRA: 
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02) SIF: 
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03) Alvarás de Licença e Funcionamento (Comercial, Industrial e Ambiental): 
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04) Certidão Simplificada: 
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3.2.15 Responsáveis Técnicos 
15) Nome completo, qualificação e respectiva documentação comprobatória vigente dos 
responsáveis técnicos de todas as Unidades Produtoras, acompanhadas de certidões 
válidas e vigentes de seus respectivos conselhos de classes; 

 
   Apesar de solicitado de todas as unidades, foram identificados apenas os responsáveis técnicos 
das unidades produtoras de Caçu (GO), Jataí (GO) e Rondonópolis (MT), faltando a identificação dos responsáveis 
pelos centros de distribuições. Do que foi disponibilizado, segue abaixo espelhado a documentação: 
01) Caçu (GO): 
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02) Jataí (GO): 
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03) Rondonópolis (MT): 
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3.2.16 Tecnologia Da Informação 
16) Relação nominal dos programas de informática utilizados por essa devedora, com 
layout dos relatórios analíticos e gerenciais passíveis de emissão; 

 
   Neste item, a empresa informou que utiliza os seguintes sistemas de informática para 
desenvolvimento de suas atividades empresariais: 
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3.2.17 Movimentação Bancária 
17) Extratos atualizados de todas as contas bancárias e aplicações financeiras da 
devedora; 

 
   A devedora forneceu os seguintes extratos atualizados de suas contas bancárias: 
01) BANCO ITAÚ: 
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02) Banco DAYCOVAL: 
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03) BANCO ABC BRASIL: 
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04) SAFRA: 
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05) BANCO FIBRA: 
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06) GRAFENO: 
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07) BANCO SANTANDER BRASIL S.A. 
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08) BANCO SOFISA: 
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3.2.18 Relatório De Contas A Receber 
18) Relatório de TODOS os recebíveis (contas a receber) das vendas realizadas, em 
formato pdf e xls; 

 
   Apesar de oportunamente esclarecido à devedora e exaustivamente requeridos, até a conclusão 
do presente relatório, não foram fornecidos pela devedora os respectivos documentos que atestariam, de forma 
inconteste, todos os recebíveis (contas a receber) das vendas realizadas. 
 
3.2.19 Responsável Contábil E Qualificação 

19) Informação sobre a forma de escrituração contábil, própria ou terceirizada, com 
qualificação do contador responsável acompanhado da certidão de regularidade de seu 
respectivo conselho de classe; 

 
   Apesar das recentes informações advindas da devedora de que teria sido realizado a 
substituição de sua equipe contábil, até a conclusão do presente relatório, não foi disponibilizada a 
comprovação desta situação, motivo pelo qual, para todos os efeitos, ainda permanece como válida a 
informação fornecida em resposta ao Termo de Diligência de que a responsável pela escrituração contábil da 
KADÃO S.A. é MAYARA SOLER VILAS BOAS, registrada no CRC/PR sob o n.º 063866/O-7, conforme a seguir 
espelhado: 
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3.2.20 Comunicado Aos Órgãos Públicos 
20) Comprovação de comunicação da suspensão das ações e execuções aos respectivos 
juízos onde tramitam as ações em que essa devedora seja parte; 

 
   Conforme reiterado a solicitação por intermédio do 6º Termo de Diligência, até a conclusão do 
presente relatório, a devedora forneceu comprovação de comunicação de seu pedido e deferimento da 
recuperação judicial somente relativo aos seguintes processos cíveis e trabalhistas, abaixo relacionados, 
faltando, portanto, a comprovação de comunicação aos órgãos oficiais.  

 
 
3.2.21 Documentos De Controles E Inspeções 

21) Relatório do Movimento de Abate, individualizado por mês, referente aos exercícios 
de 2020 e 2021(integrais) e 2022 (janeiro a novembro) expedido pelo sistema do 
Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento – MAPA; 

 

Ord. COMARCA Processo n.º

1 JATAÍ/GO 0010170-94.2022.5.18.0111
2 PORTO CALVO/AL 0001103-51.2019.5.19.0057
3 JATAÍ/GO 0010173-49.2022.5.18.0111
4 JATAÍ/GO 0010553-72.2022.5.18.0111
5 JATAÍ/GO 0010771-03.2022.5.18.0111
6 BARRETO/SP 0012580-67.2017.5.15.0117
7 RONDONÓPOLIS/MT 1025495-71.2022.8.11.0003
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   Até o fechamento deste relatório, assim como as reiteradas situações anteriormente expostas, 
a devedora não apresentou a referida informação, tendo fornecido apenas o relatório de movimento de abate, 
expedido pelo sistema do Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento (MAPA), da unidade produtora 
de Jataí (GO), e somente do período do abate de 01/01/2021 até 30/11/2022, estando ausente, desta forma, 
das demais unidades (Caçu e Rondonópolis) e, inclusive, do ano de 2020, embora exaustivamente requerida, 
conforme se verifica no 1º, 3º, 4º e 10º Termos de Diligências. 
 
3.2.22 Rh e Prestadores de Serviços; 

22) Quadro atual de colaboradores: número de funcionários CLT (com indicação das 
funções e setores alocados) e pessoas jurídicas, por sede e filiais, nos formatos pdf e 
xls; 

 
   Apesar de exaustivamente requisitado, conforme se verifica no 1º, 3º, 4º, 8º e 10º Termos de 
Diligências, até o fechamento do presente relatório, a empresa forneceu parcialmente os dados solicitados, 
tendo municiado apenas a relação de colabores das unidades de Jataí e Caçu (GO), conforme adiante espelhado: 
 
01) CAÇU - Goiás: 
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02) Jataí – Goiás: 
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   Destacamos que apesar da extensa relação de colaboradores, a unidade de Jataí (GO) está com 
suas atividades paralisadas, conforme averiguado na inspeção presencial realizada, já mencionada. 
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3.2.23 Situação Fiscal 
23) Informações sobre a situação do passivo fiscal da empresa, notadamente quanto ao 
pagamento dos impostos e contribuições sociais, com indicação dos eventuais tributos 
em aberto (espécie, valor e ente federativo credor); 

 
   Foi disponibilizado pela devedora o relatório emitido no sistema do Ministério da Fazenda, 
Receita Federal do Brasil (RFB), o qual evidencia um diagnóstico fiscal dos débitos existentes junto aos órgãos 
públicos, conforme adiante espelhado: 



 
 
 
 
  

 352 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 353 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 354 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 355 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 356 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 357 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 358 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 359 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 360 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 361 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 



 
 
 
 
  

 362 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 

 
3.2.24 Passivos Extraconcursal E Fiscal 

24) Valores do passivo extraconcursal (por credor) e fiscal; contingência; inscrito na 
dívida ativa; Cessão fiduciária de títulos/direitos creditórios; Alienação fiduciária; 
Arrendamentos mercantis; Adiantamento de contrato de câmbio (ACC); Obrigação de 
fazer; Obrigação de entregar; Obrigação de dar; e Obrigações ilíquidas; 
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   Apesar de pormenorizadamente esclarecido à devedora e objeto de reiterados requerimentos, 
conforme se verifica no 1º, 3º, 4º e 10º Termos de Diligência, até o fechamento do presente relatório, não foram 
fornecidos os dados e documentos comprobatórios e que atendessem à íntegra desta solicitação. 
 
3.2.25 Passivo Fiscal E Trabalhista Pós Recuperação Judicial 

25) Valores das dívidas tributária e trabalhista pós ajuizamento da recuperação judicial 
(24/10/2022); 

 
   A empresa forneceu os seguintes dados, extraídos de seus sistemas internos: 

 

GUIA Rec. PA/Ex. Dt.Vcto. Valor Original Saldo Devedor

CP-PATRONAL 1138-01 dez/19 20/01/2020 51.241,53 51.241,53
CP-TERCEIROS 1170-01 abr/20 20/05/2020 4.430,97 4.430,97
CP-PATRONAL 1138-04 set/20 19/10/2020 3.511,41 3.511,41
CP-PATRONAL 1646-01 set/20 19/10/2020 10.370,99 10.370,99
CP-TERCEIROS 1170-01 set/20 19/10/2020 5.530,92 5.530,92
CP-TERCEIROS 1176-01 set/20 19/10/2020 442,47 442,47
CP-TERCEIROS 1181-01 set/20 19/10/2020 2.212,36 2.212,36
CP-TERCEIROS 1184-01 set/20 19/10/2020 3.318,55 3.318,55
CP-TERCEIROS 1200-01 set/20 19/10/2020 1.327,42 1.327,42
CP-TERCEIROS 1218-02 set/20 19/10/2020 171,83 171,83
CP-TERCEIROS 1221-02 set/20 19/10/2020 114,54 114,54
CP-PATRONAL 1138-01 mai/20 20/11/2020 33.944,44 33.944,44
CP-PATRONAL 1138-01 out/20 20/11/2020 46.029,28 46.029,28

PASSIVO FISCAL APÓS 24/10/2022
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CP-PATRONAL 1138-04 mai/20 20/11/2020 3.086,93 3.086,93
CP-PATRONAL 1138-04 out/20 20/11/2020 3.649,97 3.649,97
CP-PATRONAL 1646-01 mai/20 20/11/2020 7.993,91 7.993,91
CP-PATRONAL 1646-01 out/20 20/11/2020 10.789,81 10.789,81
CP-PATRONAL 1138-01 nov/20 18/12/2020 44.920,28 44.920,28
CP-PATRONAL 1138-04 nov/20 18/12/2020 3.750,58 3.750,58
CP-PATRONAL 1138-21 2020 18/12/2020 30.714,40 30.714,40
CP-PATRONAL 1646-01 nov/20 18/12/2020 10.529,13 10.529,13
CP-PATRONAL 1646-21 2020 18/12/2020 7.190,04 7.190,04
CP-TERCEIROS 1170-01 nov/20 18/12/2020 5.615,02 5.615,02
CP-TERCEIROS 1170-21 2020 18/12/2020 3.839,29 3.839,29
CP-TERCEIROS 1176-01 nov/20 18/12/2020 449,19 449,19
CP-TERCEIROS 1176-21 2020 18/12/2020 307,14 307,14
CP-TERCEIROS 1181-01 nov/20 18/12/2020 2.246,00 2.246,00
CP-TERCEIROS 1181-21 2020 18/12/2020 1.535,71 1.535,71
CP-TERCEIROS 1184-01 nov/20 18/12/2020 3.369,02 3.369,02
CP-TERCEIROS 1184-21 2020 18/12/2020 2.303,57 2.303,57
CP-TERCEIROS 1200-01 nov/20 18/12/2020 1.347,60 1.347,60
CP-TERCEIROS 1200-21 2020 18/12/2020 921,43 921,43
CP-TERCEIROS 1218-02 nov/20 18/12/2020 189,77 189,77
CP-TERCEIROS 1221-02 nov/20 18/12/2020 126,51 126,51
CP-PATRONAL 1138-01 dez/20 20/01/2021 45.806,66 45.806,66
CP-PATRONAL 1138-04 dez/20 20/01/2021 1.220,21 1.220,21
CP-PATRONAL 1646-01 dez/20 20/01/2021 10.737,48 10.737,48
CP-TERCEIROS 1170-01 dez/20 20/01/2021 5.725,82 5.725,82
CP-TERCEIROS 1176-01 dez/20 20/01/2021 458,06 458,06
CP-TERCEIROS 1181-01 dez/20 20/01/2021 2.290,32 2.290,32
CP-TERCEIROS 1184-01 dez/20 20/01/2021 3.435,49 3.435,49
CP-TERCEIROS 1200-01 dez/20 20/01/2021 1.374,19 1.374,19
CP-PATRONAL 1138-01 jan/21 19/02/2021 43.116,63 43.116,63
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CP-PATRONAL 1138-04 jan/21 19/02/2021 2.254,69 2.254,69
CP-PATRONAL 1646-01 jan/21 19/02/2021 9.937,73 9.937,73
CP-TERCEIROS 1170-01 jan/21 19/02/2021 5.389,56 5.389,56
CP-TERCEIROS 1176-01 jan/21 19/02/2021 431,15 431,15
CP-TERCEIROS 1181-01 jan/21 19/02/2021 2.155,82 2.155,82
CP-TERCEIROS 1184-01 jan/21 19/02/2021 3.233,73 3.233,73
CP-TERCEIROS 1200-01 jan/21 19/02/2021 1.293,49 1.293,49
CP-TERCEIROS 1218-02 jan/21 19/02/2021 72,59 72,59
CP-TERCEIROS 1221-02 jan/21 19/02/2021 48,39 48,39
CP-PATRONAL 1138-01 fev/21 19/03/2021 40.169,38 40.169,38
CP-PATRONAL 1138-04 fev/21 19/03/2021 1.286,71 1.286,71
CP-PATRONAL 1646-01 fev/21 19/03/2021 9.192,73 9.192,73
CP-TERCEIROS 1170-01 fev/21 19/03/2021 5.021,16 5.021,16
CP-TERCEIROS 1176-01 fev/21 19/03/2021 401,68 401,68
CP-TERCEIROS 1181-01 fev/21 19/03/2021 2.008,45 2.008,45
CP-TERCEIROS 1184-01 fev/21 19/03/2021 3.012,69 3.012,69
CP-TERCEIROS 1200-01 fev/21 19/03/2021 1.205,07 1.205,07
CP-PATRONAL 1138-01 mar/21 20/04/2021 38.897,95 38.897,95
CP-PATRONAL 1138-04 mar/21 20/04/2021 2.473,36 2.473,36
CP-PATRONAL 1646-01 mar/21 20/04/2021 8.759,99 8.759,99
CP-TERCEIROS 1170-01 mar/21 20/04/2021 4.862,23 4.862,23
CP-TERCEIROS 1176-01 mar/21 20/04/2021 388,96 388,96
CP-TERCEIROS 1181-01 mar/21 20/04/2021 1.944,89 1.944,89
CP-TERCEIROS 1184-01 mar/21 20/04/2021 2.917,34 2.917,34
CP-TERCEIROS 1200-01 mar/21 20/04/2021 1.166,92 1.166,92
CP-TERCEIROS 1218-02 mar/21 20/04/2021 88,99 88,99
CP-TERCEIROS 1221-02 mar/21 20/04/2021 59,33 59,33
CP-PATRONAL 1138-01 abr/21 20/05/2021 64.675,98 64.675,98
CP-PATRONAL 1138-04 abr/21 20/05/2021 3.853,54 3.853,54
CP-PATRONAL 1646-01 abr/21 20/05/2021 12.609,93 12.609,93
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CP-PATRONAL 1646-03 abr/21 20/05/2021 1.835,49 1.835,49
CP-PATRONAL 1656-01 abr/21 20/05/2021 22.025,97 22.025,97
CP-TERCEIROS 1170-01 abr/21 20/05/2021 8.084,48 8.084,48
CP-TERCEIROS 1176-01 abr/21 20/05/2021 646,75 646,75
CP-TERCEIROS 1181-01 abr/21 20/05/2021 3.233,78 3.233,78
CP-TERCEIROS 1184-01 abr/21 20/05/2021 4.850,69 4.850,69
CP-TERCEIROS 1200-01 abr/21 20/05/2021 1.940,27 1.940,27
CP-TERCEIROS 1213-06 abr/21 20/05/2021 3.670,99 3.670,99
CP-TERCEIROS 1218-02 abr/21 20/05/2021 142,51 142,51
CP-TERCEIROS 1221-02 abr/21 20/05/2021 95 95
CP-PATRONAL 1138-01 jun/21 20/07/2021 95.669,43 95.669,43
CP-PATRONAL 1138-04 jun/21 20/07/2021 1.832,49 1.832,49
CP-PATRONAL 1646-01 jun/21 20/07/2021 17.574,87 17.574,87
CP-PATRONAL 1646-03 jun/21 20/07/2021 14.348,61 14.348,61
CP-PATRONAL 1656-01 jun/21 20/07/2021 172.183,33 172.183,33
CP-TERCEIROS 1170-01 jun/21 20/07/2021 11.958,66 11.958,66
CP-TERCEIROS 1176-01 jun/21 20/07/2021 956,67 956,67
CP-TERCEIROS 1181-01 jun/21 20/07/2021 4.783,46 4.783,46
CP-TERCEIROS 1184-01 jun/21 20/07/2021 7.175,19 7.175,19
CP-TERCEIROS 1200-01 jun/21 20/07/2021 2.870,07 2.870,07
CP-TERCEIROS 1213-06 jun/21 20/07/2021 28.697,22 28.697,22
CP-TERCEIROS 1218-02 jun/21 20/07/2021 40,93 40,93
CP-TERCEIROS 1221-02 jun/21 20/07/2021 27,28 27,28
CP-PATRONAL 1138-01 jul/21 20/08/2021 109.604,22 109.604,22
CP-PATRONAL 1138-04 jul/21 20/08/2021 2.601,11 2.601,11
CP-PATRONAL 1646-01 jul/21 20/08/2021 20.277,05 20.277,05
CP-PATRONAL 1646-03 jul/21 20/08/2021 10.551,70 10.551,70
CP-PATRONAL 1656-01 jul/21 20/08/2021 126.624,32 126.624,32
CP-TERCEIROS 1170-01 jul/21 20/08/2021 13.700,52 13.700,52
CP-TERCEIROS 1176-01 jul/21 20/08/2021 1.096,03 1.096,03
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CP-TERCEIROS 1181-01 jul/21 20/08/2021 5.480,19 5.480,19
CP-TERCEIROS 1184-01 jul/21 20/08/2021 8.220,30 8.220,30
CP-TERCEIROS 1218-02 jul/21 20/08/2021 98,57 98,57
CP-TERCEIROS 1221-02 jul/21 20/08/2021 65,71 65,71
CP-PATRONAL 1138-01 ago/21 20/09/2021 101.276,50 101.276,50
CP-PATRONAL 1656-01 ago/21 20/09/2021 157.203,06 157.203,06
CP-PATRONAL 1138-01 set/21 19/10/2021 96.453,94 96.453,94
CP-PATRONAL 1138-04 set/21 19/10/2021 1.286,71 1.286,71
CP-PATRONAL 1646-01 set/21 19/10/2021 17.393,05 17.393,05
CP-PATRONAL 1646-03 set/21 19/10/2021 14.311,41 14.311,41
CP-PATRONAL 1656-01 set/21 19/10/2021 171.739,34 171.739,34
CP-TERCEIROS 1170-01 set/21 19/10/2021 12.056,73 12.056,73
CP-TERCEIROS 1176-01 set/21 19/10/2021 964,53 964,53
CP-TERCEIROS 1181-01 set/21 19/10/2021 4.822,69 4.822,69
CP-TERCEIROS 1184-01 set/21 19/10/2021 7.234,03 7.234,03
CP-TERCEIROS 1200-01 set/21 19/10/2021 2.893,61 2.893,61
CP-TERCEIROS 1213-06 set/21 19/10/2021 28.623,03 28.623,03
CP-PATRONAL 1138-01 out/21 19/11/2021 97.248,53 97.248,53
CP-PATRONAL 1138-04 out/21 19/11/2021 2.855,64 2.855,64
CP-PATRONAL 1646-01 out/21 19/11/2021 17.426,29 17.426,29
CP-PATRONAL 1646-03 out/21 19/11/2021 10.453,19 10.453,19
CP-PATRONAL 1656-01 out/21 19/11/2021 125.440,74 125.440,74
CP-TERCEIROS 1170-01 out/21 19/11/2021 12.156,06 12.156,06
CP-TERCEIROS 1176-01 out/21 19/11/2021 972,47 972,47
CP-TERCEIROS 1181-01 out/21 19/11/2021 4.862,42 4.862,42
CP-TERCEIROS 1184-01 out/21 19/11/2021 7.293,63 7.293,63
CP-TERCEIROS 1200-01 out/21 19/11/2021 2.917,45 2.917,45
CP-TERCEIROS 1213-06 out/21 19/11/2021 20.906,62 20.906,62
CP-TERCEIROS 1218-02 out/21 19/11/2021 117,66 117,66
CP-TERCEIROS 1221-02 out/21 19/11/2021 78,44 78,44
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CP-PATRONAL 1138-01 nov/21 20/12/2021 100.630,16 45.240,61
CP-PATRONAL 1656-01 abr/22 20/05/2022 258.864,75 42.113,19
CP-PATRONAL 1656-01 mai/22 20/06/2022 263.481,85 263.481,85
CP-TERCEIROS 1170-01 mai/22 20/06/2022 9.884,09 9.884,09
CP-TERCEIROS 1176-01 mai/22 20/06/2022 790,71 790,71
CP-TERCEIROS 1181-01 mai/22 20/06/2022 3.953,63 3.953,63
CP-TERCEIROS 1184-01 mai/22 20/06/2022 5.930,44 5.930,44
CP-TERCEIROS 1200-01 mai/22 20/06/2022 2.372,17 2.372,17
CP-TERCEIROS 1213-06 mai/22 20/06/2022 43.913,00 43.913,00
DCTF - ATRASO 1345-01 23/05/2022 22/06/2022 500 500
CP-PATRONAL 1138-01 jun/22 20/07/2022 48.079,75 48.079,75
CP-PATRONAL 1138-04 jun/22 20/07/2022 3.403,20 3.403,20
CP-PATRONAL 1646-01 jun/22 20/07/2022 9.339,36 9.339,36
CP-PATRONAL 1646-03 jun/22 20/07/2022 13.959,65 13.959,65
CP-PATRONAL 1656-01 jun/22 20/07/2022 167.520,84 167.520,84
CP-TERCEIROS 1170-01 jun/22 20/07/2022 6.009,96 6.009,96
CP-TERCEIROS 1176-01 jun/22 20/07/2022 480,79 480,79
CP-TERCEIROS 1181-01 jun/22 20/07/2022 2.403,98 2.403,98
CP-TERCEIROS 1184-01 jun/22 20/07/2022 3.605,97 3.605,97
CP-TERCEIROS 1200-01 jun/22 20/07/2022 1.442,39 1.442,39
CP-TERCEIROS 1213-06 jun/22 20/07/2022 27.919,73 27.919,73
CP-TERCEIROS 1218-02 jun/22 20/07/2022 148,92 148,92
CP-TERCEIROS 1221-02 jun/22 20/07/2022 99,28 99,28
DCTF - ATRASO 1345-01 23/06/2022 01/08/2022 500 500
CP-PATRONAL 1138-01 jul/22 19/08/2022 43.352,84 43.352,84
CP-PATRONAL 1138-04 jul/22 19/08/2022 1.417,44 1.417,44
CP-PATRONAL 1646-01 jul/22 19/08/2022 8.498,76 8.498,76
CP-PATRONAL 1646-03 jul/22 19/08/2022 23.151,74 23.151,74
CP-PATRONAL 1656-01 jul/22 19/08/2022 277.828,97 277.828,97
CP-TERCEIROS 1170-01 jul/22 19/08/2022 5.419,10 5.419,10
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CP-TERCEIROS 1176-01 jul/22 19/08/2022 433,52 433,52
CP-TERCEIROS 1181-01 jul/22 19/08/2022 2.167,63 2.167,63
CP-TERCEIROS 1184-01 jul/22 19/08/2022 3.251,45 3.251,45
CP-TERCEIROS 1200-01 jul/22 19/08/2022 1.300,58 1.300,58
CP-TERCEIROS 1213-06 jul/22 19/08/2022 46.304,23 46.304,23
CP-PATRONAL 1138-01 ago/22 20/09/2022 35.757,94 35.757,94
CP-PATRONAL 1138-04 ago/22 20/09/2022 1.417,44 1.417,44
CP-PATRONAL 1646-01 ago/22 20/09/2022 6.976,99 6.976,99
CP-PATRONAL 1646-03 ago/22 20/09/2022 19.327,95 19.327,95
CP-PATRONAL 1656-01 ago/22 20/09/2022 231.942,13 231.942,13
CP-TERCEIROS 1170-01 ago/22 20/09/2022 4.469,74 4.469,74
CP-TERCEIROS 1176-01 ago/22 20/09/2022 357,57 357,57
CP-TERCEIROS 1181-01 ago/22 20/09/2022 1.787,88 1.787,88
CP-TERCEIROS 1184-01 ago/22 20/09/2022 2.681,84 2.681,84
CP-TERCEIROS 1200-01 ago/22 20/09/2022 1.072,73 1.072,73
CP-TERCEIROS 1213-06 ago/22 20/09/2022 38.656,52 38.656,52
DCTF -  ATRASO 1345-01 22/08/2022 22/09/2022 500 500
IRRF 0561-07 set/22 19/10/2022 1.754,39 1.754,39
IRRF 0588-06 set/22 19/10/2022 28,03 28,03
IRRF 1708-06 set/22 19/10/2022 3.455,77 3.455,77
CSRF 5952-07 set/22 19/10/2022 7.969,01 7.969,01
IRRF 0561-07 out/22 18/11/2022 1.962,51 1.962,51
IRRF 1708-06 out/22 18/11/2022 1.010,14 1.010,14
CSRF 5952-07 out/22 18/11/2022 3.059,96 3.059,96
CP-SEGUR. 1082-01 out/22 18/11/2022 9.482,96 6.172,66
CP-SEGUR. 1099-01 out/22 18/11/2022 779,59 779,59
CP-PATRONAL 1138-01 out/22 18/11/2022 22.676,22 22.676,22
CP-PATRONAL 1138-04 out/22 18/11/2022 1.417,44 1.417,44
CP-PATRONAL 1646-01 out/22 18/11/2022 4.255,08 4.255,08
CP-PATRONAL 1646-03 out/22 18/11/2022 9.916,88 9.916,88
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CP-PATRONAL 1656-01 out/22 18/11/2022 119.006,17 119.006,17
CP-TERCEIROS 1170-01 out/22 18/11/2022 2.834,52 2.834,52
CP-TERCEIROS 1176-01 out/22 18/11/2022 226,75 226,75
CP-TERCEIROS 1181-01 out/22 18/11/2022 1.133,80 1.133,80
CP-TERCEIROS 1184-01 out/22 18/11/2022 1.700,71 1.700,71
CP-TERCEIROS 1200-01 out/22 18/11/2022 680,28 680,28
CP-TERCEIROS 1213-06 out/22 18/11/2022 19.834,12 19.834,12
CP-SEGUR. 1082-01 nov/22 20/12/2022 7.260,22 5.365,93
CP-SEGUR. 1082-21 2022 20/12/2022 5.997,74 4.796,58
CP-SEGUR. 1099-01 nov/22 20/12/2022 1.294,56 1.294,56
CP-PATRONAL 1138-01 nov/22 20/12/2022 16.969,88 16.969,88
CP-PATRONAL 1138-04 nov/22 20/12/2022 2.353,76 2.353,76
CP-PATRONAL 1138-21 2022 20/12/2022 14.103,39 14.103,39
CP-PATRONAL 1646-01 nov/22 20/12/2022 2.994,46 2.994,46
CP-PATRONAL 1646-03 nov/22 20/12/2022 12.420,92 12.420,92
CP-PATRONAL 1646-07 nov/22 20/12/2022 382,62 382,62
CP-PATRONAL 1646-21 2022 20/12/2022 2.460,28 2.460,28
CP-PATRONAL 1656-01 nov/22 20/12/2022 149.055,41 149.055,41
CP-PATRONAL 1656-03 nov/22 20/12/2022 4.591,54 4.591,54
CP-TERCEIROS 1170-01 nov/22 20/12/2022 2.121,22 2.121,22
CP-TERCEIROS 1170-21 2022 20/12/2022 1.762,92 1.762,92
CP-TERCEIROS 1176-01 nov/22 20/12/2022 169,69 169,69
CP-TERCEIROS 1176-21 2022 20/12/2022 141,02 141,02
CP-TERCEIROS 1181-01 nov/22 20/12/2022 848,48 848,48
CP-TERCEIROS 1181-21 2022 20/12/2022 705,16 705,16
CP-TERCEIROS 1184-01 nov/22 20/12/2022 1.272,73 1.272,73
CP-TERCEIROS 1184-21 2022 20/12/2022 1.057,75 1.057,75
CP-TERCEIROS 1200-01 nov/22 20/12/2022 509,09 509,09
CP-TERCEIROS 1200-21 2022 20/12/2022 423,09 423,09
CP-TERCEIROS 1213-06 nov/22 20/12/2022 25.607,50 25.607,50
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3.2.26 Indicadores De Produção E Performance Industrial 

26) Apresentação de dados e indicadores de produção, contendo, no mínimo, 
informações mensais, do período de janeiro de 2021 a novembro de 2022, nos formatos 
pdf e xls, que permitam transparecer a evolução das atividades empresariais; 

 
   Apesar de apenas parcialmente atendido, foi disponibilizado pela devedora os seguintes 
indicadores relativos à Desossa e de Miúdos, senão vejamos:  

CP-TERCEIROS 1218-02 nov/22 20/12/2022 70,22 70,22
CP-TERCEIROS 1221-02 nov/22 20/12/2022 46,81 46,81

4.196.020,47                

Tributo Parcelado Saldo Devedor 
Principal Curto prazo Longo Prazo Saldo Devedor 

com Juros 
Valor 

Vencido

QTD 
PARCEL

AS

PARCELAS 
VENCIDAS

PARCELAS A 
VENCER 

Valor da PMT 
Principal

ICMS PARCELAMENTO 6926126 119.054,06       17.727,12             195.274,31                    213.001,43      0 84 0 79 2.510,94        
ICMS PARCELAMENTO 7171218 5.662,03           6.184,44               12.421,79                      18.606,23        0 12 0 10 1.534,62        
PARCELAMENTO PREVIDENCIARIO 158.606,33 48.752,22 186.848,18 235.600,40 60 52 3.926,68
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3.2.27 Indicadores De Produção E Comercialização 
27) Informações/indicadores de produção e comercialização, de forma individualizada 
e consolidada, mensalmente, referente aos exercícios de 2020 e 2021 (integrais) e 2022 
(até novembro), referente à sede e filiais integrantes do grupo, nos formatos pdf 
(assinados física ou digitalmente) e xls editável: 

a) Relatório de caixa; 
b) Aplicações financeiras; 
c) Outros ativos; 
d) Dívida financeira; 
e) Adiantamento de clientes; 
f) Prejuízos acumulados; 
g) Ebtida projetado e realizado; 
h) Resultado contábil e financeiro; 
i) Fluxo de caixa; 
j) Ativo imobilizado; 
k) Funcionários (por setor); 

 
   Até a conclusão do presente relatório, embora exaustivamente requisitadas, não foram 
disponibilizadas a integralidade das informações e indiciadores de produção e comercialização solicitadas neste 
item, tendo sido promovido o envio de diligências complementares no sentido de adquirir tais documentações, 
conforme se verifica no 1º, 3º, 4º, 10º e 12º Termos de Diligência. 
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3.3 Fato Relevante - Notícias de Fechamento da Unidade de Jataí 

 Ao revés do que, até então, apontavam as informações, dados e documentações 
disponibilizados pela devedora a respeito da unidade produtora de Jataí-Goiás, esta Administração Judicial 
tomou conhecimento de que a referida filial estaria em processo de encerramento de suas atividades 
empresariais, tendo escalonado, conforme amplamente divulgado na mídia digital e televisionado pela imprensa 
local, abaixo evidenciada, demissão em massa de aproximadamente 300 (trezentos) funcionários e 
colaboradores nos últimos meses: 

* O Popular (24/01/2023): [...] Um frigorífico demitiu mais de 300 
funcionários em Jataí, Região Sudoeste de Goiás. Os funcionários demitidos 
questionam a forma que a empresa quer fazer o pagamento dos acertos, 
parcelados em até 15 vezes. Dependendo do valor que cada um tem para 
receber, alguns trabalhadores podem ganhar menos de R$ 50 por mês. O 
frigorífico informou à TV Anhanguera que o motivo do encerramento das 
atividades foi a fatal de faturamento da empresa. A maioria dos trabalhadores 
vieram de outras cidades e outros estados para trabalhar e precisam do 
pagamento para quitar as dívidas que fizeram para trabalhar na cidade, como 
aluguel, energia e água. [...] 
https://opopular.com.br/noticias/cidades/frigor%C3%ADfico-demite-mais-de-300-
funcion%C3%A1rios-e-parcela-pagamento-em-15-vezes-1.2601287 
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* JDV (13/01/2023): [...] Nesta terça-feira (10), o frigorífico de Jataí/GO 
fechou as portas e demitiu aproximadamente 320 funcionários que estavam 
diretamente vinculados à empresa. Conforme o relato de funcionários que 
preferem não ser identificados, a empresa informou que o motivo é falta de 
faturamento. “Eles me disseram que nos contratariam em três meses 
novamente, mas não acreditamos muito não”, afirma a funcionária. A 
expectativa é que o acerto do salário aconteça na próxima semana, no dia 17 
de janeiro, de acordo com a mesma funcionária. O frigorífico não se 
manifestou à imprensa até a última atualização desta matéria. [...]  
https://www.jdv.com.br/mais-um-frigorifico-fecha/ 

 
 
 Ainda, destacamos que no dia 24 de janeiro de 2023 foi veiculado na mídia, por meio de 
reportagem transmitida na TV Anhanguera, a notícia de que os ex-colaboradores teriam realizados protestos 
na portaria das dependências da empresa, e, inclusive, de que “[...] o Frigorífico encerrou as atividades no 
Município [...]”, conforme abaixo espelhado: 
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2 3 
 Em razão destas circunstâncias noticiadas, providenciou-se, de imediato, o envio do 11º 
Termo de Diligência, solicitando, até o dia 26 de janeiro de 2023, informações pormenorizadas e detalhadas da 
atual e real situação da unidade produtora situada em Jataí-Goiás. Todavia, evidenciando-se, mais uma vez, a 
situação crônica no estabelecimento de um fluxo de fornecimento de informações, dados e documentos, o 
prazo concedido se findou, sem, contudo, a devedora apresentar esclarecimentos a este respeito. 
 Ainda, conforme já pormenorizadamente relatado em linhas pretéritas, antes do 
acontecimento destes fatos, já havia sido designada inspeção técnica, por intermédio do 9º Termo de Diligência, 
                                                 
2 https://globoplay.globo.com/v/11308403/ 
3 https://globoplay.globo.com/v/11305595/ 
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a ser realizada na unidade de Jataí-Goiás, oportunidade na qual, buscando compreender melhor qual seria o 
real estado da filial, foi possível constatar que a unidade está em processo de paralisação. 
 Nestas condições, apesar de exaustivamente requisitado por esta administração judicial, até 
o fechamento deste relatório, registramos que a devedora se quedou inerte em apresentar os necessários e 
pertinentes esclarecimentos acerca da matéria, não apresentando as informações correlatas aos acontecimentos 
suso mencionados. 
 
3.4 Cronograma de Visitas – Unidades produtoras de Rondonópolis (MT) e Água Boa (MT) 
 
 Atendendo aos parâmetros e metodologia estabelecidas por esta administração judicial para 
o desempenho de suas atividades, que convergem, primordialmente, no acompanhamento e fiscalização das 
atividades empresariais desenvolvidas pela empresa devedora (alínea "a", inciso IV, do art. 22, da Lei n.º 
11.101/2005), serão realizadas as inspeções técnicas presenciais nas seguintes filiais da KADÃO S.A.: 

 Rondonópolis - Mato Grosso, inscrita no CNPJ/MF sob o n.º 07.164.263/0009-32 e 
localizada na Rodovia BR 364, KM 196, do citado município, ZONA RURAL - CEP 
78700-970 e  

 Água Boa - Mato Grosso, inscrita no CNPJ/MF sob o n.º 07.164.263/0004-28 e 
localizada na Rodovia MT-240, S/N e KM 15, do citado município, ZONA RURAL – CEP 
78635-000. 
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 As referidas inspeções serão realizadas nos dias 07 e 08 de fevereiro de 2023, conforme 14º 
Termo de Diligência encaminhado à devedora: 
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 Noutro prisma, registramos e ratificamos, por fim, que a continuidade das definições iniciais 
das rotinas de trabalhos e fiscalização desta administração judicial foram reencaminhadas por e-mail e 
realizados contatos telefônicos com os representantes legais das devedoras no fito de coletar os dados, 
elementos, subsídios, documentações e informações que não foram, plena, integral e atempadamente, 
fornecidos pela empresa, realizando-se, a partir da sua disponibilização, as pontuais atualizações relevantes 
nos próximos relatórios. 
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4 COMPOSIÇÃO SOCIETÁRIA E ORGANOGRAMA ESTRUTURAL 
 
   Inicialmente foi verificado que a empresa KADÃO S.A. possui a seguinte composição 
societária/acionária, consoante extraído dos documentos então disponibilizados: 
 

 
 
   Conforme a documentação citada em linhas pretéritas, no item 3.2.4 do presente relatório, a 
empresa RVO PARTICIPAÇÕES LTDA, acionista majoritária, é uma Sociedade Empresária Limita Unipessoal, cujo 
sócio majoritário é Ricardo Vasconcelos de Oliveira, também acionista e Diretor Presidente da Kadão S.A. (em 
recuperação judicial. 
 A Kadão S.A., desde o protocolo do pedido de recuperação judicial, não informou nenhuma 
espécie de alteração da atividade empresarial, alteração da estrutura societária e dos órgãos de administração. 
Apesar das evidências apontarem para a paralisação das atividades, a empresa devedora não comunicou 
formalmente o fechamento ou a abertura de estabelecimentos. 

Nome Função N.º de Quotas  Participação R$  Participação %

RVO PARTICIPACOES LTDA. Acionista 823.000 823.000,00R$                   99,88%

RICARDO VASCONCELOS DE 
OLIVEIRA Acionista 1.000 1.000,00R$                      0,12%

ORD. EMPRESA CNPJ

1 KADAO S.A. 07.164.263/0001-85

ACIONISTAS

824.000,00R$           824.000

 CAPITAL SOCIAL N.º DE QUOTAS DA 
EMPRESA
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5 PRIMEIRO EDITAL DA RELAÇÃO DE CREDORES, QUADRO GERAL DE CREDORES, INÍCIO DA FASE DE 
HABILITAÇÕES E DIVERGÊNCIAS E CORRESPONDÊNCIAS 
 
 Realizada a publicação do 1º Edital, no Diário da Justiça Eletrônico nº 3642 – Seção III, de 27 
de janeiro de 2023, conforme se verifica no evento 116, abaixo espelhado: 
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O Quadro Geral de Credores concursais apresentado pela Kadão S.A. foi listado pela devedora 
com 2.012 (dois mil e doze) credores e no valor total de R$ 71.962.127,59 (setenta e um milhões, novecentos 
e sessenta e dois mil, cento e vinte e sete reais e cinquenta e nove centavos). 
 

 

   
 

Valor % Qtde %

I - Trabalhista R$ 65.733,45 0,09% 91 4,52%

II - Garantia Real R$ 89.888,15 0,12% 1 0,05%

III - Quirografário R$ 71.473.623,62 99,32% 1776 88,27%

IV - EPP/ME R$ 332.882,37 0,46% 144 7,16%

TOTAL 71.962.127,59R$      100% 2012 100%

TOTAL - KADÃO S.A.
Classe

CREDORES POR QTDE

I - Trabalhista

II - Garantia Real

III - Quirografário

IV - EPP/ME

CREDORES POR CRÉDITO

I - Trabalhista

II - Garantia Real

III - Quirografário

IV - EPP/ME
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 Registramos que em cumprimento à determinação contida na decisão de deferimento e ao 
artigo 22, inciso I, alínea “a” da Lei nº 11.101/2005, foram encaminhadas as correspondências aos credores, 
conforme comprovante abaixo, de acordo com os respectivos endereços fornecidos pela devedora: 
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6 CRONOGRAMA PROCESSUAL 
 

Com base nas publicações realizadas e previsão legal na lei de regência, tem-se o seguinte 
cronograma de atos e providências:  
 

 

Data Prevista Data da 
Ocorrência EVENTO Mov. Lei  nº 

11.101/05
24/10/2022 24/10/2022 Distribuição do pedido de RJ 1 -

05/12/2022 05/12/2022 Deferimento do Processamento RJ 52 Art. 52

12/12/2022 12/12/2022 Termo de Compromisso da Administradora Judicial 66 Art. 33

07/12/2022 07/12/2022 Publicação do Deferimento do Processamento da RJ 53 -

27/01/2023 27/01/2023 Publicação do Edital de Convocação de Credores Art. 52, § 1º

13/02/2023 Prazo Fatal para apresentação das Habilitações/Divergências administrativas Art. 7º, § 1º

09/03/2023 Prazo fatal para apresentação do Plano de Recuperação Judicial Art. 53

30/03/2023 Prazo fatal para apresentação da Relação de Credores do AJ Art. 7º, § 2º

Publicação do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores do AJ Art. 7º, II e 
Art. 53

Prazo fatal para apresentação das Impugnações Judiciais Art. 8º

Prazo fatal para apresentação de objeções ao Plano de Recuperação Judicial Art. 55

07/06/2023 Prazo para realização da AGC Art. 56, § 1º

Publicação do Edital: Convocação AGC Art. 36

Assembleia Geral de Credores - 1ª Convocação Art. 37

Assembleia Geral de Credores - 2ª Convocação Art. 37

07/07/2023 Encerramento do Período de Suspensão Art. 6º, § 4º

Outros (constatação prévia / outras assembleias / etc.)
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 Como visto iniciou-se a fase de apresentação de habilitações e divergências pelos credores, 

que se encerrará no dia 13/02/2023, e será seguida da elaboração da segunda relação de credores, de 

responsabilidade deste Administrador Judicial (art. 7º, §2 da Lei nº 11.101/2005), com a verificação dos 

créditos, e a publicação no Diário da Justiça Eletrônico do Tribunal de Justiça do Estado de Goiás até o dia 

30/03/2023.  

 No mesmo sentido, encontra-se em tramitação o prazo para que a devedora apresente o 

Plano de Recuperação Judicial, que se findará no dia 09/03/2023. 
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7 PROPOSTA DE CALENDÁRIO PROCESSUAL PARA ENCERRAMENTO EM 24 MESES 
 

  Conforme determinado por esse juízo em decisum proferido no evento 52, abaixo 
apresentamos a proposta de calendário processual para encerramento do processo recuperacional no prazo 
assinalado de até 24 (vinte e quatro) meses:  

 

ATIVIDADE Qtde Dias Data 
Prevista

Lei  nº 
11.101/05 Obs.

Distribuição do pedido de RJ - 24/10/2022 -

Deferimento do Processamento RJ - 05/12/2022 Art. 52

Publicação do Edital de Convocação de Credores - 27/01/2023 Art. 52, § 1º

Habilitações/Divergências Administrativas 15 13/02/2023 Art. 7º, § 1º 15 (quinze) dias, contados da publicação do edital previsto 
no art. 52, § 1º, da LRF

Apresentação do Plano de Recuperação Judicial 60 09/03/2023 Art. 53 60 (sessenta) dias da publicação da decisão que deferir o 
processamento da recuperação judicial

Publicação da Relação de Credores do AJ 45 30/03/2023 Art. 7º, § 2º 45 (quarenta e cinco) dias, contado do fim do prazo do § 
1º, do art. 7º, da LRF 

Impugnações Judiciais 10 09/04/2023 Art. 8º 10 (dez) dias, contado da publicação da relação referida no 
art. 7º , § 2º, da LRF

Objeções ao Plano de Recuperação Judicial 30 29/04/2023 Art. 55 30 (trinta) dias contado da publicação da relação de 
credores de que trata o § 2º do art. 7º, da LRF

Reealização da AGC 150 07/06/2023 Art. 56, § 1º 150 (cento e cinqüenta) dias contados do deferimento do 
processamento da recuperação judicial

Encerramento do Período de Suspensão 180 07/07/2023 Art. 6º, § 4º 180 (cento e oitenta) dias, contado do deferimento do 
processamento da recuperação

Decisão - Homologação do PRJ e Concessão da 
Recuperação Judicial ou Decretação da Falência 60 07/08/2023 Arts. 58, 58-A e 61 Concessão da Recuperação ou Decretação da Falência
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8 BALANÇO PATRIMONIAL E DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS DO EXERCÍCIO   
 
 A devedora apresentou parte da documentação contábil requisitada, das quais destacamos: 

Balanços Patrimoniais e Demonstrações de Resultados consolidados dos anos de 2020 e 2021, bem como a 

Declaração de Faturamento e Relatório de Produção do ano de 2022: 
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9 DADOS CONTÁBEIS (em milhões de reais) 
 
 A KADÃO S.A. realiza a sua escrituração contábil de forma externa, tendo como responsável 
a contadora MAYARA SOLER VILAS BOAS - CRC 063866/O-7/PR. 
 Com base nos documentos contábeis fornecidos pela devedora até a presente data, extraímos 
as seguintes informações (expressas em milhões de reais): 
 
9.1 Resultado Anual Acumulado (2020 e 2021) 

 

 

  
* ¹Os dados do quadro acima foram extraídos do Demonstrativo de Resultado do Exercício de 2020 e 2021. 

   

ORD EMPRESA 2020 2021
1 KADÃO S.A 2.036-R$  14.445-R$      

DRE ANUAL ACUMULADO

ORD EMPRESA 2021 2020 Variação
1 KADÃO S.A -R$ 14.445 -R$ 2.036 609%

DRE ACUMULADA (ANUAL)
COMPARATIVO ANUAL 
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9.2 Contas do Exercício de 2021 
 

9.2.1 Resultado Mensal 

 

 

 
 

 
* Nota: ¹Os dados informados no quadro acima apresentam incongruências, em virtude aos balancetes de verificação zerarem os saldos das contas de resultado (receita, custo e 
despesa) nos meses de março, junho, setembro e dezembro, dessa maneira impossibilitando evidenciar a real movimentação mensal das respectivas contas, bem como apurar o 
devido resultado do exercício. 

  

ORD EMPRESA jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21
1 KADÃO S.A 721-R$                     835-R$                    1.557R$                 868-R$                    581-R$                              698R$                              

721-R$          835-R$          1.557R$       868-R$          581-R$                698R$                
114-R$          2.392R$       2.424-R$       287R$                1.279R$             

16% -286% -156% -33% -220%
721-R$          1.557-R$       0-R$              868-R$          1.449-R$             751-R$                

Total

Acumulado no ano

Variação mensal - R$ e %

DRE (MENSAL)

ORD EMPRESA jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
1 KADÃO S.A 1.959-R$                          749-R$                              2.708R$                          735-R$                              1.484-R$                          2.219R$                               

1.959-R$             749-R$                2.708R$             735-R$                1.484-R$             2.219R$                
2.657-R$             1.210R$             3.456R$             3.443-R$             749-R$                3.703R$                
-381% -62% -462% -127% 102% -250%

2.710-R$             3.458-R$             751-R$                1.486-R$             2.970-R$             751-R$                   

Total

Acumulado no ano

Variação mensal - R$ e %

DRE (MENSAL)
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9.2.2 Receita Líquida Mensal  
 

 
 

 
 

 
*Nota: ¹Os dados informados no quadro acima apresentam incongruências, em virtude aos balancetes de verificação zerarem os saldos das contas de resultado (receita, custo e 
despesa) nos meses de março, junho, setembro e dezembro, dessa maneira impossibilitando evidenciar a real movimentação mensal das respectivas contas, bem como apurar o 
devido resultado do exercício. 

  

ORD EMPRESA jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21
1 KADÃO S.A 4.657R$          4.491R$          9.149-R$          11.565R$        21.200R$               32.765-R$               

Total 4.657R$       4.491R$       9.149-R$       11.565R$     21.200R$           32.765-R$           
166-R$          13.640-R$     20.714R$     9.634R$             53.964-R$           

-4% -304% -226% 83% -255%
4.657R$       9.149R$       -R$          11.565R$     32.765R$           -R$                Acumulado no ano

Variação mensal - R$ e %

RECEITA LÍQUIDA (MENSAL)

ORD EMPRESA jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
1 KADÃO S.A 32.354R$               29.156R$               61.511-R$               27.755R$               18.215R$               45.970-R$                   

Total 32.354R$           29.156R$           61.511-R$           27.755R$           18.215R$           45.970-R$              
65.119R$           3.198-R$             90.667-R$           89.266R$           9.540-R$             64.185-R$              

-199% -10% -311% -145% -34% -352%
32.354R$           61.511R$           -R$                27.755R$           45.970R$           -R$                   Acumulado no ano

Variação mensal - R$ e %

RECEITA LÍQUIDA (MENSAL)
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9.2.3 Custo Mensal 
 

 
 

 
 

 
* Nota: ¹Os dados informados no quadro acima apresentam incongruências, em virtude aos balancetes de verificação zerarem os saldos das contas de resultado (receita, custo e 
despesa) nos meses de março, junho, setembro e dezembro, dessa maneira não possibilitando evidenciar a real movimentação mensal das respectivas contas, bem como apurar o 
devido resultado do exercício. 
 

  

ORD EMPRESA jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21
1 KADÃO S.A 4.661-R$          4.741-R$          9.402R$          11.246-R$        20.348-R$               30.843R$               

Total 4.661-R$       4.741-R$       9.402R$       11.246-R$     20.348-R$           30.843R$           
81-R$            14.143R$     20.648-R$     9.101-R$             51.191R$           

2% -298% -220% 81% -252%
4.661-R$       9.402-R$       -R$          11.246-R$     31.594-R$           751-R$                

CUSTO (MENSAL)

Acumulado no ano

Variação mensal - R$ e %

ORD EMPRESA jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
1 KADÃO S.A 31.722-R$               27.381-R$               59.103R$               26.133-R$               17.186-R$               43.319R$                   

Total 31.722-R$           27.381-R$           59.103R$           26.133-R$           17.186-R$           43.319R$              
62.565-R$           4.341R$             86.483R$           85.236-R$           8.948R$             60.505R$              

-203% -14% -316% -144% -34% -352%
32.473-R$           59.853-R$           751-R$                26.884-R$           44.070-R$           751-R$                   

CUSTO (MENSAL)

Acumulado no ano

Variação mensal - R$ e %
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9.2.4 Despesa Operacional Mensal 
 

 
 

 
 

 
* Nota: ¹Os dados informados no quadro acima apresentam incongruências, em virtude aos balancetes de verificação zerarem os saldos das contas de resultado (receita, custo e 
despesa) nos meses de março, junho, setembro e dezembro, dessa maneira impossibilitando evidenciar a real movimentação mensal das respectivas contas, bem como apurar o 
devido resultado do exercício. 
  

ORD EMPRESA jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21
1 KADÃO S.A 718-R$             585-R$             1.303R$          1.187-R$          1.433-R$                 2.620R$                 

Total 718-R$          585-R$          1.303R$       1.187-R$       1.433-R$             2.620R$             
133R$          1.889R$       2.490-R$       246-R$                4.053R$             
-18% -323% -191% 21% -283%

718-R$          1.303-R$       -R$          1.187-R$       2.620-R$             -R$                

DESPESA OPERACIONAL (MENSAL)

Variação mensal - R$ e %

Acumulado no ano

ORD EMPRESA jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
1 KADÃO S.A 2.591-R$                 2.524-R$                 5.116R$                 2.356-R$                 2.513-R$                 4.870R$                     

Total 2.591-R$             2.524-R$             5.116R$             2.356-R$             2.513-R$             4.870R$                
5.211-R$             67R$                  7.640R$             7.472-R$             157-R$                7.383R$                
-199% -3% -303% -146% 7% -294%

2.591-R$             5.116-R$             -R$                2.356-R$             4.870-R$             -R$                   

DESPESA OPERACIONAL (MENSAL)

Variação mensal - R$ e %

Acumulado no ano
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9.2.5 Despesa Não Operacional Mensal 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

  

ORD EMPRESA jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21
1 KADÃO S.A -R$              -R$             -R$             -R$             -R$                     -R$                     

Total -R$          -R$          -R$          -R$          -R$                -R$                
-R$          -R$          -R$          -R$                -R$                

0% 0% 0% 0% 0%
-R$          -R$          -R$          -R$          -R$                -R$                

Variação mensal - R$ e %

Acumulado no ano

DESPESA NÃO OPERACIONAL (MENSAL)

ORD EMPRESA jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
1 KADÃO S.A -R$                     -R$                     -R$                     -R$                     -R$                     -R$                        

Total -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   
-R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   

0% 0% 0% 0% 0% 0%
-R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   

Variação mensal - R$ e %

Acumulado no ano

DESPESA NÃO OPERACIONAL (MENSAL)
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9.2.6 Lucro Antes do IR Mensal 
 

 
 

 
 
 

 
  

ORD EMPRESA jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21
1 KADÃO S.A Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

Total -R$          -R$          -R$          -R$          -R$                -R$                
-R$          -R$          -R$          -R$                -R$                

0% 0% 0% 0% 0%
-R$          -R$          -R$          -R$          -R$                -R$                

Variação mensal - R$ e %

Acumulado no ano

LUCRO ANTES DO IR (MENSAL)

ORD EMPRESA jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
1 KADÃO S.A Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

Total -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   
-R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   

0% 0% 0% 0% 0% 0%
-R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   

Variação mensal - R$ e %

Acumulado no ano

LUCRO ANTES DO IR (MENSAL)
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9.2.7 Contas de Resultado 
 

 
 

 
 

 
* Nota: ¹Os dados informados no quadro acima apresentam incongruências, em virtude aos balancetes de verificação zerarem os saldos das contas de resultado (receita, custo e 
despesa) nos meses de março, junho, setembro e dezembro, dessa maneira impossibilitando evidenciar a real movimentação mensal das respectivas contas, bem como apurar o 
devido resultado do exercício. 

ORD Contas jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22
1 Receita Líquida 4.657R$          4.491R$          9.149-R$          11.565R$        21.200R$               32.765-R$               
2 Custo 4.661-R$          4.741-R$          9.402R$          11.246-R$        20.348-R$               30.843R$               
3 Despesa Operacional 718-R$             585-R$             1.303R$          1.187-R$          1.433-R$                 2.620R$                 
4 Despesa Não Operacional -R$              -R$             -R$             -R$             -R$                     -R$                     
5 Lucro antes do IR -R$              -R$             -R$             -R$             -R$                     -R$                     

Total 721-R$          835-R$          1.557R$       868-R$          581-R$                698R$                
114-R$          2.392R$       2.424-R$       287R$                1.279R$             

16% -286% -156% -33% -220%
Variação mensal - R$ e %

CONTAS DE RESULTADO

ORD Contas jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
1 Receita Líquida 32.354R$               29.156R$               61.511-R$               27.755R$               18.215R$               45.970-R$                   
2 Custo 31.722-R$               27.381-R$               59.103R$               26.133-R$               17.186-R$               43.319R$                   
3 Despesa Operacional 2.591-R$                 2.524-R$                 5.116R$                 2.356-R$                 2.513-R$                 4.870R$                     
4 Despesa Não Operacional -R$                     -R$                     -R$                     -R$                     -R$                     -R$                        
5 Lucro antes do IR -R$                     -R$                     -R$                     -R$                     -R$                     -R$                        

Total 1.959-R$             749-R$                2.708R$             735-R$                1.484-R$             2.219R$                
2.657-R$             1.210R$             3.456R$             3.443-R$             749-R$                3.703R$                
-381% -62% -462% -127% 102% -250%

CONTAS DE RESULTADO

Variação mensal - R$ e %
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10. MOVIMENTAÇÕES FINANCEIRAS DE 2021 (em milhões de reais) 
 

10.1 Relatório de Caixa 
 

 
 

 
 

 

ORD Empresa jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21

1 KADÃO S.A 711R$              284R$              792R$              363R$        146R$              459R$              

711R$           284R$           792R$           363R$     146R$           459R$           

428-R$           508R$           429-R$     217-R$           313R$           

-60% 179% -54% -60% 215%
Variação Mensal: R$ e %

RELATÓRIO DE CAIXA 

Total

ORD Empresa jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

1 KADÃO S.A 2.500R$           1.852R$           2.054R$       519R$          643R$          1.342R$           

2.500R$        1.852R$        2.054R$    519R$       643R$       1.342R$        

2.041R$        648-R$           202R$       1.535-R$    124R$       699R$           

444% -26% 11% -75% 24% 109%

RELATÓRIO DE CAIXA 

Total

Variação Mensal: R$ e %
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10.2 Aplicações Financeiras  
 

 
 

 

 

 

ORD Empresa jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21

1 KADÃO S.A 5.048R$           3.562R$           4.900R$           2.394R$    2.465R$           977R$              

5.048R$        3.562R$        4.900R$        2.394R$  2.465R$        977R$           

1.486-R$        1.338R$        2.506-R$  71R$             1.487-R$        

-29% 38% -51% 3% -60%
Variação Mensal: R$ e %

APLICAÇÕES FINANCEIRAS

Total

ORD Empresa jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

1 KADÃO S.A 2.217R$           1.894R$           2.847R$       4.676R$       5.342R$       4.697R$           

2.217R$        1.894R$        2.847R$    4.676R$    5.342R$    4.697R$        

1.239R$        322-R$           953R$       1.829R$    666R$       645-R$           

127% -15% 50% 64% 14% -12%

APLICAÇÕES FINANCEIRAS

Total

Variação Mensal: R$ e %
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10.3 Adiantamento (Ativo Circulante) 

 
 

 
 

 
  

ORD Empresa jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21

1 KADÃO S.A 7.240R$           5.725R$           4.738R$           11.125R$          14.506R$         22.335R$         

7.240R$        5.725R$        4.738R$        11.125R$       14.506R$      22.335R$      

1.515-R$        986-R$           6.387R$         3.381R$        7.829R$        

-21% -17% 135% 30% 54%

ADIANTAMENTO (ATIVO CIRCULANTE)

Variação Mensal: R$ e %

Total

ORD Empresa jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

1 KADÃO S.A 23.440R$         20.706R$         16.607R$     23.977R$     15.822R$     19.632R$         

23.440R$      20.706R$      16.607R$  23.977R$  15.822R$  19.632R$      

1.105R$        2.734-R$        4.099-R$    7.370R$    8.155-R$    3.810R$        

5% -12% -20% 44% -34% 24%

ADIANTAMENTO (ATIVO CIRCULANTE)

Variação Mensal: R$ e %

Total
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10.4 Outros Ativos (Circulante) 

 
 

 
 

 
  

ORD Empresa jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21

1 KADÃO S.A 5.848R$           7.839R$           8.739R$           11.609R$          12.294R$         13.714R$         

5.848R$        7.839R$        8.739R$        11.609R$       12.294R$      13.714R$      

1.991R$        900R$           2.870R$         686R$           1.420R$        

34% 11% 33% 6% 12%
Variação Mensal: R$ e %

OUTROS ATIVOS (CIRCULANTE)

Total

ORD Empresa jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

1 KADÃO S.A 11.413R$         13.863R$         11.925R$     9.516R$       14.372R$     12.908R$         

11.413R$      13.863R$      11.925R$  9.516R$    14.372R$  12.908R$      

2.301-R$        2.450R$        1.939-R$    2.409-R$    4.856R$    1.464-R$        

-17% 21% -14% -20% 51% -10%
Variação Mensal: R$ e %

OUTROS ATIVOS (CIRCULANTE)

Total



 
 
 
 
  

 424 de 491 
 (62) 2020.2475 / (62) 99147-3559 – www.stenius.com.br – cincos@stenius.com.br Avenida Olinda, nº 960, Park Lozandes, Trade Tower – Conj. 1704 - em Goiânia – GO - 74884-120 

 
 
 

10.5 Outros Ativos (Não Circulante) 

 
 

 
 

 
  

ORD Empresa jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21

1 KADÃO S.A 14R$                14R$                14R$                14R$                  9R$                   9R$                   

14R$             14R$             14R$             14R$              9R$               9R$               

-R$           0R$               -R$            5-R$               0R$               

0% 0% 0% -34% 0%
Variação Mensal: R$ e %

 OUTROS ATIVOS (NÃO CIRCULANTE)

Total

ORD Empresa jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

1 KADÃO S.A 9R$                   9R$                   9R$              9R$               9R$               9R$                   

9R$               9R$               9R$           9R$           9R$           9R$               

-R$           -R$           -R$       -R$        -R$        -R$           

0% 0% 0% 0% 0% 0%
Variação Mensal: R$ e %

 OUTROS ATIVOS (NÃO CIRCULANTE)

Total
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10.6 Imobilizado Líquido 

 
 

 
 

 
  

ORD Empresa jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21

1 KADÃO S.A 2.389R$           2.873R$           3.287R$           3.489R$            3.583R$           3.630R$           

2.389R$        2.873R$        3.287R$        3.489R$         3.583R$        3.630R$        

484R$           414R$           202R$            94R$             47R$             

20% 14% 6% 3% 1%

IMOBILIZADO LÍQUIDO

Total

Variação Mensal: R$ e %

ORD Empresa jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

1 KADÃO S.A 3.632R$           3.653R$           3.680R$       3.822R$       3.768R$       3.728R$           

3.632R$        3.653R$        3.680R$    3.822R$    3.768R$    3.728R$        

1R$               21R$             27R$         141R$       53-R$         40-R$             

0% 1% 1% 4% -1% -1%
Variação Mensal: R$ e %

IMOBILIZADO LÍQUIDO

Total
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10.7 Dívida Financeira (Circulante) 

 
 

 
 

 
  

ORD Empresa jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21

1 KADÃO S.A 12.850R$         12.731R$         17.482R$         19.518R$          23.568R$         31.964R$         

12.850R$      12.731R$      17.482R$      19.518R$       23.568R$      31.964R$      

119-R$           4.751R$        2.036R$         4.050R$        8.396R$        

-1% 37% 12% 21% 36%

DÍVIDA FINANCEIRA (CIRCULANTE)

Total

Variação Mensal: R$ e %

ORD Empresa jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

1 KADÃO S.A 36.008R$         35.524R$         31.048R$     34.111R$     32.990R$     36.840R$         

36.008R$      35.524R$      31.048R$  34.111R$  32.990R$  36.840R$      

4.044R$        484-R$           4.477-R$    3.063R$    1.121-R$    3.851R$        

13% -1% -13% 10% -3% 12%

DÍVIDA FINANCEIRA (CIRCULANTE)

Total

Variação Mensal: R$ e %
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10.8 Dívida Financeira (Não Circulante) 

 
 

 
 

 
  

ORD Empresa jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21

1 KADÃO S.A 7.685R$           7.685R$           6.123R$           11.478R$          12.020R$         12.770R$         

7.685R$        7.685R$        6.123R$        11.478R$       12.020R$      12.770R$      

-R$           1.562-R$        5.355R$         542R$           750R$           

0% -20% 87% 5% 6%

Total

Variação Mensal: R$ e %

DÍVIDA FINANCEIRA (NÃO CIRCULANTE)

ORD Empresa jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

1 KADÃO S.A 12.770R$         12.770R$         15.385R$     18.444R$     18.528R$     18.474R$         

12.770R$      12.770R$      15.385R$  18.444R$  18.528R$  18.474R$      

-R$           -R$           2.615R$    3.059R$    85R$         54-R$             

0% 0% 20% 20% 0% 0%

Total

DÍVIDA FINANCEIRA (NÃO CIRCULANTE)

Variação Mensal: R$ e %
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10.9 Prejuízos Acumulados 

 
 

 
 

 
* Nota: ¹Os dados informados no quadro acima apresentam incongruências, em virtude aos balancetes de verificação zerarem os saldos das contas de resultado (receita, custo e 
despesa) nos meses de março, junho, setembro e dezembro, dessa maneira impossibilitando evidenciar a real movimentação mensal das respectivas contas, bem como apurar o 
devido resultado do exercício. 
  

ORD Empresa jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21

1 KADÃO S.A 721-R$              1.557-R$           0-R$                   868-R$                1.449-R$           751-R$              

721-R$           1.557-R$        0-R$               868-R$            1.449-R$        751-R$           

835-R$           1.557R$        868-R$            581-R$           698R$           

116% -100% -100% 67% -48%

PREJUÍZOS ACUMULADOS

Total

Variação Mensal: R$ e %

ORD Empresa jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

1 KADÃO S.A 2.710-R$           3.458-R$           751-R$          1.486-R$       2.970-R$       751-R$               

2.710-R$        3.458-R$        751-R$       1.486-R$    2.970-R$    751-R$           

1.959-R$        749-R$           2.708R$    735-R$       1.484-R$    2.219R$        

261% 28% -78% 98% 100% -75%

PREJUÍZOS ACUMULADOS

Total

Variação Mensal: R$ e %
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11 RECURSOS HUMANOS 
 

11.1 Funcionários e Colaboradores de 2021 

 
 

 
 

 

CLT PJ TERCEIRIZADO CLT PJ TERCEIRIZADO CLT PJ TERCEIRIZADO CLT PJ TERCEIRIZADO

1 CAÇU Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

2 JATAÍ Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

3 RONDONÓPOLIS Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

4 BRASILIA Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

5 RECIFE Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

6 SÃO PAULO Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

7 AGUA BOA Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Variação Mensal - Qtde e %

ORD

Total

Empresa

0 0 0 0

jan/21 fev/21 mar/21 abr/21

0

0%

0

0%

0

0%

CLT PJ TERCEIRIZADO CLT PJ TERCEIRIZADO CLT PJ TERCEIRIZADO CLT PJ TERCEIRIZADO

1 CAÇU Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

2 JATAÍ Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

3 RONDONÓPOLIS Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

4 BRASILIA Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

5 RECIFE Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

6 SÃO PAULO Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

7 AGUA BOA Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

mai/21 jun/21 jul/21 ago/21

0%

ORD

Total

Empresa

0% 0%

0 0 0 0

0 0 0 0

0%
Variação Mensal - Qtde e %

CLT PJ TERCEIRIZADO CLT PJ TERCEIRIZADO CLT PJ TERCEIRIZADO CLT PJ TERCEIRIZADO

1 CAÇU Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

2 JATAÍ Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

3 RONDONÓPOLIS Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

4 BRASILIA Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

5 RECIFE Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

6 SÃO PAULO Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

7 AGUA BOA Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ORD

Total

Empresa
set/21 out/21 nov/21 dez/21

0 0 0 0

0% 0% 0% 0%

0 0 0 0
Variação Mensal - Qtde e  %
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12. ATIVO, PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO ACUMULADOS EM 2021 (em milhões de reais) 
 

12.1 Ativo Acumulado 

 

 

 
* Nota: ¹Os dados informados no quadro acima apresentam incongruências, em virtude aos balancetes de verificação zerarem os saldos das contas de resultado (receita, custo e 
despesa) nos meses de março, junho, setembro e dezembro, dessa maneira impossibilitando evidenciar a real movimentação mensal das respectivas contas, bem como apurar o 
devido resultado do exercício. 
  

ORD Empresa jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21

1 KADÃO S.A 21.254             20.307             22.484             29.007             33.017             41.143             

21.254         20.307         22.484         29.007         33.017         41.143         

947-R$          2.177R$       6.523R$       4.011R$       8.125R$       

-4% 11% 29% 14% 25%

Total

Variação Mensal - R$ e %

ORD Empresa jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

1 KADÃO S.A 43.228            42.019             37.163             42.550             39.997           42.357                 

43.228         42.019         37.163         42.550         39.997        42.357             

2.085R$       1.209-R$       4.856-R$       5.387R$       2.553-R$      2.360R$           

5% -3% -12% 14% -6% 6%
Variação Mensal - R$ e %

Total
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12.2 Passivo Acumulado 

 

 
 

 
 

 
* Nota: ¹Os dados informados no quadro acima apresentam incongruências, em virtude aos balancetes de verificação zerarem os saldos das contas de resultado (receita, custo e 
despesa) nos meses de março, junho, setembro e dezembro, dessa maneira impossibilitando evidenciar a real movimentação mensal das respectivas contas, bem como apurar o 
devido resultado do exercício. 
  

ORD Empresa jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21

1 KADÃO S.A 21.975             21.864             22.484             29.874             34.466             41.143             

21.975         21.864         22.484         29.874         34.466         41.143         

111-R$          620R$          7.391R$       4.592R$       6.676R$       

-1% 3% 33% 15% 19%
Variação Mensal - R$ e %

Total

ORD Empresa jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

1 KADÃO S.A 45.187            44.727             37.163             43.285             42.216           42.357                 

45.187         44.727         37.163         43.285         42.216        42.357             

4.044R$       460-R$          7.564-R$       6.122R$       1.069-R$      141R$              

10% -1% -17% 16% -2% 0%
Variação Mensal - R$ e %

Total
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12.3 Patrimônio Líquido Acumulado 

 

 
 

 
 

 
 

* Nota: ¹Os dados informados no quadro acima apresentam incongruências, em virtude aos balancetes de verificação zerarem os saldos das contas de resultado (receita, custo e 
despesa) nos meses de março, junho, setembro e dezembro, dessa maneira impossibilitando evidenciar a real movimentação mensal das respectivas contas, bem como apurar o 
devido resultado do exercício. 
  

ORD EMPRESA jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21

1 KADÃO S.A 1.437R$                1.437R$                1.135-R$                1.135-R$                1.135-R$                3.608-R$                

Total 1.437R$            1.437R$            1.135-R$            1.135-R$            1.135-R$            3.608-R$            

PATRIMÔNIO LÍQUIDO MENSAL ACUMULADO

ORD EMPRESA jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

1 KADÃO S.A 3.608-R$                3.608-R$                9.309-R$                9.310-R$                9.342-R$              12.998-R$                   

Total 3.608-R$            3.608-R$            9.309-R$            9.310-R$            9.342-R$          12.998-R$              

PATRIMÔNIO LÍQUIDO MENSAL ACUMULADO
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13. INDICADORES DE PRODUÇÃO DE 2021 
 

13.1 Indicadores de Miúdos e Desossa (KG) 

 

 
 

   
  

Saldo Anterior set/21 out/21 nov/21 dez/21 TOTAL

MIÚDOS KG                       3.973.781                 871.820         1.336.856        756.368            938.819         7.877.644 

DESOSSA - TRASEIRA KG                                     -                   124.895            246.031        115.224            191.360            677.509 

DESOSSA - DIANTEIRA KG                                     -                     53.070            117.624          45.208              32.002            247.904 

3.973.781               1.049.785       1.700.511   916.801   1.162.180   8.803.058   

        650.726 -   783.711         245.380 

62% -46% 27%

INDICADORES DE MIÚDOS E DESOSSA (KG)

Tipo

Total

Variação Mensal:  KG e %
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13.2 Rendimentos de Miúdos e Desossa (%) 

 

 
 

   
  

set/21 out/21 nov/21 dez/21

MIÚDOS % 10,34% 9,75% 10,00% 10,02%

DESOSSA - TRASEIRA % 72,42% 74,58% 72,54% 69,42%

DESOSSA - DIANTEIRA % 72,18% 74,68% 73,27% 80,78%

RENDIMENTO DE MIÚDOS E DESOSSA (%)

Tipo
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14 INDICADORES DE PERFORMANCE EMPRESARIAL DE 2021 
 
14.1 Faturamento Bruto Mensal e Acumulado (conforme balancete de verificação mensal) 

 

 
 

 
 

 
 

* Nota: ¹Os dados informados no quadro acima apresentam incongruências, em virtude aos balancetes de verificação zerarem os saldos das contas de resultado (receita, custo e 
despesa) nos meses de março, junho, setembro e dezembro, dessa maneira impossibilitando evidenciar a real movimentação mensal das respectivas contas, bem como apurar o 
devido resultado do exercício. 
  

ORD Empresa jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21

1 KADÃO S.A 5.081               10.305             -                  12.996             38.096             -                  

5.081           10.305         -              12.996         38.096         -              

5.224R$       10.305-R$     12.996R$     25.100R$     38.096-R$     

103% -100% 0% 193% -100%
Variação Mensal - R$ e %

Total

ORD Empresa jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

1 KADÃO S.A 37.147            69.914             -                  31.204             51.301           -                      

37.147         69.914         -              31.204         51.301        -                  

37.147R$     32.768R$     69.914-R$     31.204R$     20.097R$    51.301-R$         

0% 88% -100% 0% 64% -100%
Variação Mensal - R$ e %

Total
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14.2 Receita x Custo Mensal 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
* Nota: ¹Os dados informados no quadro acima apresentam incongruências, em virtude aos balancetes de verificação zerarem os saldos das contas de resultado (receita, custo e 
despesa) nos meses de março, junho, setembro e dezembro, dessa maneira impossibilitando evidenciar a real movimentação mensal das respectivas contas, bem como apurar o 
devido resultado do exercício. 

Receita Custo % Receita Custo % Receita Custo %

1 KADÃO S.A 5.081R$          4.661-R$          -92% 5.224               4.741-               -91% 10.305-            9.402               -91%

5.081R$       4.661-R$       -92% 5.224           4.741-           -91% 10.305-         9.402           -91%

ORD

Total

Empresa
jan/21 fev/21 mar/21

RECEITA X CUSTOS

Receita Custo % Receita Custo % Receita Custo %

1 KADÃO S.A 12.996                 11.246-           -87% 25.100         20.348-           -81% 38.096-          30.843          -81%

12.996             11.246-        -87% 25.100      20.348-        -81% 38.096-       30.843       -81%

RECEITA X CUSTOS

ORD

Total

Empresa
mai/21 jun/21abr/21

Receita Custo % Receita Custo % Receita Custo %

1 KADÃO S.A 37.147                   31.722-                   -85% 32.768                    27.381-                -84% 69.914-              59.103              -85%

37.147              31.722-              -85% 32.768               27.381-            -84% 69.914-          59.103          -85%

set/21
ORD

Total

Empresa
ago/21jul/21

RECEITA X CUSTOS

Receita Custo % Receita Custo % Receita Custo %

1 KADÃO S.A 31.204                   26.133-          -84% 20.097          17.186-          -86% 51.301-              43.319              -84%

31.204              26.133-       -84% 20.097       17.186-       -86% 51.301-          43.319          -84%

RECEITA X CUSTOS

ORD

Total

Empresa
out/21 nov/21 dez/21
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14.3 Receita x Resultado Mensal 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
* Nota: ¹Os dados informados no quadro acima apresentam incongruências, em virtude aos balancetes de verificação zerarem os saldos das contas de resultado (receita, custo e 
despesa) nos meses de março, junho, setembro e dezembro, dessa maneira impossibilitando evidenciar a real movimentação mensal das respectivas contas, bem como apurar o 
devido resultado do exercício.  

Receita Resultado % Receita Resultado % Receita Resultado %

1 KADÃO S.A 8.385R$          994-R$              -12% 5.224               2.187-               -42% 10.305-            1.557               -15%

8.385R$       994-R$          -12% 5.224           2.187-           -42% 10.305-         1.557           -15%

RECEITA X RESULTADO

ORD

Total

Empresa
jan/21 fev/21 mar/21

Receita Resultado % Receita Resultado % Receita Resultado %

1 KADÃO S.A 12.996R$            868-                 -7% 25.100         581-                 -2% 38.096-          698                -2%

12.996             868-             -7% 25.100      581-             -2% 38.096-       698            -2%

RECEITA X RESULTADO

ORD

Total

Empresa
abr/21 mai/21 jun/21

Receita Resultado % Receita Resultado % Receita Resultado %

1 KADÃO S.A 37.147                   1.959-                     0% 32.768                    749-                      0% 69.914-              2.708                -4%

37.147              1.959-                -5% 32.768               749-                 -2% 69.914-          2.708            -4%

set/21
ORD

Total

Empresa
jul/21 ago/21

RECEITA X RESULTADO

Receita Resultado % Receita Resultado % Receita Resultado %

1 KADÃO S.A 31.204                   735-                -2% 20.097          1.484-            200% 51.301-              -                   0%

31.204              735-            -2% 20.097       1.484-         -7% 51.301-          -               0%

RECEITA X RESULTADO

ORD

Total

Empresa
out/21 dez/21nov/21
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15 CONTAS DO EXERCÍCIO DE 2022 (COMPARATIVO MENSAL E ANUAL – em milhões de reais) 
 

15.1 Resultado Mensal 
 

 
 

 

  
* Nota: ¹Os dados informados no quadro acima apresentam incongruências, em virtude aos balancetes de verificação zerarem os saldos das contas de resultado (receita, custo e 
despesa) no meses de março, junho e setembro, dessa maneira impossibilitando evidenciar a real movimentação mensal das respectivas contas, bem como apurar o devido resultado 
do exercício. 

  

ORD EMPRESA jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22
1 KADÃO S.A 2.556-R$                 2.331-R$                 4.887R$                 1.790-R$                 1.412R$                          378R$                              1.348-R$                          4.295-R$                          5.586R$                          3.473-R$                          

2.556-R$       2.331-R$       4.887R$       1.790-R$       1.412R$             378R$                1.348-R$             4.295-R$             5.586R$             3.473-R$             
224R$          7.218R$       6.677-R$       3.202R$             1.034-R$             1.726-R$             2.946-R$             9.880R$             9.058-R$             

-9% -310% -137% -179% -73% -457% 219% -230% -162%
2.556-R$       4.887-R$       1R$              1.789-R$       377-R$                1R$                    1.347-R$             5.642-R$             56-R$                  3.529-R$             Acumulado no ano

Variação mensal - R$ e %

DRE (MENSAL)

Total

ORD EMPRESA Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %
1 KADÃO S.A 3.472,84-R$     5.585,62R$     -162% 734,92-R$         373%

3.473-R$       5.586R$       -162% 735-R$           373%

DRE (MENSAL)
COMPARATIVO MENSAL E ANUAL

Total
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15.2 Receita Líquida Mensal 
 

 

 

  
* Nota: ¹Os dados informados no quadro acima apresentam incongruências, em virtude aos balancetes de verificação zerarem os saldos das contas de resultado (receita, custo e 
despesa) no meses de março, junho e setembro, dessa maneira impossibilitando evidenciar a real movimentação mensal das respectivas contas, bem como apurar o devido resultado 
do exercício. 
  

ORD EMPRESA jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22
1 KADÃO S.A 21.734R$        24.937R$        46.671-R$        32.973R$        45.758R$               78.731-R$               42.461R$               38.461R$               80.922-R$               32.312R$               

Total 21.734R$     24.937R$     46.671-R$     32.973R$     45.758R$           78.731-R$           42.461R$           38.461R$           80.922-R$           32.312R$           
3.203R$       71.608-R$     79.644R$     12.785R$           124.489-R$         121.192R$         3.999-R$             119.383-R$         113.234R$         

15% -287% -171% 39% -272% -154% -9% -310% -140%
21.734R$     46.671R$     -R$          32.973R$     78.731R$           -R$                42.461R$           80.922R$           -R$                32.312R$           Acumulado no ano

Variação mensal - R$ e %

RECEITA LÍQUIDA (MENSAL)

ORD EMPRESA Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %
1 KADÃO S.A 32.312R$        80.922-R$        -140% 27.755R$         16%

32.312R$     80.922-R$     -140% 27.755R$      16%Total

RECEITA LÍQUIDA (MENSAL)
COMPARATIVO MENSAL E ANUAL
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15.3 Custo mensal 
 

 

 

  
* Nota: ¹Os dados informados no quadro acima apresentam incongruências, em virtude aos balancetes de verificação zerarem os saldos das contas de resultado (receita, custo e 
despesa) nos meses de março, junho e setembro, dessa maneira impossibilitando evidenciar a real movimentação mensal das respectivas contas, bem como apurar o devido resultado 
do exercício. 

  

ORD EMPRESA jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22
1 KADÃO S.A 21.939-R$        25.024-R$        46.963R$        31.214-R$        39.609-R$               70.823R$               39.137-R$               37.477-R$               76.614R$               31.133-R$               

Total 21.939-R$     25.024-R$     46.963R$     31.214-R$     39.609-R$           70.823R$           39.137-R$           37.477-R$           76.614R$           31.133-R$           
3.085-R$       71.988R$     78.178-R$     8.394-R$             110.432R$         109.960-R$         1.660R$             114.091R$         107.747-R$         

14% -288% -166% 27% -279% -155% -4% -304% -141%
21.939-R$     46.963-R$     -R$          31.214-R$     70.823-R$           -R$                39.137-R$           76.614-R$           -R$                31.133-R$           Acumulado no ano

Variação mensal - R$ e %

CUSTO (MENSAL)

ORD EMPRESA Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %
1 KADÃO S.A 31.133-R$        76.614R$        -141% 26.133-R$         19%

31.133-R$     76.614R$     -141% 26.133-R$      19%Total

CUSTO (MENSAL)
COMPARATIVO MENSAL E ANUAL
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15.4 Despesa Operacional Mensal 
 

 

 

  
* Nota: ¹Os dados informados no quadro acima apresentam incongruências, em virtude aos balancetes de verificação zerarem os saldos das contas de resultado (receita, custo e 
despesa) no meses de março, junho e setembro, dessa maneira impossibilitando evidenciar a real movimentação mensal das respectivas contas, bem como apurar o devido resultado 
do exercício. 
  

ORD EMPRESA jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22
1 KADÃO S.A 2.351-R$          2.244-R$          4.595R$          3.548-R$          4.722-R$                 8.271R$                 4.672-R$                 5.279-R$                 9.922R$                 4.651-R$                 

Total 2.351-R$       2.244-R$       4.595R$       3.548-R$       4.722-R$             8.271R$             4.672-R$             5.279-R$             9.922R$             4.651-R$             
107R$          6.839R$       8.143-R$       1.174-R$             12.993R$           12.943-R$           607-R$                15.201R$           14.574-R$           

-5% -305% -177% 33% -275% -156% 13% -288% -147%
2.351-R$       4.595-R$       -R$          3.548-R$       8.271-R$             -R$                4.672-R$             9.951-R$             29-R$                  4.680-R$             

DESPESA OPERACIONAL (MENSAL)

Variação mensal - R$ e %

Acumulado no ano

ORD EMPRESA Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %
1 KADÃO S.A 4.651-R$          9.922R$          -147% 2.356-R$           97%

4.651-R$       9.922R$       -147% 2.356-R$        97%

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL

Total

DESPESA OPERACIONAL (MENSAL)
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15.5 Despesa Não Operacional Mensal 
 

 
 

 

  
* Nota: ¹Os dados informados no quadro acima apresentam incongruências, em virtude aos balancetes de verificação zerarem os saldos das contas de resultado (receita, custo e 
despesa) nos meses de março, junho e setembro, dessa maneira impossibilitando evidenciar a real movimentação mensal das respectivas contas, bem como apurar o devido resultado 
do exercício. 
  

ORD EMPRESA jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22
1 KADÃO S.A 0R$                 -R$             0R$                 -R$             15-R$                       15R$                       -R$                     -R$                     29-R$                       -R$                     

Total 0R$              -R$          0R$              -R$          15-R$                  15R$                  -R$                -R$                29-R$                  -R$                
0-R$              0R$              0-R$              15-R$                  30R$                  15-R$                  -R$                29-R$                  29R$                  

-100% 0% -100% 0% -200% -100% 0% 0% -100%
0R$              0R$              1R$              1R$              14-R$                  1R$                    1R$                    1R$                    28-R$                  28-R$                  

Variação mensal - R$ e %

Acumulado no ano

DESPESA NÃO OPERACIONAL (MENSAL)

ORD EMPRESA Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %
1 KADÃO S.A -R$              29-R$                -100% -R$               0%

-R$          29-R$            -100% -R$           0%

DESPESA NÃO OPERACIONAL (MENSAL)
COMPARATIVO MENSAL E ANUAL

Total
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15.6 Lucro Antes do IR 
 

 
 

 
 

 
  

ORD EMPRESA jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22
1 KADÃO S.A Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

Total -R$          -R$          -R$          -R$          -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                
-R$          -R$          -R$          -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
-R$          -R$          -R$          -R$          -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                

Variação mensal - R$ e %

Acumulado no ano

LUCRO ANTES DO IR (MENSAL)

ORD EMPRESA Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %
1 KADÃO S.A Não informado Não informado 0% Não informado 0%

-R$          -R$          0% -R$           0%

LUCRO ANTES DO IR (MENSAL)
COMPARATIVO MENSAL E ANUAL

Total
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16 MOVIMENTAÇÃO FINANCEIRAS EXERCÍCIO DE 2022 (COMPARATIVO MENSAL E ANUAL – em milhões de 
reais) 
 

16.1 Relatório de Caixa 
 

 
 

 
 

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A 506-R$              1.012-R$           658-R$              443-R$              1.420-R$           387R$              1.063-R$           3.350-R$           6.503-R$       8.395-R$       

506-R$           1.012-R$        658-R$           443-R$           1.420-R$        387R$           1.063-R$        3.350-R$        6.503-R$    8.395-R$    

507-R$           354R$           215R$           977-R$           1.808R$        1.450-R$        2.287-R$        3.153-R$    1.892-R$    

100% -35% -33% 220% -127% -374% 215% 94% 29%

RELATÓRIO DE CAIXA 

Total

Variação Mensal: R$ e %

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A 8.395-R$       6.503-R$       29% 519R$                -1717%

8.395-R$    6.503-R$    29% 519                -1717%

RELATÓRIO DE CAIXA

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL

Total
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16.2 Aplicações Financeiras 

 

 
 

 
 

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A 4.548R$           4.276R$           4.328R$           4.751R$           4.649R$           6.283R$           5.530R$           5.716R$           5.336R$       5.022R$       

4.548R$        4.276R$        4.328R$        4.751R$        4.649R$        6.283R$        5.530R$        5.716R$        5.336R$    5.022R$    

273-R$           52R$             424R$           103-R$           1.634R$        752-R$           186R$           380-R$       314-R$       

-6% 1% 10% -2% 35% -12% 3% -7% -6%

APLICAÇÕES FINANCEIRAS

Total

Variação Mensal: R$ e %

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A 5.022R$       5.336R$       -6% 4.676R$             7%

5.022R$    5.336R$    -6% 4.676R$         7%

APLICAÇÕES FINANCEIRAS

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL

Total
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16.3 Adiantamento (Ativo Circulante) 
 

 
 

 
 

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A 18.664R$         25.064R$         33.334R$         32.277R$         45.993R$         32.560R$         41.487R$         36.006R$         44.472R$     39.664R$     

18.664R$      25.064R$      33.334R$      32.277R$      45.993R$      32.560R$      41.487R$      36.006R$      44.472R$  39.664R$  

6.400R$        8.270R$        1.057-R$        13.717R$      13.434-R$      8.927R$        5.480-R$        8.466R$    4.808-R$    

34% 33% -3% 42% -29% 27% -13% 24% -11%

Total

ADIANTAMENTO (ATIVO CIRCULANTE)

Variação Mensal: R$ e %

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A 39.664R$     44.472R$     -11% 23.977R$           65%

39.664R$  44.472R$  -11% 23.977R$       65%Total

ADIANTAMENTO (ATIVO CIRCULANTE)

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL
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16.4 Outros Ativos (Circulante) 
 

 
 

 
 

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A 15.466R$         17.051R$         15.660R$         16.985R$         15.623R$         18.663R$         20.244R$         23.469R$         23.365R$     25.887R$     

15.466R$      17.051R$      15.660R$      16.985R$      15.623R$      18.663R$      20.244R$      23.469R$      23.365R$  25.887R$  

1.586R$        1.391-R$        1.325R$        1.363-R$        3.040R$        1.581R$        3.225R$        104-R$       2.522R$    

10% -8% 8% -8% 19% 8% 16% 0% 11%
Variação Mensal: R$ e %

OUTROS ATIVOS (CIRCULANTE)

Total

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A 25.887R$     23.365R$     11% 9.516R$             172%

25.887R$  23.365R$  11% 9.516R$         172%

OUTROS ATIVOS (CIRCULANTE)

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL

Total
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16.5 Outros Ativos (Não Circulante) 
 

 
 

 
 

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A 9R$                   9R$                   9R$                   9R$                   9R$                   9R$                   9R$                   9R$                   9R$              9R$               

9R$               9R$               9R$               9R$               9R$               9R$               9R$               9R$               9R$           9R$           

0-R$               0R$               0-R$               -R$           -R$           0-R$               -R$           -R$       -R$        

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Variação Mensal: R$ e %

 OUTROS ATIVOS (NÃO CIRCULANTE)

Total

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A 9R$               9R$               0% 9R$                    0%

9R$           9R$           0% 9R$                0%Total

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL

OUTROS ATIVOS (NÃO CIRCULANTES)
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16.6 Imobilizado Líquido 
 

 
 

 
 

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A 3.783R$           3.792R$           3.795R$           3.805R$           3.829R$           4.112R$           4.416R$           4.407R$           4.654R$       8.213R$       

3.783R$        3.792R$        3.795R$        3.805R$        3.829R$        4.112R$        4.416R$        4.407R$        4.654R$    8.213R$    

9R$               3R$               10R$             24R$             283R$           304R$           9-R$               247R$       3.559R$    

0% 0% 0% 1% 7% 7% 0% 6% 76%
Variação Mensal: R$ e %

IMOBILIZADO LÍQUIDO

Total

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A 8.213R$       4.654R$       76% 3.822R$             115%

8.213R$    4.654R$    76% 3.822R$         115%

IMOBILIZADO LÍQUIDO

Total

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL
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16.7 Dívida Financeira (Circulante) 
 

 
 

 
 

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A 46.875R$         55.281R$         64.239R$         66.971R$         76.409R$         73.642R$         83.331R$         83.273R$         90.228R$     92.802R$     

46.875R$      55.281R$      64.239R$      66.971R$      76.409R$      73.642R$      83.331R$      83.273R$      90.228R$  92.802R$  

8.406R$        8.957R$        2.732R$        9.438R$        2.767-R$        9.689R$        59-R$             6.955R$    2.574R$    

18% 16% 4% 14% -4% 13% 0% 8% 3%
Variação Mensal: R$ e %

DÍVIDA FINANCEIRA (CIRCULANTE)

Total

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A 92.802R$     90.228R$     3% 34.111R$           172%

92.802R$  90.228R$  3% 34.111R$       172%

DÍVIDA FINANCEIRA (CIRCULANTE)

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL

Total
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16.8 Dívida Financeira (Não Circulante) 
 

 
 

 
 

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A 10.728R$         10.728R$         10.728R$         10.728R$         11.210R$         11.623R$         11.896R$         11.896R$         11.896R$     11.896R$     

10.728R$      10.728R$      10.728R$      10.728R$      11.210R$      11.623R$      11.896R$      11.896R$      11.896R$  11.896R$  

-R$           -R$           -R$           482R$           413R$           273R$           -R$           -R$       -R$        

0% 0% 0% 4% 4% 2% 0% 0% 0%

Total

Variação Mensal: R$ e %

DÍVIDA FINANCEIRA (NÃO CIRCULANTE)

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A 11.896R$     11.896R$     0% 18.444R$           0%

11.896R$  11.896R$  0% 18.444R$       -36%

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL

Total

DÍVIDA FINANCEIRA (NÃO CIRCULANTE)
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16.9 Prejuízos Acumulados 
 

 
 

 
 

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A 2.556-R$           4.887-R$           1R$                   1.789-R$           377-R$              1R$                   1.347-R$           5.642-R$           56-R$            3.529-R$       

2.556-R$        4.887-R$        1R$               1.789-R$        377-R$           1R$               1.347-R$        5.642-R$        56-R$         3.529-R$    

2.331-R$        4.887R$        1.790-R$        1.412R$        378R$           1.348-R$        4.295-R$        5.586R$    3.473-R$    

91% -100% -246292% -79% -100% -185526% 319% -99% 6147%

Total

Variação Mensal: R$ e %

PREJUÍZOS ACUMULADOS

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A 3.529-R$       56-R$            6147% 1.486-R$             138%

3.529-R$    56-R$         6147% 1.486-R$         138%Total

PREJUÍZOS ACUMULADOS 2022

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL
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-R$ 4.000

-R$ 2.000

 R$ -
Out/22 Set/22

PREJUÍZOS ACUMULADOS 2022 
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17. INDICADORES FINANCEIROS DE 2022 (COMPARATIVO MENSAL) 
 

17.1 Ebitda 
 

 
 

 
 

 
  

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

-R$           -R$           -R$           -R$           -R$           -R$           -R$           -R$           -R$            -R$          

-R$           -R$           -R$           -R$           -R$           -R$           -R$           -R$            -R$          

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

EBITDA

Total

Variação Mensal: R$ e %

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - %

1 KADÃO S.A Não informado Não informado 0%

-R$            -R$            0%

COMPARATIVO MENSAL

Total

EBITDA

 R$ -

 R$ 1

 R$ 1

Out/22 Set/22

EBITDA 
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17.2 Liquidez Geral 
 

 
 

 
 

 
 
  

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A 0,66                  0,69                  0,70                  0,69                  0,74                  0,68                  0,65                  0,65                  0,65             0,59              

LIQUIDEZ GERAL

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - %

1 KADÃO S.A 0,59 0,65 10%

LIQUIDEZ GERAL

COMPARATIVO MENSAL
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17.3 Liquidez Seca 
 

 
 

 
 

 
  

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A 0,57                  0,60                  0,64                  0,60                  0,69                  0,58                  0,53                  0,51                  0,53             0,48              

LIQUIDEZ SECA

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - %

1 KADÃO S.A 0,48 0,53 11%

LIQUIDEZ SECA

COMPARATIVO MENSAL
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17.4 Liquidez Corrente 
 

 
 

 
 

 
 
  

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A 0,81                  0,82                  0,82                  0,80                  0,85                  0,79                  0,74                  0,74                  0,74             0,67              

LIQUIDEZ CORRENTE

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - %

1 KADÃO S.A 0,67 0,74 10%

COMPARATIVO MENSAL

LIQUIDEZ CORRENTE
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17.5 Endividamento Geral 
 

 
 

 
 

 
  

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A 1,37                  1,34                  1,33                  1,35                  1,27                  1,37                  1,43                  1,43                  1,43             1,48              

ENVIDIDAMENTO GERAL

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - %

1 KADÃO S.A 1,48 1,43 -4%

COMPARATIVO MENSAL

ENDIVIDAMENTO GERAL
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17.6 Solvência Geral 
 

 
 

 
 

 
 
  

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A 0,73                  0,75                  0,75                  0,74                  0,78                  0,73                  0,70                  0,70                  0,70             0,67              

SOLVÊNCIA GERAL

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - %

1 KADÃO S.A 0,67 0,70 4%

SOLVÊNCIA GERAL

COMPARATIVO MENSAL
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17.7 Lucratividade 
 

 
 

 
 

 
* Nota: ¹Os dados informados no quadro acima apresentam incongruências, em virtude aos balancetes de verificação zerarem os saldos das contas de resultado (receita, custo e 
despesa) nos meses de março, junho e setembro, dessa maneira impossibilitando evidenciar a real movimentação mensal das respectivas contas, bem como apurar o devido resultado 
do exercício. 

  

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A -64% -30% 0% -63% -26% 0% -26% -31% 0% -102%

LUCRATIVIDADE

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - %

1 KADÃO S.A -102% 0% -100%

LUCRATIVIDADE

COMPARATIVO MENSAL
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18 RECURSOS HUMANOS 
 

18.1 Funcionários e Colaboradores (CLT e Pessoa Jurídica) de 2022 (Comparativo Mensal) 
 

 

 

 

CLT PJ TERCERIZADO CLT PJ TERCERIZADO CLT PJ TERCERIZADO
1 CAÇU 23 27 272 23 27 272 23 27 272
2 JATAÍ 10 10 74 10 10 74 10 10 74
3 RONDONOPÓLIS Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado
4 BRASILIA Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado
5 RECIFE Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado
6 SÃO PAULO Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado
7 AGUA BOA Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

33 37 346 33 37 346 33 37 346

ORD Filial jan/22 fev/22 mar/22

Total 416 416 416

CLT PJ TERCERIZADO CLT PJ TERCERIZADO CLT PJ TERCERIZADO
1 CAÇU 23 27 272 23 27 272 23 27 272
2 JATAÍ 10 10 74 10 10 74 10 10 74
3 RONDONOPÓLIS Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado
4 BRASILIA Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado
5 RECIFE Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado
6 SÃO PAULO Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado
7 AGUA BOA Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

33 37 346 33 37 346 33 37 346

ORD Filial abr/22 mai/22 jun/22

Total 416 416 416

CLT PJ TERCERIZADO CLT PJ TERCERIZADO CLT PJ TERCERIZADO
1 CAÇU 23 27 272 23 27 272 23 27 272
2 JATAÍ 10 10 74 10 10 74 10 10 74
3 RONDONOPÓLIS Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado
4 BRASILIA Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado
5 RECIFE Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado
6 SÃO PAULO Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado
7 AGUA BOA Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

33 37 346 33 37 346 33 37 346

ORD Filial jul/22 ago/22 set/22

Total 416 416 416
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CLT PJ TERCERIZADO
1 CAÇU 23 27 272
2 JATAÍ 10 10 74
3 RONDONOPÓLIS Não informado Não informado Não informado
4 BRASILIA Não informado Não informado Não informado
5 RECIFE Não informado Não informado Não informado
6 SÃO PAULO Não informado Não informado Não informado
7 AGUA BOA Não informado Não informado Não informado

33 37 346

ORD Filial out/22

Total 416
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CLT PJ TERCEIRIZADO CLT PJ TERCEIRIZADO
1 CAÇU 23 27 272 23 27 272 0%
2 JATAÍ 10 10 74 10 10 74 0%
3 RONDONÓPOLIS Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado 0%
4 BRASILIA Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado 0%
5 RECIFE Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado 0%
6 SÃO PAULO Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado 0%
7 AGUA BOA Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado 0%

0%

COMPARATIVO MENSAL 
FUNCIONÁRIOS / COLABORADORES - KADÃO, PJ E TERCEIRIZADO

Variação - %ORD Filial Out/22 Set/22

Total 416 416
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19. ATIVO, PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO DE 2022 (COMPARATIVO MENSAL E ANUAL – em milhões de reais) 
 
19.1 Ativo Acumulado 

 

 
 

 
 

 
 * Nota: ¹Os dados informados no quadro acima apresentam incongruências, em virtude aos balancetes de verificação zerarem os saldos das contas de resultado (receita, custo e 
despesa) nos meses de março, junho e setembro, dessa maneira impossibilitando evidenciar a real movimentação mensal das respectivas contas, bem como apurar o devido resultado 
do exercício. 

  

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A 42.006                                     49.221                  56.509                  57.425                  68.725                  62.056                  70.778                  66.415                  71.494                  70.561                  

42.006                              49.221              56.509              57.425              68.725              62.056              70.778              66.415              71.494              70.561              

7.215R$            7.288R$            916R$               11.300R$          6.668-R$            8.722R$            4.364-R$            5.079R$            933-R$               

17% 15% 2% 20% -10% 14% -6% 8% -1%
Variação Mensal - R$ e %

Total

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A 70.561R$              71.494R$              -1% 42.550R$                66%

70.561R$          71.494R$          -1% 42.550R$           66%Total

ATIVO ACUMULADO

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL
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19.2 Passivo Acumulado 
 

 
 

 
 

 
* Nota: ¹Os dados informados no quadro acima apresentam incongruências, em virtude aos balancetes de verificação zerarem os saldos das contas de resultado (receita, custo e 
despesa) nos meses de março, junho e setembro, dessa maneira impossibilitando evidenciar a real movimentação mensal das respectivas contas, bem como apurar o devido resultado 
do exercício. 

  

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A 44.562                                     54.108                  56.509                  59.215                  69.102                  62.056                  72.126                  72.057                  71.494                  74.034                  

44.562                              54.108              56.509              59.215              69.102              62.056              72.126              72.057              71.494              74.034              

9.547R$            2.400R$            2.706R$            9.888R$            7.046-R$            10.070R$          69-R$                 563-R$               2.540R$            

21% 4% 5% 17% -10% 16% 0% -1% 4%

Total

Variação Mensal - R$ e %

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A 74.034R$              71.494R$              4% 43.285R$                71%

74.034R$          71.494R$          4% 43.285R$           71%

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL

Total

PASSIVO ACUMULADO
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19.3 Patrimônio Líquido Mensal 
 

 
 

 
 

 
  

ORD EMPRESA jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A 13.082-R$              1.140R$                6.557-R$                26-R$                     35-R$                     4.692-R$                3-R$                       12-R$                     7.522-R$                34-R$                     

Total 13.082-R$          1.140R$            6.557-R$            26-R$                 35-R$                 4.692-R$            3-R$                   12-R$                 7.522-R$            34-R$                 

11.942-R$          7.697-R$            6.531R$            9-R$                   4.658-R$            4.689R$            9-R$                   7.510-R$            7.487R$            

-109% -675% -100% 34% 13466% -100% 276% 62580% -100%

11.942-R$          18.499-R$          18.525-R$          18.559-R$          23.252-R$          23.255-R$          23.267-R$          30.789-R$          30.823-R$          

Variação Mensal - R$ e %

Acumulado no ano

PATRIMÔNIO LÍQUIDO MENSAL

ORD EMPRESA Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A 34-R$                       7.522-R$                  -100% 1-R$                         6736%

Total 34-R$                  7.522-R$             -100% 1-R$                    6736%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO MENSAL

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL
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20. PASSIVOS EXTRACONCURSAL, TRIBUTÁRIO E OUTROS DE 2022 (COMPARATIVO MENSAL E ANUAL – em 
milhões de reais) 
 

20.1 Passivo Extraconcursal Acumulado 
 

 
 

 
 

 
  

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica

-                                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

-R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Variação Mensal - R$ e %

Total

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A Não se aplica Não se aplica 0% Não se aplica 0%

-R$               -R$               0% -R$                 0%

EXTRACONCURSAL ACUMULADO

Total

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL
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20.2 Passivo Fiscal Acumulado 
 

 
 

 
 

 
 
 
  

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A 272                                          480                        631                        682                        677                        402                        803                        1.308                     1.305                     1.535                     

272                                   480                   631                   682                   677                   402                   803                   1.308                1.305                1.535                

208R$               151R$               52R$                 5-R$                   275-R$               401R$               505R$               3-R$                   230R$               

77% 31% 8% -1% -41% 100% 63% 0% 18%
Variação Mensal - R$ e %

Total

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A 1.535R$                1.305R$                18% 1.453R$                  6%

1.535R$            1.305R$            18% 1.453R$             6%Total

FISCAL

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL
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20.3 Contingência 
 

 
 

 
 

 
 
  

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A 1.368                                       1.475                     1.587                     1.621                     1.522                     1.539                     1.564                     1.487                     1.504                     1.481                     

1.368                                1.475                1.587                1.621                1.522                1.539                1.564                1.487                1.504                1.481                

107R$               112R$               34R$                 99-R$                 17R$                 25R$                 77-R$                 17R$                 23-R$                 

8% 8% 2% -6% 1% 2% -5% 1% -2%
Variação Mensal - R$ e %

Total

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A 1.481R$                1.504R$                0% 1.425R$                  4%

1.481R$            1.504R$            0% 1.425R$             0%

CONTINGÊNCIA

Total

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL
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20.4 Inscrito da Dívida Ativa 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
  

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A -                                           -                        -                        486                        632                        1.284                     1.284                     1.284                     1.284                     1.284                     

-                                   -                   -                   486                   632                   1.284                1.284                1.284                1.284                1.284                

-R$               -R$               486R$               146R$               651R$               -R$               -R$               -R$               -R$               

0% 0% 0% 30% 103% 0% 0% 0% 0%
Variação Mensal - R$ e %

Total

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A 1.284R$                1.284R$                0% Não informado 0%

1.284R$            1.284R$            0% Não informado 0%Total

INSCRITO NA DÍVIDA ATIVA

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL
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20.5 Cessão Fiduciária de Títulos 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

-R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Total

Variação Mensal - R$ e %

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A Não informado Não informado 0% Não informado 0%

-R$               -R$               0% -R$                 0%Total

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL

CESSÃO FIDUCIÁRIA DE TÍTULOS / DIREITOS CREDITÓRIOS
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20.6 Alienação Fiduciária 
 

 
 

 
 

 
 
 
  

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

-R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Total

Variação Mensal - R$ e %

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A Não informado Não informado 0% Não informado 0%

-R$               -R$               0% -R$                 0%

ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA

Total

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL
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20.7 Arrendamento Mercantil 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

-R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Variação Mensal - R$ e %

Total

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A Não informado Não informado 0% Não informado 0%

-R$               -R$               0% -R$                 0%Total

ARRENDAMENTO MERCANTIL

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL
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20.8 Passivo Tributário Pós Ajuizamento da RJ 
 

 
 

 
 

 
 
  

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica

Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica

-R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Variação Mensal - R$ e %

Total

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A Não se aplica Não se aplica 0% Não se aplica 0%

-R$               -R$               0% -R$                 0%

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL

Total

PÓS AJUIZAMENTO DA RJ - TRIBUTÁRIO
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20.9 Passivo Trabalhista Pós Ajuizamento da RJ 
 

 
 

 
 

 
 
  

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica

Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica

-R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Total

Variação Mensal - R$ e %

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A Não se aplica Não se aplica 0% Não se aplica 0%

-R$               -R$               0% -R$                 0%

PÓS AJUIZAMENTO DA RJ - TRABALHISTA

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL

Total
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20.10 Outros Passivos Pós Ajuizamento da RJ 
 

 
 

 
 

 
 
  

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica

Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica

-R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Total

Variação Mensal - R$ e %

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A Não se aplica Não se aplica 0% Não se aplica 0%

-R$               -R$               0% -R$                 0%

PÓS AJUIZAMENTO DA RJ - OUTROS

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL

Total
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21 INDICADORES DE PRODUÇÃO DE 2022 (Comparativo Mensal e Anual) 

21.1 Indicadores de Miúdos e Desossa (KG) 

 
 

   
 

  
  

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 TOTAL

MIÚDOS KG           822.450          920.036              2.545                       2.005              1.533       1.204.418       1.655.722                 539           414       1.214.564       1.829.356         7.653.582 

DESOSSA - TRASEIRA KG           273.073          309.009              1.106                           710              2.022          528.608          733.132                 256           214          574.959          829.996         3.253.085 

DESOSSA - DIANTEIRA KG             68.169            60.259              4.485                       4.946              4.436            17.242                    -               5.550       1.495            12.575            10.078            189.233 

1.163.692  1.289.304 8.136        7.661                7.991        1.750.268 2.388.854 6.345        2.123   1.802.097 2.669.430 11.095.900 

      125.612 - 1.281.168 -                   475              330    1.742.277       638.586 -2.382.509 -  4.222    1.799.974       867.332 

11% -99% -6% 4% 21803% 36% -100% -67% 84784% 48%

INDICADORES DE MIÚDOS E DESOSSA (KG)

Tipo

Total

Variação Mensal:  KG e %

Tipo Nov/22 Out/22 Variação - % Nov/21 Variação - %

MIÚDOS KG 1.829.356     1.214.564    51% 756.368                142%

DESOSSA - TRASEIRA KG 829.996        574.959       44% 115.224                620%

DESOSSA - DIANTEIRA KG 10.078          12.575         -20% 45.208                  -78%

2.669.430  1.802.097 48% 916.801            191%Total

INDICADORES DE MIÚDOS E DESOSSA (KG)

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL
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21.2 Rendimento de Miúdos e Desossa (%) 

 

 
 

   
 

 
  

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22

MIÚDOS % 11% 11% 10% 10% 10% 10% 11% 11% 12% 11% 11%

DESOSSA - TRASEIRA % 73% 73% 75% 72% 75% 74% 74% 76% 76% 76% 75%

DESOSSA - DIANTEIRA % 71% 79% 0% 0% 0% 71% 0% 0% 80% 76% 79%

52% 54% 29% 27% 28% 52% 28% 29% 56% 54% 55%

RENDIMENTO DE MIÚDOS E DESOSSA (%)

Tipo

Total

Tipo Nov/22 Out/22 Variação - % Nov/21 Variação - %

MIÚDOS % 11% 11% -1% 10% 13%

DESOSSA - TRASEIRA % 75% 76% -1% 73% 3%

DESOSSA - DIANTEIRA % 79% 76% 4% 73% 7%

RENDIMENTO DE MIÚDOS E DESOSSA (%)

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL
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21.3 Faturamento 

 
 

   
 

  
  

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 TOTAL

CAÇU -GO R$  R$          6.979  R$              8.690  R$            11.244  R$                 8.762  R$            12.898  R$            11.714  R$            12.647  R$            11.172  R$              7.229  R$              5.855  R$              3.830  R$            101.019 

JATAÍ - GO R$  R$        17.920  R$            21.392  R$            38.752  R$               32.901  R$            43.643  R$            33.242  R$              4.089  R$            39.668  R$            42.859  R$            28.166  R$            41.685  R$            344.317 

RONDONÓPOLIS - MT R$  R$                -    R$                    -    R$                    -    R$                       -    R$                    -    R$                    -    R$              1.289  R$              5.461  R$              6.025  R$              5.494  R$              3.393  R$              21.662 

24.899R$    30.082R$        49.996R$        41.663R$          56.541R$        44.956R$        18.026R$        56.301R$        56.112R$        39.516R$        48.907R$        466.998R$       

               5.183              19.914 -                8.333              14.878 -           11.585 -           26.930              38.276 -                189 -           16.597                9.392 

21% 66% -17% 36% -20% -60% 212% 0% -30% 24%

FATURAMENTO

Tipo

Total

Variação Mensal:  R$ e %

Tipo Nov/22 Out/22 Variação - % Nov/21 Variação - %

CAÇU -GO R$ 3.830R$         5.855R$             -35% Não Informado 0%

JATAÍ - GO R$ 41.685R$       28.166R$           48% Não Informado 0%

RONDONÓPOLIS - MT R$ 3.393R$         5.494R$             -38% Não Informado 0%

48.907R$    39.516R$        24% -                   0%Total

FATURAMENTO

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL
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22 INDICADORES DE PERFORMANCE EMPRESARIAL DE 2022 (COMPARATIVO MENSAL E ANUAL – em milhões de 

reais) 
 

22.1 Faturamento Bruto Mensal (Conforme Declaração de Faturamento)  
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* Nota: ¹Os dados informados no quadro acima foram levantados da Declaração de Faturamento. 
  

ORD Tipo jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22
1 Receitas Mercado Interno 23.129         28.081         46.408           37.335         53.945           35.256           
2 Receitas Mercado Externo 1.491           550              671                 411              354                 265                 

24.620      28.631      47.078        37.746      54.299        35.521        
4.011R$    18.448R$    9.332-R$    16.553R$    18.778-R$    

16% 64% -20% 44% -35%

FATURAMENTO BRUTO - DECLARAÇÃO DE FATURAMENTO

Total

Variação Mensal - R$ e %

ORD Tipo jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 Total
1 Receitas Mercado Interno 48.385         43.604         50.530         36.455         37.043         36.323         476.494   
2 Receitas Mercado Externo 119              233              459              214              140              154              5.061       

48.504      43.837      50.990      36.669      37.183      36.478      481.556 
12.982R$  4.667-R$    7.153R$    14.321-R$  514R$       705-R$       

37% -10% 16% -28% 1% -2%

Total

FATURAMENTO BRUTO - DECLARAÇÃO DE FATURAMENTO

Variação Mensal - R$ e %
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22.2 Faturamento Bruto Mensal (Conforme Balancete de Verificação Mensal) 
 

 
 

 
 

 
Nota: ¹Os dados informados no quadro acima apresentam incongruências, em virtude aos balancetes de verificação zerarem os saldos das contas de resultado (receita, custo e 
despesa) nos meses de março, junho, setembro e dezembro, dessa maneira impossibilitando evidenciar a real movimentação mensal das respectivas contas, bem como apurar o 
devido resultado do exercício. 

  

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A 24.837                                     28.387                  53.224-                  37.908                  54.643                  92.551-                  48.808                  44.136                  92.944-                  36.738                  

24.837                              28.387              53.224-              37.908              54.643              92.551-              48.808              44.136              92.944-              36.738              

3.549R$            81.610-R$          91.132R$          16.734R$          147.194-R$        141.360R$        4.673-R$            137.080-R$        129.682R$        

14% -287% -171% 44% -269% -153% -10% -311% -140%

Total

Variação Mensal - R$ e %

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A 36.738                   92.944-                   -140% 31.204                    18%

R$ 36.738 -R$ 92.944 -140% R$ 31.204 18%

FATURAMENTO BRUTO

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL

Total
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22.3 Liquidez Geral 

 
 

 

 
 

 
 
  

ORD Empresa jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

1 KADÃO S.A 0,66 0,69                       0,70                       0,69                       0,74                       0,68                       0,65                       0,65                       0,65                       0,59                       

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - %

1 KADÃO S.A 0,59 0,65 -9%

ÍNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL
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22.4 Receita x Custo 
 

 
 

 
 

 
 

 
* Nota: ¹Os dados informados no quadro acima apresentam incongruências, em virtude aos balancetes de verificação zerarem os saldos das contas de resultado (receita, custo e 
despesa) nos meses de março, junho e setembro, dessa maneira não possibilitando evidenciar a real movimentação mensal das respectivas contas, bem como apurar o devido 
resultado do exercício. 
  

Receita Custo % Receita Custo % Receita Custo % Receita Custo %

1 KADÃO S.A 24.620R$                                 21.939-R$              -89% 28.631                  25.024-                  -87% 47.078                  46.963                  100% 37.746                  31.214-           -83%

24.620R$                          21.939-R$          -89% 28.631              25.024-              -87% 47.078              46.963              100% 37.746              31.214-        -83%

ORD

Total

Empresa
jan/22 fev/22

RECEITA X CUSTOS

mar/22 abr/22

Receita Custo % Receita Custo % Receita Custo % Receita Custo %

1 KADÃO S.A 54.299         39.609-           -73% 35.521   70.823       199% 48.504                   39.137-                   -81% 43.837                    37.477-                -85%

54.299      39.609-        -73% 35.521 70.823     199% 48.504              39.137-              -81% 43.837               37.477-            -85%

ORD

Total

Empresa

RECEITA X CUSTOS

ago/22jul/22mai/22 jun/22

Receita Custo % Receita Custo %

1 KADÃO S.A 50.990              76.614              150% 36.669                   31.133-          -85%

50.990          76.614          150% 36.669              31.133-       -85%

set/22
ORD

Total

Empresa
out/22

RECEITA X CUSTOS

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A -85% 150% 0% -84% 1%

-85% -85% 0% -84% 1%

RECEITA X CUSTOS

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL

Total
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22.4 Receita x Resultado 

 
 

 

 
 

 
* Nota: ¹Os dados informados no quadro acima apresentam incongruências, em virtude aos balancetes de verificação zerarem os saldos das contas de resultado (receita, custo e 
despesa) nos meses de março, junho e setembro, dessa maneira não possibilitando evidenciar a real movimentação mensal das respectivas contas, bem como apurar o devido 
resultado do exercício. 
  

Receita Resultado % Receita Resultado % Receita Resultado % Receita Resultado %

1 KADÃO S.A 8.385R$                                   994-R$                   -12% 28.631                  2.187-                     -8% 47.078                  4.887                     10% 37.746R$              1.790-              -5%

8.385R$                            994-R$               -12% 28.631              2.187-                -8% 47.078              4.887                10% 37.746              1.790-          -5%

RECEITA X RESULTADO

ORD

Total

Empresa
jan/22 fev/22 mar/22 abr/22

Receita Resultado % Receita Resultado % Receita Resultado % Receita Resultado %

1 KADÃO S.A 54.299         1.412              3% 35.521   378             1% 48.504                   1.348-                     0% 43.837                    4.295-                   0%

54.299      1.412          3% 35.521 378          1% 48.504              1.348-                -3% 43.837               4.295-              -10%

RECEITA X RESULTADO

ORD

Total

Empresa
mai/22 jun/22 jul/22 ago/22

Receita Resultado % Receita Resultado %

1 KADÃO S.A 50.990              5.586                11% 36.669                   3.473-            -9%

50.990          5.586            11% 36.669              3.473-         -9%

out/22

RECEITA X RESULTADO

set/22
ORD

Total

Empresa

ORD Empresa Out/22 Set/22 Variação - % Out/21 Variação - %

1 KADÃO S.A -9% 11% 0% -2% 302%

-9% 11% -186% -2% 302%

COMPARATIVO MENSAL E ANUAL

RECEITA X RESULTADO

Total
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23 DADOS E INDICADORES CONSOLIDADOS DE 2022 (em milhões de reais)  
 
 

DADOS E INDICADORES CONSOLIDADOS DE 2022 
1 Resultado Mensal da Kadão S.A. -R$            3.473 
3 Receita Líquida  R$           32.312 
4 Custo -R$          31.133 
5 Despesa Operacional -R$            4.651 
6 Despesa Não Operacional   R$                -                         
7 Relatório de Caixa -R$            8.395 
8 Aplicações Financeiras  R$            5.022 
9 Adiantamento (Ativo Circulante)  R$          39.664 
10 Outros Ativos (Circulante)  R$          25.887 
11 Outros Ativos (Não Circulante)  R$                   9 
12 Imobilizado Líquido  R$            8.213 
13 Dívida Financeira (Circulante)  R$          92.802 
15 Dívida Financeira (Não Circulante)  R$          11.896 
19 Ebitda Não informado 
20 Liquidez Geral                    0,59 
21 Liquidez Seca                    0,48 
22 Liquidez Corrente                    0,67 
23 Endividamento Geral                    1,48 
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24 Solvência Geral                    0,67 
25 Lucratividade -102% 
26 Funcionários e Colaboradores (CLT, Pessoa Jurídica e Terceirizado) 416 
27 Ativo Acumulado da Kadão S.A.  R$           70.561 
29 Passivo Acumulado da Kadão S.A.  R$           74.034 
31 Patrimônio Líquido da Kadão S.A. -R$          30.823 
33 Passivo Extraconcursal   R$               -                 
34 Passivo Fiscal Acumulado  R$             1.535 
35 Contingência  R$             1.481 
36 Inscrito na Dívida Ativa  R$             1.284 
37 Cessão Fiduciária de Títulos / Direitos Creditórios Não informado 
38 Alienação Fiduciária Não informado 
39 Arrendamento Mercantil Não informado 
40 Passivo Tributário Pós ajuizamento da RJ Não informado 
41 Passivo Trabalhista Pós ajuizamento da RJ Não informado 
42 Outros Passivos Pós Ajuizamento da RJ Não informado 
43 Indicadores de Miúdos e Desossa (KG)         11.095.900 
a Miúdos (KG)           7.653.582 
b Desossa - Traseira (KG)           3.253.085 
c Desossa - Dianteira (KG)              189.233 

44 Faturamento por Cidade  R$         466.998 
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a Caçu -GO  R$         101.019 
b Jataí - GO  R$         344.317 
c Rondonópolis - MT                21.662 

45 Rendimentos de Miúdos e Desossa (%) 55% 
a Miúdos 11% 
b Desossa - Traseira 75% 
c Desossa - Dianteira 79% 

46 Faturamento Bruto   R$           36.669 
47 Liquidez                    0,59 
48 Receita x Custo -85% 
49 Receita x Resultado -9% 
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24 CONSIDERAÇÕES FINAIS  
 

 

 

 Assim, o processo de recuperação judicial em referência encontra-se em fase de tramitação 

inicial regular, à luz da Lei nº 11.101/2005, com as devidas publicações da decisão de deferimento, da primeira 

relação de credores e síntese processual, bem como no estando no aguardo da apresentação das 

habilitações/divergências administrativas (data final 13/02/2023) e do protocolo do Plano de Recuperação 

Judicial (data final 09/03/2023) e, por conseguinte, o aviso aos credores do recebimento do Plano de 

Recuperação Judicial a ser apresentado, com desencadeamento dos prazos, intimações dos credores, Fazendas 

Públicas e Ministério Público, estando atualmente no aguardo do início da fase de habilitações e divergências 

visando a elaboração e publicação da segunda relação de credores, ato preparatório para a realização da 

Assembleia Geral de Credores, com a apresentação do Plano de Recuperação Judicial, em caso de eventuais 

objeções. 

 Noutra vertente, contudo, e conforme já encartado neste reporte em linhas pretéritas, os 

contatos iniciais para configuração e alinhamento da dinâmica dos trabalhos desta administração judicial com 

a empresa devedora, cujo condão essencialmente consiste no auxílio para o regular processamento da 

recuperação judicial, foram, em determinadas situações, colapsados no atendimento integral e tempestivo do 
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fluxo de informações e envio de dados pela empresa, ocorrendo inércia, morosidade e sequidão, injustificadas,  

as quais, inevitavelmente, prejudicaram demasiadamente a completa e conclusiva aferição do real estado 

econômico-financeiro da devedora, anotado no presente relatório, como o conhecimento da situação fática em 

que se circunscreve  da atividade empresarial, com evidência fática da busca pela preservação da empresa, com 

estímulos à atividade econômica, no ensejo dos objetivos da recuperação judicial preconizados no art. 47, da 

Lei n.º 11.101/2005, de 9 de fevereiro de 2005. 

Requer-se: 

a) A juntada deste relatório elaborado por este Administrador Judicial, com base nos dados, 

documentos e informações até então disponibilizados pela KADÃO S.A., por meio de 

apenso incidental, a fim de facilitar o acesso e evitar tumulto no processo principal; 

b) A homologação da proposta de calendário processual para encerramento deste processo, 

conforme inserido no item 7 deste relatório, em cumprimento à determinação desse juízo;  

c) A intimação da devedora para que apresente as informações e documentos requestados 

por esta Administração Judicial, conforme exigência da Lei nº 11.101/2005 e determinado 

por esse juízo na decisão de deferimento do processamento; 

d) A intimação da devedora para que apresente, também por meio de apenso incidental, as 

contas demonstrativas mensais de suas atividades empresariais enquanto perdurar a 
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recuperação judicial, sob pena de destituição de seus administradores, conforme 

determinado na decisão de deferimento do processamento da recuperação judicial (evento 

52) e previsto no inciso IV, do art. 52, da Lei n.º 11.101/2005; e 

e) A intimação do Ministério Público, Credores e Devedoras e demais interessados. 
 

 À oportunidade, registramos que todas as principais informações correlatas ao procedimento 
recuperacional da empresa Kadão S.A. (em recuperação judicial), poderão também ser obtidas integralmente no 
site desta Administração Judicial (www.stenius.com.br), telefones (62) 2020.2475/ (62) 99147.3559 ou pelos 
e-mails assessoriacincos@stenius.com.br ou cincos@stenius.com.br. 

Temos em que, 

Pede deferimento. 

Goiânia-GO, 30 de janeiro de 2023. 
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