Processo N°: 5148182-88.2019.8.09.0149
1. Dados Processo

Juizo......coecevveeveeeeno...... Trindade - 22 Vara Civel e Ambiental
Prioridade........................ Metas CNJ
Tipo Acdo........................ PROCESSO CIVEL E DO TRABALHO -> Processo de

Conhecimento -> Procedimento de Conhecimento -> Procedimentos Especiais ->
Procedimentos Especiais de Jurisdicdo Voluntaria -> Outros procedimentos de jurisdicao
voluntaria

Segredo de Justica.......... NAO

Fase Processual.............. Conhecimento

Data recebimento...........: 22/03/2019 10:32:23
Valor da Causa................ R$ 1,00

2. Partes Processos:

Polo Ativo

CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DE RESULTADO
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Movimentacao 4 : Juntada de Documento
Arquivo 1: certidao.html

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE GOIAS

Comarca de Trindade - 22 Vara Civel

PJD n°5148182.88.2019.8.09.0149

CERTIDAO

Certifico e dou fé que, nesta data, faco a juntada aos autos do relatério mensal do
administrador judicial, encaminhado para o e-mail desta serventia em 06/03/2019, conforme
comprova cépia do e-mail anexo.

Insta salientar que a juntada n&o teve como ser realizada anteriormente pelas razdes
expostas na certiddo expedida no evento de n°® 53 dos autos principais.

O referido é verdade e dou fé.

Trindade/GO, 26 de marco de 2019.

MARIA LUDOVINA TEIXEIRA BASTOS

Analista Judiciaria - M. F. n® 5099935

e Documento Assinado e Publicado Digitalmente em 26/03/2019 13:11:27
Assinado por MARIA LUDOVINA TEIXEIRA BASTOS
4 Localizar pelo codigo: 109887665432563873466427921, no endereco: https:/projudi.tjgo.jus.br/p

¢T:02:¢T €20¢/TT/CT ‘ered - AAN3IZ3Y 3A SVIA HOLIA YHOAVZ] :ollensn

IVALNIIGAY 3 T3AI0 VAVA e - 3AVANILL

IaWwIpad0id S01INQ <- BILIRIUN|OA 0BAIpSLNC 9P sleldads3 SOlUBWIPad0Id <- Sieldads3 S0JUBWIPad0.Id <- 0JUBWIJIBYUOD 8P 01UBWIPAI0Id <- 0JUBWIIBYUOD 8P 0SS8I0Id <- OHTVEVHL OA I TIAID 0SSIO0Ud

00°T $ :10[eA



Processo: 5148182-88.2019.8.09.0149
Movimentacao 4 : Juntada de Documento
Arquivo 2 : emailencaminhadopeloadministrador.pdf

cH43T<
2338
Z200Q
250°
ocx»Mz
“oWe
N m =
> Oy
onN o
om
25
>3
<>
_|
09
D5
Or
>m
=
)
M &
22
mZ
N5
m >
%l_
m
)
>
. oL
Zimbra https://webmail.tjga.jushr/h/pr
N
=
=2
N
o
i >
Zimbra - (
N
S
(=Y
N

RJ_IMPERIAL_REL_AJ 5583251.53

De : Cinco [S] Consultoria Organizacional de Resultado <cincos@stenius.com.br>
Assunto : RJ_IMPERIAL_REL_AJ 5583251.53
Para : cartciv2trindade@tjgo.jus.br

Prezados Senhores,
segue anexo o relatério mensal desta Administradora Judicial para a devida juntada nos autos 5583251.53.
Att.

Stenius Lacerda Bastos
ADMINISTRADOR JUDICIAL

== 2 REL_AJ_FEV_2019 IMPERIAL_s_j.pdf
6 MB
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Arquivo 3: 1pag.pdf

CONSULTORA ORCANIZACIONAL DE RESULTADO

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR EDER JORGE, JUIZ DE DIREITO DA 22
VARA CIVEL, DA FAZENDA PUBLICA MUNICIPAL, DE REGISTROS PUBLICOS E
AMBIENTAL DA COMARCA DE TRINDADE - GOIAS.

Acdo: Recuperacdo Judicial
Processo Principal n°® 5583251.53.2018.8.09.0149
Requerente: INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A

STENIUS LACERDA BASTOS EIRELI - ME, por seu
representante legal STENIUS LACERDA BASTOS, ambos ja devidamente
qualificados nos presentes autos de RECUPERACAO JUDICIAL da
INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A - IMPERIAL (CNPJ
00.552.646/0001-81) vem, perante Vossa Exceléncia, respeitosa e
tempestivamente, em atendimento ao art. 22, inciso Il, letra “c” da Lei de
Faléncias e Recuperacdo de Empresas - LFR (Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro

de 2005), apresentar o Relatorio Mensal do Administrador Judicial.

2. Trata-se de relatério mensal em face do deferimento
do processamento da recuperacao judicial, conforme decisdao publicada em
11 de dezembro de 2018, constante do Dario da Justica Eletronico do
Tribunal de Justica do Estado de Goias, edicdo n° 2645 - Suplemento - Secao
1.
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JINCO L

A ORGANTZACIONAL DC BRLSULIADO

3. Inicialmente, consignamos que a recuperanda juntou

tempestivamente nos autos o Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) e demais

laudos, no dia 8 de fevereiro de 2019 (evento 14).

4. O PRJ apresenta as premissas exigidas pela LRF e, em

suma, consta:

I)  CAUSAS DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO DA “IMPERIAL"

Queda de faturamento decorrente da crise
macroecondmica brasileira pds eleicbes de 2014;
Aumento do desemprego no Brasil e seus reflexos;
Alavancagem junto a bancos e elevadas taxas de juros;
Dificuldades para aumento de linhas de crédito;
Elevacdo de custos financeiros;

Aumento dos custos;

Corte de fornecimento de matérias primas;

Perda do contrato de parceria de prestacdao de servicos:
A imperial perdeu, a partir de julho/18, a parceria que possuia para
o envase da cerveja Proibida. Com isso, a empresa deixou de faturar
aproximadamente R$ 1,5 milhdes/més (liquido de impostos) o que
resultou em prejuizos calculados em aproximadamente R$ 400
mil/més;

Inadimpléncia de contas a receber

Falta de renovacao de termo especial de acordo
tributario (TARE):

Desta forma, a empresa acabou perdendo incentivos fiscais,
inerentes ao Programa Estadual - Fomentar, a partir de junho de
2014. O prejuizo com essa perda foi de aproximadamente R$ 400
mil/més;

Il) DA REESTRUTURAGAO DA “IMPERIAL”

Contratacao de Consultoria;
Em 2018 a empresa procedeu a contratacdo de Consultoria

Financeira Especializada para auxilio no processo de analise e

revisdo de seus custos e despesas.
AcOes comerciais
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INCO

CONSULTORIA ORCANIZACIONAL D RESULTADO

Acdes estdo sendo tomadas visando retomada da parceria para o

envase da Cerveja Proibida. A empresa esta negociando a volta dessa

parceria.
- Reducdo dos custos com folha de pagamento;
A empresa efetuou a reducdo da quantidade de colaboradores,

reduzindo sua folha em 60 funcionarios o que gerou economia

aproximada de R$ 142 mil/més;
- Implantacdo de novas ferramentas de gestao;
- Criacao de Centro de Distribuicdo em Goiania;
- Racionalizacdo de niveis de estoque (just in time);

- Reparcelamento de tributos:
A empresa aderiu ao REFIS Federal e Estadual. Na area federal a

empresa conseguiu consolidar apenas parte de seu débito mediante

aproveitamento de prejuizos fiscais de exercicios anteriores. O

restante da divida serd objeto de revisdo, parcelamentos ou outras

opcoes que se verificar mais apropriada para fins de quitacdo ou

extincdo do crédito tributario. Com o processo de parcelamento houve

reducdo do endividamento tributdrio da ordem de RS 55 milhdes.

1) ACOES A SEREM TOMADAS PELA EMPRESA NO DECORRER
DO PROCESSO

- Revisdo de custos e despesas visando sua reducao;

- Otimizacdo da estrutura fabril:
Atualmente a empresa trabalha com capacidade ociosa da ordem de
40%. O objetivo é se tentar diversas parcerias e lancamentos para
reduzir esse percentual.

- Ampliacao do mercado de atuacao;
- Reparcelamento de Tributos;
- Busca de novas fontes de financiamento ou investidores.

@) (62) 3954-5554 / (62) 99147-3559 cincos@stenius.com.br
Edificio Empire Center - Rua 6, 370 - Sala 506 - Setor Oeste. Goiania -GO - 74115-070

*x[E Tribunal de Justica do Estado de Goias
a3 Documento Assinado e Publicado Digitalmente em 26/03/2019 13:11:27
ﬁﬂ' Assinado por MARIA LUDOVINA TEIXEIRA BASTOS

J"" Localizar pelo codigo: 109087605432563873466427925, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

¢T:02:¢T €20¢/TT/CT ‘ered - AAN3IZ3Y 3A SVIA HOLIA YHOAVZ] :ollensn

IVALNIIGAY 3 T3AI0 VAVA e - 3AVANILL

IaWwIpad0id S01INQ <- BILIRIUN|OA 0BAIpSLNC 9P sleldads3 SOlUBWIPad0Id <- Sieldads3 S0JUBWIPad0.Id <- 0JUBWIJIBYUOD 8P 01UBWIPAI0Id <- 0JUBWIIBYUOD 8P 0SS8I0Id <- OHTVEVHL OA I TIAID 0SSIO0Ud

00°T $ :10[eA



Processo: 5148182-88.2019.8.09.0149
Movimentacao 4 : Juntada de Documento
Arquivo 6 : 4pag.pdf

INCO

CONSULTORIA ORCANIZACIONAL D RESULTADO

IV) DO PAGAMENTO AOS CREDORES

CLASSE DESAGIO CARENCIA PMT JUROS
TRABALHISTA 0% SEM CARENCIA 1 PARC TR
ESTRATEGICO 0% 6 MESES 48 PMT| TR +3,00%
PARCEIRD 0% & MESES 48 PMT| TR +3,00%;
OUTROS 0% b MESES 60 PMT| TE+1.00%
ME E EPP 0% 6 MESES 60 FMT] TR +3,00%

V)

BENEFICIO FOMENTAR

- A Recuperanda é beneficiaria do programa FOMENTAR,
gue consiste basicamente no pagamento de parcela de seu
ICMS a longo prazo, com possibilidade de resgate dos valores
devidos através de leildes, que sao realizados semestralmente
pelo Governo Estadual. Em virtude da Lei Estadual n.
18.360/2013, autorizando a prorrogacdo do prazo de fruicdo
dos incentivos dos Programas Produzir e Fomentar, a
“IMPERIAL” obteve a autorizacao pelo Conselho Deliberativo
para sua prorrogacdo até 31 de dezembro de 240, cujo Aditivo
para Prorrogacdo encontra-se em fase administrativa junto ao

Estado, aguardando a formalizacao do termo. Nesse sentido,

é essencial para a “IMPERIAL”, gue seja mantido/renovado o

seu Incentivo Fiscal - “FOMENTAR” com a consequente

prorrogacao de seu TARE para que a empresa consiga ficar

competitiva no mercado frente a seus concorrentes e, com

isso, consiga manter adequadamente seu fluxo de caixa e suas

operacdes.

(Destacamos)
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INCO

CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DC BLSULIADO

VI) FLUXO DE CAIXA E DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO
PROJETADOS

FLUXO DE CAIXA PROJETADO inperial

Recaa

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO PROJETADO i

5. A publicacao do Edital da 1° Lista de Credores ocorreu
no dia 26 de fevereiro de 2019, edicdao n° 2696 - secao lll - do Diario
Eletronico do Tribunal de Justica do Estado de Goias (evento 34). Por

consequéncia, abertos os prazos para habilitacdes e divergéncias junto a
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INCOIS]

CONSULTORIA ORCANIZACIONAL OC KTLATADO

Administradora Judicial, nos prazos assinalados e, conforme decisao desse

Juizo, com contagem em dias Uteis.

00°T $ :10[eA

30 segundafeira, 25272010

A0 SERAOM0s  o1es

SERAOHIos oues S0 segundafeira, 250272010

74.115070, em Goiania-GO, e-mail cincos@stenius.com br, telefones (62) 3954-5554 o (62) 99147-3559, &

devidamente cadastrada no Banco de Peritos da Corregedoria Geral da Justiga de Golds, que deve ser
intimada pes soalmente para, em 48 (quarenta e oto) horas, assinar, na sede do juizo, 0 lermo de compromisso
de bem e fielmento
art.33dalRy;

cargo e assumir . nas termos do

atividades na
ispensdo de lodas as agdes ou execugdes contra a Autora, na forma do an. 6°da

£ Lei 11.101/05, parm 1do 0s mepectivos autos nde se am, ressalvadas as aces
& provistas nos §§ 1% 2° @ 7° do an. 6° da mesma Lei  as rok créditos o4
Comarca de Trindade s do art. 49; Dispensou a apresentagio do cortiddes negativas par que a empresa devedora exerga suas
i ahidades comcias, excelo para contatago com o Poder PUblco ou paa fecabmento de benelice 04
Estado de Goias incentivos fiscais ou crediticios, observando o disposto no art. 69 da Lei 11.101/2005; Determinou que a
a emprasa devedora apresente as contas demonstrativas mensais; Determinou, ainda, a intimag3o do 6rgao do
FORUM - RUA E, QD. 5, S/N, RECANTO DOS LAGOS, CEP 75390400, TEL: 3506-9424/3506-9400 s Ministério Piblico e a as Fazendas Piblicas Federal,
rndade. 2+ Vara Cival B Estadual ¢ as dos Muricipios em que a devedora tem estabelecimento; Ordenou que se oficasse & Junta ¥
e ial do Estado de Goids — JUCEG a fim de quo seja anotada a recuperagdo judicial da requerente no
EDITA § registro competente, consoante o art. 89, pardgrafo Gnico, da Lei 11.101/2005; Por fim, determinou que conste
E como parte integrante deste a relagio nominal dos credores, com as respectivas discriminagbes e
RECUPH DA EMPRI DUSTRIA E DE BEBID, ] classificages de seus crédiios (segue anexa - evento 01- arquivo 04), bem como as adverténcias: s credores
IMPERIAL S/A tor&o 0 prazo de 15 dias para habiklagao do crédios; 0s credares loo o prazo de 30 dias para apresertaglo
do objegioao Judicial, contados da quotrata o §2°
PROTOCOLO: 5563251.53.2018.8.09.0149 do ant 7°da Lei 11.101/05.
NATUREZA: Recuperago Judicial (LE.) Por todo exposto, e a fim de que no futuro ninguém possa alegar descorheciment, expediu-se o presente, que =
Soréh publicado o aficado uma via no Placar do Férum Local, nos termos da Lol.
REQUERENTEEXEQUENTE: Indistria @ Comércio de Bebidas Imperial S/A
0 Eder Jorge
% TRINDADE, datado e assinado digitaimente.
Publicos o Ambiental da Comarca de Tindade-GO, no uso de sua compaténcia o nos tormos da Lot Edor Jorge
11.101/2005, comunica a quem interessar que a empresa Indstria @ Comércio do Bebidas Imperial S/A,
CNPJ n. 00.552.646/0001-81, ajuizou Podido do Racuparacdo Judicial, via PROJUDI, 50b o nimero Juiz e Direito
5583251.53.2018.8.09.0148, proencho i
do pedido de Recuperagao Judicial, nos termos da legislacdo especifica, bem como que a petiglo nicia,
evento 01, esta farmalizada e instruida com documentos e informagdes exigidas na lel 11.101/2005. Por conta
disso, a requerente pugnou peio seu pedido com
Judicial com nomeag3o do Adminisirador Judicial, dispensa da aprosentagdo de cerliddes negaiivas para o
exercicio de suas atividades. Requereu também, que fosse determinada a suspensao de todas as acdes e
execuctes em seu desfavor, bem como a intimagao do representante do Ministério Pbico @ Fazendas
Puicas, a fim do que tome ciéncia do feto.
O douto Magistrado, em decisao contida em evento n. 04, COMUNICA o Deferimento do processamento da
recuperagao judicial da empresa INDUS TRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A, inscrita no
CNPJ s0b o n® 00.552.646/0001-81, com sode da Rodovia GO 060. K 15 o 16, Jardim Decoloros. nesta
cidade de Trindade-GO. cujo plano sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60
(sessonta) dias da publicago da presento docisdo, sob pena de convolagdo om fakincia ex vi do ar. 53, capul.
da LRJ, nos moldes da decisSo contida em evento 04 (segue anexa).
Comunica, ainda, que nomeou como Administradora Judicial a emprsa espacializada CINCOS
CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DE RESULTADO, inscrita no CNPJ N 10.688.356/0001-98, na pessoa do
profissional responsavel Stenius Lacerda Bastos, com sede na Rua 6, n® 370, Sala 506, Setor Oeste, CEP
ibumal de Juscige do Eatado da Goiée o Eevede de Goids
Aoinag < Bubiioats Sigitsimente  14/03/3015 15:43:08 e e toaan Sigitaimente  14/03/3013 15:43:09
o moma soncE ciaes por moea soacE
@ - “ s R 2480 de 2608 e é 1 de 2608

ANO A A 30 segunda-fera, 260272019 Publicacio: terca-feira, 26022010 é g
| %
DOC. 4 — RELACAO NOMINAL DE % i
CREDORES ¥ ;
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6. A Administracdo Judicial no periodo em exame
executou, em suma, as seguintes atividades: (7)) reuniao de trabalho com a

representante legal da recuperanda, Dr?. Scheilla de Almeida Mortoza; e (7i)
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expediu Termos de Diligéncias no fito de obter informacbdes e dados
atualizados das atividades da empresa. E, no seu oficio de fiscalizar e
averiguar regularmente um eventual processo de soerguimento ou crise

empresarial, encaminhou a devedora o 3° e 4° Termos de Diligéncia:

Spincor

Goiania, 19 de fevereiro de 2019.
Aos llustrissimos Senhores

ALENCAR AMARAL MUNIZ JUNIOR

Diretor-Presidente, Diretor Vice-Presidente e Diretor Administrativo
FERNANDO MORAIS PINHEIRO

Diretor-Comercial

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A (em recuperacio judicial)
Trindade-GO

ASSUNTO: 3° TERMO DE DILIGENCIA
Prezados Senhores,

No exercicio das atribuigoes como Administrador
Judicial nomeado na decisdo publicada no dia 11/12/2018, no Dje n°®
2645 Suplemento - Secdo I, que deferiu o processamento da
recuperacio judicial dessa empresa, proferida nos autos n°
5583251.53.2018.8.09.0149, em tramite na 2* Vara Civel da Comarca de
Trindade-GO e nos termos do artigo 22, inciso |, alinea “d”, da Lei n°
11.101/2005, REQUEIRO as seguintes informagdes e documentos, de
forma in por matriz e filiais

1) Apresentacdo dos indicadores empresarias: receita
bruta; receita operacional bruta; receita liquida; lucro
operacional bruto; despesas operacionais; despesas

Spincor

administrativa e operacional, liquidez
geral/seca/corrente, lucratividade e grau de solvéncia,
do més de janeiro de 2019 por
empresa (matriz e filial) e c em meio

eletrénico/magnético,
(editaveis);

nos formatos pdf e xls

2) Ovolume, em hectolitros, produzidos, faturados e
metas no més de janeiro de 2019;

3) A quantidade de envasamentos de sucos,
néctares, refrigerantes, bebida mista, ice e terceiros no
més de janeiro de 2019;

4) Os custos de producdo, vendas, faturamento de
producdo propria e servicos e revendas e faturamento
bruto total no més de janeiro de 2019;

5) O quantitativo de recursos humanos total,
administrativo/financeiro; comercial e logistica no més
de janeiro de 2019;

Ressalto que aLei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005,
assim dispde sobre a possibilidade de exigéncia de documentos e
informacées pelo Administrador Judicial e a obrigatoriedade do
fornecimento pela devedora:

Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a
fiscalizacio do juiz e do Comité, além de outros
deveres que esta Lei lhe impde

financeiras, receitas financeiras, resultado (DRE);

ebtida, ativo, passivo, patriménio liquido, despesas | - na recuperacao judicial e na faléncia:

54-5554 / (62) 991473559

(62) 3954-5554 / (62) 99147

bs@stenius.com. br
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Spincors

d) exigir dos credores, do devedor ou seus
administradores quaisquer informagdes;

Art. 64. Durante o procedimento de recuperagao
Jjudicial, o devedor ou seus administradores serdo
mantidos na conducdo da atividade empresarial, sob
fiscalizacdo do Comité, se houver, e do administrador
Judicial, salvo se qualquer deles:

V - negar-se a prestar informagdes solicitadas pelo
administrador judicial ou pelos demais membros do
Comité;

Paragrafo unico. Verificada qualquer das hipoteses do
caput deste artigo, o juiz destituira o administrador,
que sera substituido na forma prevista nos atos
constitutivos do devedor ou do plano de recuperagao
judicial.

Assim, com objetivo de mantermos a regularidade na
conducdo deste procedimento recuperacional, sem intercorréncias
indesejaveis e ndo salutares para a propria empresa, e, ainda, com o
intuito de averiguar a eventual superacdo da situacado de crise econdmico-
financeira, a fim de permitir a manutencao da fonte produtora, do

prego dos es e dos dos credores, p
assim, a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a
atividade econdmica, conforme estabelecido no artigo 47 do referido
diploma legal, solicitamos e alertamos que as informagdes acima
requestadas e todas as demais que se fizerem necessarias, sejam
apresentadas na forma e prazo estabelecidos.

Esclareco que esta documentacdo esposada no item
1devera ser remetida, até o dia 20.02.2019, incluindo o balancete mensal,
a demonstracdo de resultados e o relatério de atividades mensais da

(62) 3954-5554 / (62) 99147-3559 © cincos@stenius.com.br

Edificio Empire Centor - Rua 6, 370 - S 506

r Oeste. Gosdnia -GO - 74115070

empresa referentes ao més de dezembro de 2018 e demais indicadores
requestados no item para o e-mail cincos@stenius.com.br, sendo os
documentos em formato pdf, os textos em formato doc e as planilhas
eletrbnicas em formato xls, todos editaveis, de acordo com reunidio de
trabalho ocorrida na sede dessa empresa.

As demais solicitagbes contidas nos itens 2, 3,4 e 5
devera ser encaminhada até o dia 25/02/2019.

Quaisquer informagdes complementares poderdo ser
obtidas pelos telefones (62) 3954-5554 / (62) 99147-3559 ou pelo e—
‘mail cincos@stenius.com.br.

Atenciosamente,

STENIUS LACERDA BASTOS EIRELI - ME
(CINCO S - G O de
Rep. p/ STENIUS LACERDA BASTOS

3 (62) 39545554 / (62) 99147-3559 . cincos@stenius.com.br
Edificio Empire Center - Rua 6, 370 - Sala 306 - Setor Deste. Golinia -GO - 74115.070
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S

Goidnia, 20 de fevereiro de 2019.
Aos llustrissimos Senhores

ALENCAR AMARAL MUNIZ JUNIOR

Diretor- i Diretor Vice i e Diretor inistrativo
FERNANDO MORAIS PINHEIRO

Diretor-Comercial

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A (em recuperacio judicial)
Trindade-GO

ASSUNTO: 4° TERMO DE DILIGENCIA

Prezados Senhores,

No exercicio das atribuicbes como Administrador
Judicial nomeado na decisdo publicada no dia 11/12/2018, no Dje n°
2645 Suplemento - Secdo Ill, que deferiu o processamento da
recuperacdo judicial dessa empresa, proferida nos autos n°
5583251.53.2018.8.09.0149, em tramite na 2* Vara Civel da Comarca de
Trindade-GO e nos termos do artigo 22, inciso |, alinea “d”, da Lei n°®
11.101/2005, REQUEIRO as seguintes informacdes e documentos, de
forma por matriz e filiais

1) Apresentacdo dos balancetes analiticos referentes
aos meses de julho de 2018 a fevereiro de 2019 em
meio eletronico/magnético, nos formatos pdf e xlIs
(editaveis);

(62) 3954-5554 / (62) 99147-3559 = cincos@stenius.com.br

Edificio Empire Center - Rua 6, 370 - Sala 506 - Setor Oeste. Golk ra115.070
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S

Ressalto que a Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005,
assim dispde sobre a possibilidade de exigéncia de documentos e
informacdes pelo Administrador Judicial e a obrigatoriedade do
fornecimento pela devedora:

Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a
fiscalizacdo do juiz e do Comité, além de outros
deveres que esta Lei lhe impde:

| - na recuperacao judicial e na faléncia:
d) exigir dos credores, do devedor ou seus
administradores quaisquer informagdes;

Art. 64. Durante o procedimento de recuperacdo
judicial, o devedor ou seus administradores serdo
mantidos na conducdo da atividade empresarial, sob
fiscalizagdo do Comité, se houver, e do administrador
Judicial, salvo se qualquer deles:

V - negar-se a prestar informagdes solicitadas pelo
administrador judicial ou pelos demais membros do
Comité;

paragrafo unico. Verificada qualquer das hipéteses do
caput deste artigo, o juiz destituira o administrador,
que sera substituido na forma prevista nos atos
constitutivos do devedor ou do plano de recuperacio
Judicial.

Assim, com objetivo de mantermos a regularidade na
condugao deste procedimento recuperacional, sem intercorréncias
indesejaveis e ndo salutares para a propria empresa, e, ainda, com o
intuito de averiguar a eventual superacao da situagao de crise economico-
financeira, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do

(62) 3954-5554 / (62) 99147-3559 ) cincos@stenius.com.br
Ediicio Empire Center - Rua 6, 3

ala 506 - Setor Oeste. Goldnla -GO - 74115-070
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INCO LS

ORIA ORCANTZACIONAL DC RESILTADO

E S;IINCO

emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacio da empresa, sua funcdo social e o estimulo &
atividade econdmica, conforme estabelecido no artigo 47 do referido
diploma legal, solicitamos e alertamos que as informacdes acima
requestadas e todas as demais que se fizerem necessarias, sejam
apresentadas na forma e prazo estabelecidos.

Esclareco que esta documentagdo esposada no item
1devera ser remetida, até o dia 26.02.2019.

Quaisquer informagdes complementares poderdo ser
obtidas pelos telefones (62) 3954-5554 / (62) 99147-3559 ou pelo e-
mail cincos@stenius.com.br.

Atenciosamente,

STENIUS LACERDA BASTOS EIRELI - ME
(CINCO S - Consultoria Organizacional de Resultado)
Rep. p/ STENIUS LACERDA BASTOS

7. Destacamos alguns indicadores eleitos para o
acompanhamento das atividades empresariais com dados provenientes da

recuperanda:

a) Volumes, em hectolitros, produzidos e faturados e
metas nos meses de outubro, novembro e dezembro

de 2018 e janeiro de 2019.

HECTOLITROS out/18 dez/18 | jan/19

VOLUME PRODUZIDO 49720 44751 37702
Meta - Produzido 40332 51986 41574 37285
Variag3o (Vol) 9388 -7235 -3872 6763
VOLUME FATURADO 51383 42024 46328 40673
Meta - Vendas 35352 35352 37734 37285
Variagdo (Vol) 16031 6672 8594 3388

@) (62) 3954-5554 / (62) 99147-3559 cincos@stenius.com.br
Edificio Empire Center - Rua 6, 370 - Sala 506 - Setor Oeste. Goiania -GO - 74115-070
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INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
HECTOLITROS PRODUZIDOS x FATURADO x META
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40332
35352 35352
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INCO

CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DC BLSULIADO

44053

41574
3770 7734 37734

outubro-18

= VOLUME PRODUZIDO

b) Envasamentos nos meses de outubro, novembro e

novembro-18

E Meta - Produzido

dezembro-18

dezembro de 2018 e janeiro de 2019.

PRODUTOS ENVASADOS

janeiro-19

372853728537285

“ VOLUME FATURADO Meta - Vendas

Sucos e Nectares 20629 13968 15596 20276
Wariacdo (%) - -8% -18% 30%
Refrigerante 13477 | 9360 | 8102 | 10485
Variagdo (%) - -31% -13% 29%
Bebida Mista 5736 | 5239 | 3328 [ 4546
Wariagdo (%) - -9% -36% 37%

Ice 2058 | 2022 | 2373 | 2433
Variagdo (%) - -2% 17% 3%

Envase terceiros 7320 | 9162 | 8303 [ 6313

Wariagdo (%) - 17% -9% -24%
TOTAL 49720 | aa751 37702 [ 44053
Variagdo (%) - -10% -16% 17%

© (62) 3954-5554 / (62) 99147-3559

cincos@stenius.com.br
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CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DC BLSULIADO

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIALS/A
PRODUTOS ENVASADOS

00°T $ :10[eA

60000

49720

outubro-18

novembro-18

dezembro-18

B Sucos e Nectares ® Refrigerante ® Bebida Mista = Ice

c¢) Custos e faturamentos

nos

janeiro-19

® Envase terceiros M TOTAL

meses de outubro,

novembro e dezembro de 2018 e janeiro de 2019.

DESCRICAD out/18
Custo Producio R$ 6.161.209,58 | RS 6.002.504,20 | R$ 4.840.523,00 | RS 6.214.021,95
Variagio % - -3% -19% 28%
Custo Total Vendas RS 7.657.375,00 | RS 6.424.522,00 | RS 6.837.577,00 | RS 6.145.268,22
Variagdo % - -16% 6% -10%
Faturamento Produclo Propria | RS 12.724.523,00 | RS 10.208.975,00 | R$ 10.713.530,72 | RS  9.933.685,00
Variagdo % - -20% 5% -7%
Faturamento Servigos e Revenda | RS 2.056.925,00 | RS 1.872.107,00 | RS 1.879.510,00 | RS 1.838.287,00
Variagao % - -9% 0,4% -2,2%
Faturamento bruto total RS 14.781.448,00 | RS 12.081.082,00 | RS 12.593.040,72 | R$ 11.771.972,00
Variagio % - -18% 4% -7%
Despesas Operacionais RS 3.003.000 | RS 3.304.678 | RS 2.697.634 | RS 2.541.729
Variagdo % - 10% -18% -6%
Custo de produgﬁu evenda RS 13.818.584,58 | RS 12.427.026,20 | RS 11.678.100,00 | RS 12.359.290,17
Variagio % - -10% -6% 6%
Custo Médio de Prod. por Hectolitros| RS 123,92 | RS 134,13 | RS 128,39 | RS 141,06
Variagio % - 8% -4% 10%
A\

©) (62) 3954-5554 / (62) 99147-3559
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INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIALS/A
CUSTOS E FATURAMENTOS

outubro-18 novembro-18 dezembro-18

INCO! 5|

‘janeiro-19

m CustoProdugdio m Custo Total Vendas m Faturamento Produgdo Propria m Faturamento Servigos e Revenda - Faturamento bruto total

RS 16.000.000,00
RS 14.000.000,00
R$12.000.000,00
RS 10.000.000,00
RS 8.000.000,00
RS 6.000.000,00
RS 4.000.000,00

RS 2.000.000,00

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIALS/A
CUSTOS E FATURAMENTOS TOTAIS

outubro-18 novembro-18 dezembro-18

= Faturamento bruto total = Custo de produgiio e venda

© © (62) 3954-5554 / (62) 99147-3559 (=) cincos@stenius.com.br
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CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DC BLSULIADO

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
CUSTO MEDIO DE PRODUGAO POR HECTOLITROS

R$141,06

outubro-18 novembro-18 dezembro-18 janeiro-19

d) Recursos humanos registrados nos meses de outubro,

novembro e dezembro de 2018 e janeiro de 2019.

FUNCIONARIOS outf18 PART %

Administrativa/Financeira 56 53 55 56 14%
Comercial 110 115 135 143 34%
Industrial 121 121 115 121 30%
Logistica 85 86 83 84 22%

TOTAL 372 379 394 404

T 100%
Variagdo % - 2% 4% 3%

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIALS/A
FUNCIONARIOS

404
394
400 372 379
350
300
250
200
143
135
150
110 121 119 121 119 121
100 v a5 86 85 84
56 53 55 56
50
(1]

outubro-18 novembro-18 dezembro-18 janeiro-19

® Administrativa/Financeira = Comercial | Industrial Logistica mTOTAL
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INCO

CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DC BLSULIADO

e) Ebtida e metas de outubro, novembro e dezembro de
2018 e janeiro de 2019.

EBTIDA outf18 nov/18 dezf18 janf19

EBITDA- Meta | RS 1.197.502,96 | RS  828.395,40 | R$  906.373,76 | RS 941.889,00
EBITDA - Realizado | R$  795.799,79 |-R$  965.250,95 |-R$  33.113,06 |-R$  626.715,00
VAR (%) -34% -217% -104% -167%

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
EBTIDA

RS1.500.000,00
R$1.197.502,96

R$1.000.000,00 R$795.799,79 R$828.395,40 R$906.373,76 R$941.889,00
RS500.000,00

R3-

-R$33.113,06
-R5500.000,00
-R$626.715,00

_RS$1.000.000,00
-R$965.250,95

-R$1.500.000,00
outubro-18 novembro-18 dezembro-18 janeiro-19

H EBITDA- Meta ™ EBITDA - Realizado

8. Referentemente aos itens 15-17 do relatério mensal
anterior a recuperanda informou, em sintese, a contratacao de consultoria
de empresa para o assessoramento no processo de recuperacado judicial, em
dezembro de 2018, para levantamento da documentacdo necessaria para o
pedido do presente processamento recuperacional, na elaboracao do PRJ e
demais etapas. Ainda, exp6s sobre acdes e indicadores pertinentes de
melhorias de performances no ambito organizacional da atual devedora,
tais como: mudanca de gestdao empresarial; reducao da folha de pagamento

e energia elétrica; racionalizacdao de estoques; parcelamento de tributos e

@) (62) 3954-5554 / (62) 99147-3559 cincos@stenius.com.br
Edificio Empire Center - Rua 6, 370 - Sala 506 - Setor Oeste. Goiania -GO - 74115-070
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incentivos fiscais. Anexou-se proposta e contratos de prestacao de servicos

de assessoria e advocaticios, além de demais documentacoes.

9. Renovamos que as analises técnicas e concludentes
sobre os registros contabeis da devedora serao objeto de pareceres do
profissional contabil especializado que auxiliara esta Administracao
Judicial, nos termos da decisdao de processamento (evento 4). Contudo,
preliminarmente, a luz dos dados e informacodes relativos a contabilidade

da IMPERIAL, notadamente nas demonstracdes de janeiro de 2019,

resultaram as seguintes constatacdes:

a) Demonstrativo de resultados (DRE), receitas
despesas do exercicio de 2019
CONTAS
Venda de Produtos 11.268.043,00
Servicos Prestados 503.923,00
RECEITA BRUTA 11.771.972,00
[ - ) Devolugdes e Abatimentos (332.715,00)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 11.439.257,00
{ - ) Impostos sobre as Vendas/Servigos (2.675.030,00)
RECEITA LIQUIDA 8.764.227,00
{ - ) Custo dos produtos e servigos vendidos (6.145.268,22)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 2.618.958,78

DESPESAS OPERACIONAIS

(3.772.155,75)

Administrativas e Gerais

(722.793,20)

Despesas Comerciais e Logistica

(2.181.037,00)

Resultado Financeiro Liquido

(509.762,05)

Despesas Tributarias

(172.150,76)

Depreciagbes/Amaortizagtes

(16.719,52)

Outras (Despesas) Receitas Operacionais

RESULTADO DO EXERCICIO

@) (62) 3954-5554 / (62) 99147-3559 cincos@stenius.com.br
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INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
RECEITAS, CUSTOS, DESPESAS ERESULTADOS de 2019

R$10.000.000,00 R58.764.227,00
RS8.000.000,00
R$6.000.000,00

RS4.000.000,00

RS$2.000.000,00
-R$3.772.155,75

RS-
-R$2.000.000,00 -R51.153.196,97
-RS$4.000.000,00

-R56.000.000.00

-R$6.145.268,22

-RS8,000.000,00
janeiro-19

m RECEITAS CUSTOS m DESPESAS RESULTADO

b) Resumo das receitas, custos, despesas e resultados do
dos meses de janeiro de 2017, 2018 e 2019.

janf17 janf18 jan/19
RECEITAS RS 11.510.628,36 | RS 11.223.369,61 | RS 8.704.227.00
CUSTOS -R5 8.425.853,73 |-RS 7.580.700,36 [-RS 6.145.268,22
DESPESAS -RS 3.712.026,87 |-RS 3.171.563,99 [-RS 3.772.155,75

LUCRO/PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO 471.105,26
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INCO

CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DC BLSULIADO

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
CONTAS EM JANEIRO DE 2017/2018/2019

R$15.000.000,00
R$11.510.628,36 R$11.223.369,61
R$10.000.000,00 R$8.764.227,00
R$5.000.000.00
R$471.105,26
RS-
_R$627.252,24 _ {R$1.153.196,97
-RS5.000.000,00 ]
-R$3.712.026,37 R$3.171.563,99 _R$3.772.155,75
-R$6.145.268,22
-R$7.580.700,36
_R$10.000.000,00 -R$8.475.853,73 RS ‘
janeiro-17 janeiro-18 janeiro-19

B RECEITAS mCUSTOS DESPESAS LUCRO/PREJU{ZO LIQUIDO DO EXERCICIO

10. Em resumo, extrai-se das informacdes apresentadas
pela recuperanda neste Uultimo periodo que as metas de producdo e
faturamento em hectolitros foram alcancadas; houve acréscimo no volume
total de produtos envasados, ndo obstante a ocorréncia de forte decréscimo
em envasamentos de produtos de terceiros. Os custos de producado
apresentaram significativa evolucdao e houve reducao no faturamento bruto
total e, ainda, acentuado acréscimo no custo médio de producao por
hectolitro. A forca de trabalho permaneceu estavel e o EBTIDA ficou negativo
pelo terceiro més consecutivo. A receita liquida neste periodo de analises
foi a menor dentre os dois ultimos exercicios fiscais assim como o total de
despesas e o resultado apurado foi negativo e o mais severo da série em
exame.

11. Reportamos que foram devidamente enviadas as
correspondéncias aos credores arrolados pela devedora na peca inicial dos

presentes autos, nos termos do art. 22, |, a da LRF.

) (62) 3954-5554 / (62) 99147-3559 cincos@stenius.com.br
Edificio Empire Center - Rua 6, 370 - Sala 506 - Setor Oeste. Goiania -GO - 74115-070
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12. Diante dos dados e informacdes prestadas pela
IMPERIAL e ainda ante o inicio das atividades de fiscalizacdo deste
Administrador Judicial, permanece um cenario recuperacional intricado, a
ser devidamente acompanhado e de forma conjugada a repercussao e
impacto dos credores em face da apresentacao do Plano de Recuperacao
Judicial. Repisa-se que sao continuos o processo de aperfeicoamento dos
indicadores de gestdao e contabeis para bem demonstrar as atividades da

IMPERIAL e, por conseguinte, do eventual soerguimento empresarial.
13. Ante o0 exposto, requer-se:

a) a juntada em autos incidentais e a aprovacao deste
relatorio elaborado por este Administrador Judicial,
com base nos dados, documentos e informacoes até
entao disponibilizados pela IMPERIAL, e intimacao do
Ministério Publico, Credores e Devedora, nos exatos

termos da decisao (evento 4);

Temos em que,
Pede deferimento.
Goiania-GO, 28 de fevereiro de 20109.

STENIUS LACI\Ei{DA BASTOS EIRELI - ME
(CINCO S - Consultoria Organizacional de Resultado)
Rep. p/ STENIUS LACERDA BASTOS

@) (62) 3954-5554 / (62) 99147-3559 cincos@stenius.com.br
Edificio Empire Center - Rua 6, 370 - Sala 506 - Setor Oeste. Goiania -GO - 74115-070
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