
Processo Nº: 5148182-88.2019.8.09.0149
1. Dados Processo
Juízo...............................: Trindade - 2ª Vara Cível e Ambiental

Prioridade.......................: Metas CNJ

Tipo Ação.......................: PROCESSO CÍVEL E DO TRABALHO -> Processo de

Conhecimento -> Procedimento de Conhecimento -> Procedimentos Especiais ->

Procedimentos Especiais de Jurisdição Voluntária -> Outros procedimentos de jurisdição

voluntária

Segredo de Justiça.........: NÃO

Fase Processual.............: Conhecimento

Data recebimento...........: 22/03/2019 10:32:23

Valor da Causa...............: R$ 1,00

2. Partes Processos:
Polo Ativo

CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DE RESULTADO

 



 
PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE GOIÁS

 
Comarca de Trindade - 2ª Vara Cível

 
PJD nº 5148182.88.2019.8.09.0149
 
 
 
 

C E R T I D Ã O
 

 
 

Certifico e dou fé que, nesta data, faço a juntada aos autos do relatório mensal do
administrador judicial, encaminhado para o e-mail desta serventia em 06/03/2019, conforme
comprova cópia do e-mail anexo.
 

Insta salientar que a juntada não teve como ser realizada anteriormente pelas razões
expostas na certidão expedida no evento de nº 53 dos autos principais.
 

O referido é verdade e dou fé.
 

Trindade/GO, 26 de março de 2019.
 
 
 

MARIA LUDOVINA TEIXEIRA BASTOS
 

Analista Judiciária - M. F. nº 5099935
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De : Cinco [S] Consultoria Organizacional de Resultado <cincos@stenius.com.br>
Assunto : RJ_IMPERIAL_REL_AJ_5583251.53

Para : cartciv2trindade@tjgo.jus.br

Zimbra cartciv2trindade@tjgo.jus.br

RJ_IMPERIAL_REL_AJ_5583251.53

Qua, 06 de mar de 2019 08:49
1 anexo

Prezados Senhores,

segue anexo o relatório mensal desta Administradora Judicial para a devida juntada nos autos 5583251.53.

Att.

Stenius Lacerda Bastos
ADMINISTRADOR JUDICIAL

2 REL_AJ_FEV_2019_IMPERIAL_s_j.pdf
6 MB 

Zimbra https://webmail.tjgo.jus.br/h/printmessage?id=2037&tz=America/Sao_Paulo&xim=1

1 de 1 22/03/2019 13:44
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EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR ÉDER JORGE, JUIZ DE DIREITO DA 2ª 

VARA CÍVEL, DA FAZENDA PÚBLICA MUNICIPAL, DE REGISTROS PÚBLICOS E 

AMBIENTAL DA COMARCA DE TRINDADE – GOIÁS. 

 

 

 

Ação: Recuperação Judicial 

Processo Principal nº 5583251.53.2018.8.09.0149 

Requerente: INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A  

 

 

STENIUS LACERDA BASTOS EIRELI – ME, por seu 

representante legal STENIUS LACERDA BASTOS, ambos já devidamente 

qualificados nos presentes autos de RECUPERAÇÃO JUDICIAL da 
INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A – IMPERIAL (CNPJ 

00.552.646/0001-81) vem, perante Vossa Excelência, respeitosa e 

tempestivamente, em atendimento ao art. 22, inciso II, letra “c” da Lei de 

Falências e Recuperação de Empresas – LFR (Lei nº 11.101, de 9 de fevereiro 

de 2005), apresentar o Relatório Mensal do Administrador Judicial.  

 

2.  Trata-se de relatório mensal em face do deferimento 

do processamento da recuperação judicial, conforme decisão publicada em 

11 de dezembro de 2018, constante do Dário da Justiça Eletrônico do 

Tribunal de Justiça do Estado de Goiás, edição nº 2645 – Suplemento – Seção 

III.  
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3. Inicialmente, consignamos que a recuperanda juntou 

tempestivamente nos autos o Plano de Recuperação Judicial (PRJ) e demais 

laudos, no dia 8 de fevereiro de 2019 (evento 14). 

 

4. O PRJ apresenta as premissas exigidas pela LRF e, em 

suma, consta: 
I)   CAUSAS DO DESEQUILÍBRIO FINANCEIRO DA “IMPERIAL” 

- Queda de faturamento decorrente da crise 
macroeconômica brasileira pós eleições de 2014; 

- Aumento do desemprego no Brasil e seus reflexos; 
- Alavancagem junto a bancos e elevadas taxas de juros; 
- Dificuldades para aumento de linhas de crédito; 
- Elevação de custos financeiros; 
- Aumento dos custos; 
- Corte de fornecimento de matérias primas; 
- Perda do contrato de parceria de prestação de serviços: 
 A imperial perdeu, a partir de julho/18, a parceria que possuía para 
 o envase da cerveja Proibida. Com isso, a empresa deixou de faturar 
 aproximadamente R$ 1,5 milhões/mês (liquido de impostos) o que 
 resultou em prejuízos calculados em aproximadamente R$ 400 
 mil/mês; 

 - Inadimplência de contas a receber 
 - Falta de renovação de termo especial de acordo 

 tributário (TARE): 
 Desta forma, a empresa acabou perdendo incentivos fiscais, 
 inerentes ao Programa Estadual – Fomentar, a partir de junho de 
 2014. O prejuízo com essa perda foi de aproximadamente R$ 400 
 mil/mês; 
 

 
II)   DA REESTRUTURAÇÃO DA “IMPERIAL” 

 - Contratação de Consultoria; 
 Em 2018 a empresa procedeu a contratação de Consultoria 
 Financeira Especializada para auxilio no processo de análise e 
 revisão de seus custos e despesas. 

- Ações comerciais  
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Ações estão sendo tomadas visando retomada da parceria para o 
envase da Cerveja Proibida. A empresa está negociando a volta dessa 

parceria.  
    - Redução dos custos com folha de pagamento; 

A empresa efetuou a redução da quantidade de colaboradores, 
reduzindo sua folha em 60 funcionários o que gerou economia 
aproximada de R$ 142 mil/mês; 

 - Implantação de novas ferramentas de gestão; 
 - Criação de Centro de Distribuição em Goiânia; 
 - Racionalização de níveis de estoque (just in time); 
 - Reparcelamento de tributos: 

A empresa aderiu ao REFIS Federal e Estadual. Na área federal a 

empresa conseguiu consolidar apenas parte de seu débito mediante 

aproveitamento de prejuízos fiscais de exercícios anteriores. O 

restante da dívida será objeto de revisão, parcelamentos ou outras 

opções que se verificar mais apropriada para fins de quitação ou 

extinção do crédito tributário. Com o processo de parcelamento houve 

redução do endividamento tributário da ordem de R$ 55 milhões.   

 

 

 

III)  AÇÕES A SEREM TOMADAS PELA EMPRESA NO DECORRER 

DO PROCESSO 

- Revisão de custos e despesas visando sua redução; 
- Otimização da estrutura fabril: 

Atualmente a empresa trabalha com capacidade ociosa da ordem de 
40%. O objetivo é se tentar diversas parcerias e lançamentos para 
reduzir esse percentual. 

- Ampliação do mercado de atuação; 
- Reparcelamento de Tributos; 
- Busca de novas fontes de financiamento ou investidores. 
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IV)  DO PAGAMENTO AOS CREDORES 

 

V)  BENEFÍCIO FOMENTAR  

- A Recuperanda é beneficiária do programa FOMENTAR, 

que consiste basicamente no pagamento de parcela de seu 

ICMS a longo prazo, com possibilidade de resgate dos valores 

devidos através de leilões, que são realizados semestralmente 

pelo Governo Estadual. Em virtude da Lei Estadual n. 

18.360/2013, autorizando a prorrogação do prazo de fruição 

dos incentivos dos Programas Produzir e Fomentar, a 

“IMPERIAL” obteve a autorização pelo Conselho Deliberativo 

para sua prorrogação até 31 de dezembro de 240, cujo Aditivo 

para Prorrogação encontra-se em fase administrativa junto ao 

Estado, aguardando a formalização do termo.   Nesse sentido, 

é essencial para a “IMPERIAL”, que seja mantido/renovado o 

seu Incentivo Fiscal - “FOMENTAR” com a consequente 

prorrogação de seu TARE para que a empresa consiga ficar 

competitiva no mercado frente a seus concorrentes e, com 

isso, consiga manter adequadamente seu fluxo de caixa e suas 

operações. 

(Destacamos) 
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VI)  FLUXO DE CAIXA E DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO 

PROJETADOS 

 

 

 
 

 

5. A publicação do Edital da 1ª Lista de Credores ocorreu 

no dia 26 de fevereiro de 2019, edição nº 2696 – seção III – do Diário 

Eletrônico do Tribunal de Justiça do Estado de Goiás (evento 34). Por 

consequência, abertos os prazos para habilitações e divergências junto à 

Processo: 5148182-88.2019.8.09.0149
Movimentacao 4 : Juntada de Documento
Arquivo 7 : 5pag.pdf U

su
ário

: IZ
A

D
O

R
A

 V
IT

O
R

 D
IA

S
 D

E
 R

E
Z

E
N

D
E

 - D
ata: 12/11/2023 12:20:12

T
R

IN
D

A
D

E
 - 2ª V

A
R

A
 C

ÍV
E

L
 E

 A
M

B
IE

N
T

A
L

P
R

O
C

E
S

S
O

 C
ÍV

E
L

 E
 D

O
 T

R
A

B
A

L
H

O
 -> P

ro
cesso

 d
e C

o
n

h
ecim

en
to

 -> P
ro

ced
im

en
to

 d
e C

o
n

h
ecim

en
to

 -> P
ro

ced
im

en
to

s E
sp

eciais -> P
ro

ced
im

en
to

s E
sp

eciais d
e Ju

risd
ição

 V
o

lu
n

tária -> O
u

tro
s p

ro
ced

im
en

to
s d

e ju
risd

ição
 vo

lu
n

tária
V

alo
r: R

$ 1,00

Tribunal de Justiça do Estado de Goiás
Documento Assinado e Publicado Digitalmente em 26/03/2019 13:11:27
Assinado por MARIA LUDOVINA TEIXEIRA BASTOS
Localizar pelo código: 109687675432563873466427922, no endereço: https://projudi.tjgo.jus.br/p



 
 
 
 
  

Administradora Judicial, nos prazos assinalados e, conforme decisão desse 

Juízo, com contagem em dias úteis. 
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6.  A Administração Judicial no período em exame 

executou, em suma, as seguintes atividades: (i) reunião de trabalho com a 

representante legal da recuperanda, Drª. Scheilla de Almeida Mortoza; e (ii) 
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expediu Termos de Diligências no fito de obter informações e dados 

atualizados das atividades da empresa. E, no seu ofício de fiscalizar e 

averiguar regularmente um eventual processo de soerguimento ou crise 

empresarial, encaminhou à devedora o 3º e 4º Termos de Diligência:  
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7. Destacamos alguns indicadores eleitos para o 

acompanhamento das atividades empresariais com dados provenientes da 

recuperanda: 

 

 

a) Volumes, em hectolitros, produzidos e faturados e 

metas nos meses de outubro, novembro e dezembro 

de 2018 e janeiro de 2019. 
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b) Envasamentos nos meses de outubro, novembro e 

dezembro de 2018 e janeiro de 2019. 
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c) Custos e faturamentos nos meses de outubro, 

novembro e dezembro de 2018 e janeiro de 2019. 

 

 
 

 

Processo: 5148182-88.2019.8.09.0149
Movimentacao 4 : Juntada de Documento
Arquivo 20 : 18pag.pdf U

su
ário

: IZ
A

D
O

R
A

 V
IT

O
R

 D
IA

S
 D

E
 R

E
Z

E
N

D
E

 - D
ata: 12/11/2023 12:20:13

T
R

IN
D

A
D

E
 - 2ª V

A
R

A
 C

ÍV
E

L
 E

 A
M

B
IE

N
T

A
L

P
R

O
C

E
S

S
O

 C
ÍV

E
L

 E
 D

O
 T

R
A

B
A

L
H

O
 -> P

ro
cesso

 d
e C

o
n

h
ecim

en
to

 -> P
ro

ced
im

en
to

 d
e C

o
n

h
ecim

en
to

 -> P
ro

ced
im

en
to

s E
sp

eciais -> P
ro

ced
im

en
to

s E
sp

eciais d
e Ju

risd
ição

 V
o

lu
n

tária -> O
u

tro
s p

ro
ced

im
en

to
s d

e ju
risd

ição
 vo

lu
n

tária
V

alo
r: R

$ 1,00

Tribunal de Justiça do Estado de Goiás
Documento Assinado e Publicado Digitalmente em 26/03/2019 13:11:27
Assinado por MARIA LUDOVINA TEIXEIRA BASTOS
Localizar pelo código: 109587605432563873466427993, no endereço: https://projudi.tjgo.jus.br/p



 
 
 
 
  

 

 
 

 

 

 

 
 

Processo: 5148182-88.2019.8.09.0149
Movimentacao 4 : Juntada de Documento
Arquivo 21 : 19pag.pdf U

su
ário

: IZ
A

D
O

R
A

 V
IT

O
R

 D
IA

S
 D

E
 R

E
Z

E
N

D
E

 - D
ata: 12/11/2023 12:20:13

T
R

IN
D

A
D

E
 - 2ª V

A
R

A
 C

ÍV
E

L
 E

 A
M

B
IE

N
T

A
L

P
R

O
C

E
S

S
O

 C
ÍV

E
L

 E
 D

O
 T

R
A

B
A

L
H

O
 -> P

ro
cesso

 d
e C

o
n

h
ecim

en
to

 -> P
ro

ced
im

en
to

 d
e C

o
n

h
ecim

en
to

 -> P
ro

ced
im

en
to

s E
sp

eciais -> P
ro

ced
im

en
to

s E
sp

eciais d
e Ju

risd
ição

 V
o

lu
n

tária -> O
u

tro
s p

ro
ced

im
en

to
s d

e ju
risd

ição
 vo

lu
n

tária
V

alo
r: R

$ 1,00

Tribunal de Justiça do Estado de Goiás
Documento Assinado e Publicado Digitalmente em 26/03/2019 13:11:27
Assinado por MARIA LUDOVINA TEIXEIRA BASTOS
Localizar pelo código: 109987695432563873466427991, no endereço: https://projudi.tjgo.jus.br/p



 
 
 
 
  

 
 

d) Recursos humanos registrados nos meses de outubro, 

novembro e dezembro de 2018 e janeiro de 2019. 
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e) Ebtida e metas de outubro, novembro e dezembro de 

2018 e janeiro de 2019. 

 
 

 
 

8. Referentemente aos itens 15-17 do relatório mensal 

anterior a recuperanda informou, em síntese, a contratação de consultoria 

de empresa para o assessoramento no processo de recuperação judicial, em 

dezembro de 2018, para levantamento da documentação necessária para o 

pedido do presente processamento recuperacional, na elaboração do PRJ e 

demais etapas. Ainda, expôs sobre ações e indicadores pertinentes de 

melhorias de performances no âmbito organizacional da atual devedora, 

tais como: mudança de gestão empresarial; redução da folha de pagamento 

e energia elétrica; racionalização de estoques; parcelamento de tributos e 
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incentivos fiscais.  Anexou-se proposta e contratos de prestação de serviços 

de assessoria e advocatícios, além de demais documentações. 

 

9. Renovamos que as análises técnicas e concludentes 

sobre os registros contábeis da devedora serão objeto de pareceres do 

profissional contábil especializado que auxiliará esta Administração 

Judicial, nos termos da decisão de processamento (evento 4). Contudo, 

preliminarmente, à luz dos dados e informações relativos à contabilidade 

da IMPERIAL, notadamente nas demonstrações de janeiro de 2019, 

resultaram as seguintes constatações:  

 

a) Demonstrativo de resultados (DRE), receitas e 

despesas do exercício de 2019 
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b) Resumo das receitas, custos, despesas e resultados do 

dos meses de janeiro de 2017, 2018 e 2019. 
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10. Em resumo, extrai-se das informações apresentadas 

pela recuperanda neste último período que as metas de produção e 

faturamento em hectolitros foram alcançadas; houve acréscimo no volume 

total de produtos envasados, não obstante a ocorrência de forte decréscimo 

em envasamentos de produtos de terceiros. Os custos de produção 

apresentaram significativa evolução e houve redução no faturamento bruto 

total e, ainda, acentuado acréscimo no custo médio de produção por 

hectolitro. A força de trabalho permaneceu estável e o EBTIDA ficou negativo 

pelo terceiro mês consecutivo. A receita líquida neste período de análises 

foi a menor dentre os dois últimos exercícios fiscais assim como o total de 

despesas e o resultado apurado foi negativo e o mais severo da série em 

exame.  

11. Reportamos que foram devidamente enviadas as 

correspondências aos credores arrolados pela devedora na peça inicial dos 

presentes autos, nos termos do art. 22, I, a da LRF. 
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12. Diante dos dados e informações prestadas pela 

IMPERIAL e ainda ante o início das atividades de fiscalização deste 

Administrador Judicial, permanece um cenário recuperacional intricado, a 

ser devidamente acompanhado e de forma conjugada à repercussão e 

impacto dos credores em face da apresentação do Plano de Recuperação 

Judicial. Repisa-se que são contínuos o processo de aperfeiçoamento dos 

indicadores de gestão e contábeis para bem demonstrar as atividades da 

IMPERIAL e, por conseguinte, do eventual soerguimento empresarial.  

 

13. Ante o exposto, requer-se: 

 

a) a juntada em autos incidentais e a aprovação deste 

relatório elaborado por este Administrador Judicial, 

com base nos dados, documentos e informações até 

então disponibilizados pela IMPERIAL, e intimação do 

Ministério Público, Credores e Devedora, nos exatos 

termos da decisão (evento 4); 

 

Temos em que, 

Pede deferimento. 

Goiânia-GO, 28 de fevereiro de 2019. 

 

 

 

 

STENIUS LACERDA BASTOS EIRELI – ME  

(CINCO S – Consultoria Organizacional de Resultado) 

Rep. p/ STENIUS LACERDA BASTOS 
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