Processo N°: 5148182-88.2019.8.09.0149
1. Dados Processo

Juizo......coecevveeveeeeno...... Trindade - 22 Vara Civel e Ambiental
Prioridade........................ Metas CNJ
Tipo Acdo........................ PROCESSO CIVEL E DO TRABALHO -> Processo de

Conhecimento -> Procedimento de Conhecimento -> Procedimentos Especiais ->
Procedimentos Especiais de Jurisdicdo Voluntaria -> Outros procedimentos de jurisdicao
voluntaria

Segredo de Justica.......... NAO

Fase Processual.............. Conhecimento

Data recebimento...........: 22/03/2019 10:32:23
Valor da Causa................ R$ 1,00

2. Partes Processos:

Polo Ativo

CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DE RESULTADO



Processo: 5148182-88.2019.8.09.0149
Movimentacao 38 : Juntada -> Peticéo
Arquivo 1: 13rel_aj_jan_20_imperialpartelde3.pdf

CONSULTORA ORCANIZACIONAL DE RESULTADO

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR LICIOMAR FERNANDES DA SILVA, JUIZ DE
DIREITO DA 22 VARA CIVEL, DA FAZENDA PUBLICA MUNICIPAL, DE REGISTROS
PUBLICOS E AMBIENTAL DA COMARCA DE TRINDADE - GOIAS.

Protocolo no apenso n® 5148182.88.2019.8.09.0149

Referéncia:

Acao: Recuperacao Judicial
Processo Principal n® 5583251.53.2018.8.09.0149
Requerente: INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A

STENIUS LACERDA BASTOS EIRELI - ME, por seu
representante legal STENIUS LACERDA BASTOS, ambos ja devidamente
qualificados nos presentes autos de RECUPERACAO JUDICIAL da
INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A - IMPERIAL (CNPJ
00.552.646/0001-81) vem, perante Vossa Exceléncia, respeitosa e
tempestivamente, em atendimento ao art. 22, inciso Il, letra “c” da Lei de
Faléncias e Recuperacao de Empresas - LFR (Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro

de 2005), apresentar o Relatério Mensal do Administrador Judicial.

2. Trata-se de relatorio mensal em face do deferimento
do processamento da recuperacao judicial, conforme decisao publicada em

11 de dezembro de 2018, constante do Dario da Justica Eletronico do
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INCO

CONSULTORIA ORCANIZACIONAL O BLSULIADO

Tribunal de Justica do Estado de Goias, edicdo n° 2645 - Suplemento - Secao
I11.

3. A empresa Wol - Consultoria e Servicos Contabeis,

auxiliar desta Administradora Judicial, apresentou as suas analises e

consideracoes referentes ao més de janeiro/2020, as quais adoto como parte

integrante deste relatério mensal, nos termos do art. 22, inciso Il, letra “c” da

Wol

Percia @ Comuliors Cantdtil

Lei de Faléncias e Recuperacao de Empresas - LFR, a saber:

ol

Poicia o Connutols Contési
1. Informacées Preliminares

Goiania, 23 de fevereiro de 2020

A
CINCO S - Consultoria Organizacional Dando inui a0 ac

Stenius Lacerda Bastos EIRELI - ME mensal dos dados econdmico-financeiros da Recuperanda, que é o
estudo/interpretacdo das demonstragdes contabeis (Balanco patrimonial,
DRE e INDICES DE LIQUIDEZ) no periodo de fevereiro de 2019 até janeiro
de 2020, para podermos assim interpretar a situagdo presente e a sua
prestacdo de contas dos fatos e atos ocorridos no periodo.

Att. Stenius Lacerda Bastos

Administrador Judicial.

O presente relatério de acompanhamento foi
elaborado com base nos documentos fornecidos pela Recuperanda,
observando as normas contdbeis pertinentes a este estudo/andlise com
inspecdo técnicas contibeis que ndo tiveram o objetivo de realizar uma

Relatério Mensal de Ac das ativi da

Recuperacao Judicial Industria e Comércio de Bebidas Imperial S/A

auditoria completa nas demonstracdes de resultado da Recuperanda, mas

Apresentamos ac Sr. Administrador Judicial no processo de Recuperacio
Judicial da empresa Industria e Comércio de Bebidas Imperial S/A,
processo n® 5583251.53.2018.8.09.0148, o relatorio de acompanhamento de
atividades contabeis 011 - Auxiliar Contabil, de andlise dos demonstrativos
contdbeis, apresentados durante o processo de retomada. Conforme previsto
no Art. 22 inciso II, alinea "C”, da Lei 11.101/2005.

Atenciosamente

2
=
Wol Constltoria e Servicos Contabeis Eireli
Wanderley de Oliveira Leite
CRC/GO 012506

Wol Pericia e Consultoria Contébil
wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3941-0270 / (62) 98534-2961

analisar os dados e resultados apresentados pela devedora. Desta forma, por
ndo ter sido feito uma auditoria completa, ndo foi realizado aqui alguns
procedimentos inerentes, tais como a validacdo e confirmacdo de saldos e
levantamento de estoques e contingentes tributarios, limitando a nossa
responsabilidade aos dados constantes nos documentos disponibilizados na
forma das disposicdes da Lei 11.101/05.

Nesse relatério de acompanhamento, atentei
para a analise das informagdes contabeis e financeiras (prestacdo de contas),
disponibilizadas pela mesma a partir das demonstragdes do més de janeiro
de 2020.

Wol Pericia e Consultoria Contébil
wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3941-0270 / (62) 98534-2961
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2. C de recebil de doc

» Dia 21 de fevereiro de 2020 as 16:45 horas, recebemos via
correio eletrénico (e-mail) as demonstragdes contdbeis do més
de janeiro 2020;

3. Resumo dos principais temas abordados neste relatério.

v Demonstracdes ibeis (fi iras) e i des no més

de janeiro de 2020;

v Destaques financeiros do més de janeiro de 2020;

v Indices de liquidez do. més de janeiro de 2020;

v Do Deferimento do Tare do Fomentar;

3.1 Fomentar

Em resposta a 4° Termo de Diligéncia, nos foi
comunicado que no dia 06 de fevereiro de 2020, foi deferido pela Secretdria
de Estado da Economia do Estado de Goias, 0 TERMO DE ACORDO DE

Ov-¥¢:¢T €20¢/TT/CT ‘eled - AAN3IZ3Y 3A SVIA HOLIA YH0OdAVZI

REGIME ESPECIAL — TARE N° 001-1016/2020-GSE, para a fruicdo dos 3.2 Demonstracdes contabeis
beneficios do FOMENTAR. Que entra em vigor na data da sua assinatura,
produzindo efeitos, porém, a partir da apuracdo do més de janeiro de 2020 3.2.1 - Balanco Patrimonial

com a fruicdo dos beneficios até a data limite de 31 de dezembro de 2032. O
presente termo & de suma importdncia para o soerguimento da Recuperanda,
entretanto ndo tras em seus dizeres se ele retroage a data da suspensdo
ocorrida em abril de 2016, conforme despacho 052/2018 - SEFAZ Processo
201800005000007, destarte estaremos diligenciando novamente a
Recuperanda em buscas de entendimento/resposta sobre a possivel

No das i Ges dos

saldos contdbeis e financeiros, a partir deste més estaremos mudando o
periodo compreendido da série histérica de analise, para uma melhor
apresentagdo/reproducdo dos dados nas imagens e graficos espelhados
Demonstramos abaixo o balango patrimonial, que compreende o periodo de
fevereiro de 2019 a janeiro de 2020, evidenciande qualitativamente e

retroatividade. quantitativamente a posicdo patrimonial e financeira da Entidade.
Wol Pericia e Consultoria Contabil Wol Perlcca e Consultoria Contabil
wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3941-0270 / (62) 98534-2961 wol Itoriacont l.com (62) 3941-0270 / (62) 98534-2961
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A seguir serdo apresentadas/tratadas as
principais variacdes ocorridas no periodo, com apresentacdo de graficos e
notas explicativas de cada conta mensurada no balango patrimonial.

3.2.1.1 Saldo de Caixa - (Ativo Circulante)

S/A
Caixa e equivalentes de calxo
Fevereiro/2019 a Janeiro 2020

3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2000.00000
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

4 Ilam & =
PP E S

Observamos uma variacdo de (+) 936,65%
(novecentos e trinta e seis virgula sessenta e cinco por cento), cerca de R$ 2.7
mi, em relagdo ao més de dezembro de 2019. Pela variacdo significante, foi
diligenciado via 4° T.D. a Recuperanda, solicitandc esclarecimentos do fato
ocorrido, que a qual, em resposta mensurou que tal variacdo se deu por ™
viemos de um més de boas vendas e, como a empresa utiliza de contas
garantidas, os valores proporcionais as vendas sdo antecipados, o que
gerou o saldo alto nas disponibilidades”.

3.21.2 Contas a receber de clientes - (Ativo Circulante)

Wol Pericia e Consultoria Contébil
wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3941-0270 / (62) 98534-2961

Percla @ Comultare Cantétil

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
Contas a receber de clientes
Fevereiro/2019 a Janeiro 2020

4000.000,00 10.000000,00 13.00RO0000 360000000 300000000 30,006.090,00

Observamos uma variagao de (-) de 9,57%
(nove virgula cinguenta e sete por cento) cerca de R$ 2 mi, em relacdo ao més
anterior, dentro da normalidade na movimentacdo mensal.

3.2.1.3 Estoques - (Ativo Circulante)

Estoque
Fevereiro/2019 a Janeiro 2020
15.000.000,00

1000000000  _ N = — ml &
B I|I|I|I’I I|I|I|I|I|I I‘

\“(9‘#\9’\'0@0"&@"‘\9}&0’&@@@0*59

Verifica-se uma variacdo (-) 5,30% (cinco
virgula trinta por cento), cerca de R$ 549 mil em relacdo ao més anterior.

Wol Pericia e Consultoria Contébil
wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3941-0270 / (62) 98534-2961
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3.2.1.4 Imposto a recuperar - (Ativo Circulante)

S/A
Imposto a recuperar
Fevereiro/2019 o Janeiro 2020
8000 000,00
6.000.000,00 — = 0l =S
4.000.000,00
2.000.000,00
' [
222 a
F3y3822:22
AREERY

= Impostoa recuperar

Variagdo de (-) 0,16% (zero virgula dezesseis
por cento) cerca de R$ 10 mil, que acompanha o viés dos Ultimos meses.

3.2.1.5 Outros Créditos - (Ativo Circulante)

sia
Outros créditos
Fevereiro/2019 o Janeiro 2020
6.000.000,00
5000.000,00
£000000,00 ’V\’/__’V
2.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

FFF L LSS

Variagdo de (+) 17,04% (dezessete virgula zero quatro
por cento), cerca de R$ 621 mil, em relagdo ao més anterior.

Wol Pericia e Consultoria Contébil
wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3941-0270 / (62) 98534-2961
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3.2.1.6 Créditos com pessoas juridicas - (Ativo — N&o Circulante -
Realizavel a Longo Prazo)

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
Créditos com Pessoas Juridicas
Fevereiro/2019 a Janeiro 2020

R53.420.00000
R53.400.00000
R53380,00000
75336000000
75332000000
75332000000
R53.300.00000
#53.260.00000
753240,00000

abr/19 jun/19 2go/19 n-nl!S dez/19

Variagdo de (+) 0,03% (zero virgula zero trés
por cento), dentro da normalidade.

3.2.1.7 Crédito tributario diferido - (Ativo — N&o Circulante —
Realizavel a Longo Prazo)

s/a

i
ii
Wol Pericia e Consultoria Contébil

wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3941-0270 / (62) 98534-2961

Crédito wibutario diferido
Fevereiro/2019 a Janeiro 2020

’?{%%%\\\\\H\IH ]

H 1333%

cincos@stenius.com.br
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Mantém o mesmo valor dos meses passados.
Sem alteragdo do saldo.

3.2.1.8 Outros créditos — (Ativo — N&o Circulante — Realizavel a
Longo Prazo)

s/

Outros créditos.
Fevereiro/2019 a Janeiro 2020
4.400.000,00
4350.000,00
A300.000,00
4250.000,00
4.200.000,00
4150.000,00

220000000
dezf18  fev/19  mar/19  maif1s  pdf19  age/19  out/19  dezf19  jan/20

Variacdo (+) 1,60% (um virgula sessenta por
cento), cerca de R$ 66 mil.

3.2.1.9 Imobilizado - (Ativo — Permanente)

s/a

SELS FE L f,«‘”

Wol Pericia e Consultoria Contébil
wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3941-0270 / (62) 98534-2961

Kol
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Variagdo de (-) 0,90% (zero virgula noventa
por cento), cerca de R$ 65 mil. Dentro da normalidade, sendo a baixa da
depreciagdo.

3.2.1.10 Obrigacd sociais e - (Passivo -
Circulante)
INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/
socials e trabathistas
Fevereiro/2019 a jenelro 2020
3500 000,00
5000.000,00
2500 000,00
2.000.000,00
e II l[ , ,
500.000.00
o ‘,t’ \* o -

Variacio de (-)
16,64% (dezesseis virgula sessenta e quatro por cento), cerca de R$ 401 mil
em relacdo ao més anterior. Pela variacio significante, foi diligenciado via 4°
T.D. a Recuperanda, solicitando esclarecimentos do fato ocorrido, que a qual,
em resposta mensurou que tal variacio se deu por “pagamentos
efetuados”.

3.2.1.11 Fornecedores - (Passivo — Circulante)

Wol Pericia e Consultoria Contébil
wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3941-0270 / (62) 98534-2961
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/A
Fevereiro/2019 a Janeire 2020 '
150000000
R
1nsoa0o00
S lnoies
1350000000 /\\/_/\A
13.000.000,00
S
12.000.000.00 -
P A S T

Variagdo de (-) 2,52% (dois virgula cinquenta e
dois por cento), cerca de R$ 378 mil. Dentro da normalidade.

3.2.1.12 Obrigacdes Tributérias - (Passivo — Circulante)

S/
eenmee 1
Feversiro/2019 a Janeiro 2020

1200000000

=l

& (”(9.9
FEEL L 0

Variagdo de (-) 16,35 % (dezesseis virgula
trinta e cinco por cento), cerca R$ 1.879 milhdes. Pela variacdo significante,
foi diligenciado via 4° T.D. a icif esclarecil do fato
ocorrido, que a qual, em resposta mensurou que tal variacdo se deu por
"pagamentos efetuados”.

32113 Fil i e emprésti - (Passivo - Circulente)

Wol Pericia e Consultoria Contébil
wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3941-0270 / (62) 98534-2961

Ol

Percla & Comuliarie Cantdtil

3 'DE BEBIDAS IMPERIAL
Financiamentos e emprétimos
Fevereiro/2019 a Janeiro 2020
10.000.000,00
-—O—W
6.000.000,00
4.000.000,00

PEPEPOPPEPPE

Variacdo de (+) 3,40% (trés virgula quarenta por
cento), de cerca R$ 254 mil.

3.2.1.14 Provisdes Constituidas - (Passivo - Circulante)

Provisdes Constituidas
Fevereiro/2019 @ Joneiro 2020
3.000.000.00
2 500 000,00

R
Variacdo de (+) 3,74% (trés virgula setenta e

quatro por cento) cerca de R$ 81 mil, em relagdo ao més ao més anterior.

3.1.1.15. Outras contas a pagar - (Passivo - Circulante)

Wol Pericia e Consultoria Contébil
wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3941-0270 / (62) 98534-2961
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Pericla @ Conultorls Contétil

S/

S0000,00 1060 000,00 1 590,000, 06 3 000,090, 0F 500,008 0 300600040 4 500,006 4050, 00100

Variagdo de (+) 19,08% (dezenove virgula zero
oito por cento) cerca de R$ 587 mil.

3.1.1.16. Fornecedores a Longo Prazo - (N&o Circulante —
Exigivel a Longo Prazo)

S/
Fomecedores 3 Longo Prazo. ‘1
Fevereiro 2019 a janeiro 2020

9.000.000,00

400000000 |
000,000
2100000000 “
222
i3iEd

i

19

®1S ———
L —

Mantém os mesmos valores dos meses
anteriores, ou seja, ndo houve movimentacdo.

3.1.1.17. Depésito para incentivos fiscais - (Ndo Circulante —
Exigivel a Longo Prazo)

Wol Pericia e Consultoria Contébil
wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3941-0270 / (62) 98534-2961

Ol

Percia @ Consultore Cantdbil

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDASIMPERIAL S/
Depositos para incentivos fiscals
Fevereiro 2019 a Janeiro 2020
3000000000
2900000000
2800000000
2700000000
26:000.000,00
2500000000
2800000000
230000000

few/19 mar/19 abe/19 malf19 w19 /1S apo/19 setf19 out/19 nowf19 de2/19 kan/20

Variagdo de (+) 0,02% (zero virgula zero dois
por cento), cerca de R$ 6 mil, dentro da normalidade com viés de aumento da
conta.

3.1.1.18. - Obrigacdes Tributarias - (N&o Circulante - Exigivel a
Longo Prazo)

s/
Obrigagdes Tributdrias 1
Fevereiro/2019 o Janeiro 2020

=i

a*”.ef,,x’j, &

Variacdo de (-) 1,49% (um virgula quarenta e
nove por cento), cerca de R$ 2.125 milhdes.

3.1.1.19. Provisdes Contingenciais - (Ndo Circulante - Exigivel a
Longo Prazo)

Wol Pericia e Consultoria Contébil
wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3941-0270 / (62) 98534-2961

0]

Povile ¢ Conaultorls Contétil

IAE COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A

fev/19 marf19 abef19 maf19 janf19 WI/19 a§/19 sei/19 ouY1S NW1S dez/19 jory 20

Manteve a mesma ordem de valor, sem variagdo.

3.1.1.20. Capital Social - (Patriménio Liquido)

sl

11

O capital social, € o valor a integralizar ou integralizado,
correspondente 3 contra partida do titular, sécios para o inicio ou a
manutencdo dos negdcios, que na série histérica ndo sofreu alteragdo. Dentro
da normalidade.

Capital Sécial
Fevereiro2019 3 janeiro 2020

19—
N0v/19 . e—
dei/19 e—

3.1.1.21. Reservas para Incentivos Fiscais — (Patriménio
Liquido)

Wol Pericia e Consultoria Contébil
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Ol

Percia & Comuliora Cantatil

Resarvas para Incentivos Fisals

Fovereiro 2019 3 Janeio 2020
deaf1s
ouy/19
w019
19,
abif19
fe19
o “omm s s i am

Saldo inalterado, sem variacdo.

3.1.1.22. Reservas de Reavaliacdo/Capital - (Patrimdnio

Liquido)
A
Reservas de Reavaliagio/Capita
Fevereiro2019a Janeio 2020
—_—
e ——
—_—
1 e e
e ————————————
) 1 ———————
S
——
O ——————————————————
e —————

Loonanm zonomm

Se mantém nos mesmos valores. A reavaliacdo
é a adocdo do valor de mercado para os bens reavaliados, em substituicdo ao
principio do registro pelo valor original. Dentro da normalidade.

3.1.1.23. Prejuizos (lucro) ac - (Patriménio Liquido)
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Ol
STRIAE 10 DE BEBIDASIMPERIAL
Prejuizos (lucro) acumulados
Fev 2019 0 Jan 2020
(164.000000,00) gy
ol @
ussaonomon 3 °| S0 WL O3 01 7 | 00|
(268.000.000,00) .
(170.000 000,00)
(172.000 000,00)
(174.000.000,00)
(176.000.000,00)

Variagdo (-) 0,39% (zero virgula trinta e nove)
cerca de R$ 681 mil.

3.1.1.24. Prejuizos (lucro) do exercicio — (Patriménio Liquido)

5 A

Projuizos (Wucro) do axercicio

Fev2019a Jan 2020

1000,000,00
50000000 \/
00000000 > @ O P L ]
[ m’l\'.\ A} «,} “‘.\ (}\ ‘\ e‘é (,;l‘\ b"\ ?A
(1.000.009,00)
(1.500.000,00)
(200.008,00)

Mudanca do viés dos ultimos 4 meses que era de lucro e
passou a ser de prejuizo de R$ 65.167,00.

Wol Pericia e Consultoria Contébil
wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3941-0270 / (62) 98534-2961

INCOIS]

CONSULTORIA ORCANIZACIONAL OC KTLATADO

Kol

Parcls o Coultods Canléti
: i DRE - Demonstracao do Resultado do Exercicio.

DRE referente ao periodo de fevereiro de 2019 a janeiro de 2020. Este relatdrio oferece uma sintese econémica
completa das atividades operacionais e n3o operacionais da empresa, demonstrando claramente se ha lucro ou prejuizo.

DAE DEMONSTRACAO D€ RESULTADO 00 EERCD.
conras fexl1s. mrjis s mas jonzs s w019 /18 ot w19 s Ja2
Venm e Prasos NN (NN SN MSKEX swism  WSTLN RETEND LWRD  SQOLD WM WMSD LD
Senigos Prestans Q0 WM 1MGTH  TRSSD  sseom W0 ASOL0  BUSD  0SL0  SMSLD 05700 SUSTD
RECEITA BRUTA. ’nm'nw'm-m m.'l-\lﬁ' m’ n‘m.-' m' m. mu'n.-m' 179251500
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(-} mpostos sobre s VencaSenugos  (251S0SGES) (2SNEISD) Q8SRN) QNMLDN (2o (ZOGHNN) (274N (ESEEH)  (ATIMNN  (A2INGW) (3965400  (40esm)
"RECEITA LIQUDA ASEZAM  ATATION BIQSEN  ISNSMM rapiem  TGTSM  SESQAM  WRSORM  L4NINM0 N0 LN00RN L7200

(-] unto s potor e s e 6152295) OUSI) ORI SSSWM) msniuc (GRAGM (HSZAM) (SRNANW)  MSLE) (S50 (M0 (L0560
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'DESPESAS OPERACIONAIS ONSINN) QMOMN) NN EITONN Esusew (IS0 (ST QISELW) (MEAW (BOLN (BR6E0 (3757900
Admnsianas ¢ Geas RS0 (MBI  (HSSE) (AAED maoom  ((U200) (400 (SOAD) (0000  (H6MSK)  (E3M00) (L7
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INCO

CONSULTORA ORCANTZACIONAL OC FTRLTADO

Kol Aol

Percis o Conuliorls Contétil Pascla o Conauliorls Contitil

A seguir s3o tratadas as principais variacdes
ocorridas no periodo, com apresentac3o de graficos e notas explicativas das
andlises de cada conta mensurada na DRE:

Variagdo de (+) 7,08% (sete virgula zero

oito por cento), cerca de R$ 249 mil.

3.2.3.  Resultado antes dos tributos

3.2.1. Receita Bruta e Receita Bruta Operacional
T iNDUSTRIAE COMERGIO DE BEBI £/ Resuitado antes dos ““"““ |
Receita Operacional Bruta Fev2019a Jan 2¢
Fev2019a Jan 2020 1.000.000,00
500.000,00
16.000000,00 = I - I
lzmg;ﬂ (500.000,00) "‘ 'l"-\ O 0 \"“‘vﬁ9 &
e o SR T
000 000,00 “ ‘\ “ (1.000,000,00)
6.000.000,00
moo.mm (1.500.000,00)
21000.000,00
|| {2.000,000,00)
e iy &
Variacdo negativa. O resultado foi prejuizo de
Variagdo de (+) 1,34% (um virgula trinta e R$ 65.167.08,
quatro por cento), cerca de R$ 235 mil. Que novamente retrata o maior 3.2.4. (-) Prov. IRPJ e CSLL
faturamento do ano. Mantendo o viés dos dltimos meses de lucro.
0 AL
3.2.2.  Despesas Operacionais (-)Prov IRP1 @ CSLL
Fev2019a lan 2020
” 0%
a0 © P O P O O O OO
ev20190 Jan 2020 Gt ST ST S ST
-a0%
-a0%
(500.000,00) -50%
{1.000.000,00) -60%
(1,500 000,00) i
(2.000000,00) T
(2.500000,00) 905
(3.000.000,00)
(3.500.000,00) 1007
(4.000.000,00)
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Aol Kol

Percia o Comultors Cantétil

Percla o Coruulois Canlétit
A provis3o para impostos & calculada sobre a situacdo de

lucros. A empresa nos meses proximos passado auferiram lucros, entretanto 4.1- indices de liquidez consolidados
foram deduzidos dos prejuizos acumulado, desta forma n3o é possivel

calciian: INDICES DE LIQUIDEZ CONSOLIDADOS
3,00
3.2.5 Resultado do Exercicio -  Prejuizo liquido do o0
exercicio i
150
S
100
050
1.000.000,00
50000000 ‘é\\ A A O R I
mnum,m;\“‘o —*— LIQUIDEZ GERAL —+—UIQUIDEZ SECA  —a— LIQUIDEZ CORRENTE
{1.000,000,00)
11.500,000,00) 4.2. — indices de Liquidez Geral
12.000,000,00)
INDICES DE LIQUIDEZ GERAL
033
032
032 '/'\
Variacdo negativa. O resultado foi prejuizo de 031 \
031
R$ 65.167,00. o0
030
029
029
4. - Indicadores Financeiros - indices consolidados 028

A L Py

e LIQUIDEZ GERAL

IMPERIAL INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS S/A

v Liquidez Geral — Observamos que ndo houve alteracdo no percentual.

0| o[ o3| om| om
IEEET) AN INESOET) IERS) M) )
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4.3. - indices de liquidez seca 4.5. - Indices de liquidez - Solvéncia geral

iNDICES DE LIQUIDEZ SECA INDICES DE LIQUIDEZ - SOLVENCIA GERAL

037
095 036

036 /\\
asq 035

o5 Lid
04 $ p
080 03a

N

033
033
070 03z

fev/19 mar/19 abi/19 Ma19 jun/19 Jul/19 ago/19 sey/19 oul/19 nov/19 dez/19 jan/20 032

Tew/19 Mar/19 abi/19 Ma/19 Jun/19 Jul/19 /19 Se/19 OUL/19 Nov/19 dez/19 jan/20
——SOLVENCIA GERAL

—— LIQUIDEZ SECA

v Solvéncia Geral - Nao houve Variacao.
¥ Liquidez Seca - Variagdo (+) de 0,06 (zero virgula seis pontos

percentuais. 4.6. -Lucratividade

4.4. - Indices de Liquidez Corrente LUCRATIVIDADE

INDICES DE LIQUIDEZ CORRENTE

125
120

o B T
110 (10,00)

(15,00)

(20,00

e feV/19 e mar/19 —e—3br/19 —e—mal19 —e—jun/19 —e—jul/19

090 —e—3g0/10 —e—wl/10 —e—0UE/10 —e—NOV/1D —e—de3/10 —e—jan/I0

R G g g

v Lucratividade - Variacdo negativa, descontinuidade do viés do dltimo
més. Apresentando 3,51 pontos percentuais positivo.

—e— LIQUIDEZ CORRENTE

v Liquidez Corrente — Aumento de 0,06% (zero virgula zero seis
pontos percentuais).

Wol Pericia e Consultoria Contabil
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Aol

Paricia @ Conultorls Conttil

Wol Pericia e Consultoria Contébil
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5. Conclusdo do Relatério

A Recuperanda teve alterac3o no viés de lucro

que mantinha nos ultimos meses, entretanto sendo prejuizo, podemos
li pelas que o esta dentro da normalidade

dos pardmetros de reerguimento. Destacamos que houve fatos relevantes

como a variag3o (-) nas obrigagdes tributarias, que se deu pelo pagamento,
e o aumento nas disponibilidades foi também gerado pelo aumento das
vendas e o deferimento do Termo de Acordo de Regime Especial - Fomentar.
As analises demonstraram que todas as suas mevimentagdes econdémicas-
financeiras est3o ligadas com a restruturagdo de medidas tomadas pela
administragdo que agora se fortalecem com a fruicdo dos beneficios do citado
termo, as quais focam na manutencdo das atividades operacionais e

comerciais.

Toda analise contabil foi pautada na
venﬁcagao de documentos habeis que compi a ignid
dos em suas D des Fi iras. Assim, das

andlises dos |nd|cadores econdmicos, financeiros, contabeis e desemDenhos
dos pela Devedora; da dos
informes e relatérios técnicos, conclui-se que a Recuperanda ainda se

aferidos das actes apr

mantém num momento complexo e delicado em razdo da retracdo do
mercado, entretanto demonstra sinais de sua recuperacdo,

wol Consul%’ Servigos Contabeis Eireli
Wanderley de Oliveira Leite
CRC/GO 012506
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INCO

CONSULTORA ORCANIZACIONAL O BLSULTADO

4. Destacamos, na sequéncia, os indicadores eleitos para o

acompanhamento de atividades e desempenho empresariais com dados

relatados pela recuperanda apds instada pela Administradora Judicial.

a) Volumes, em hectolitros, produzidos e faturados nos

periodos de julho de 2019 a janeiro de 2020 e janeiro

de 20109.

90.000

80.000

70.000

60.000

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
HECTOLITROS PRODUZIDOS x FATURADO

T

JUL

= VOLUME PRODUZIDO

50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
AGO SET out NOV DEZ

VOLUME FATURADO

jan/20 jan/19

HECTOLITROS _ 2020 _ 2019 VARIACOES
DEZ jan/20 IELWAL] JAN/20 e JAN/19
VOLUME PRODUZIDO 35.730 42.264 43.150 50.731 50.440 73.478 70.624 44.053 26.571
Variagdo (%) 13% 18% 2% 18% -1% 46% -4% 60%
Variagdo (Vol) 4.010 6.534 886 7.581 |- 291 23.038 |- 2.854 26.571
VOLUME FATURADO 38.239 41.277 42.240 52.522 49.460 70.914 79.748 40.673 96% 39.075
Variacdo (%) 11% 8% 2% 24% -6% 43% 12% 96%
Variagdo (Vol) 3.652 3.038 963 10.282 |- 3.062 21.454 8.834 39.075
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INCO

CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DC BLSULIADO

b) Envasamentos nos periodos de julho de 2019 a

janeiro de 2020 e janeiro de 2019.

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
PRODUTOS ENVASADOS
80.000
75.000
70.000
65.000
60.000
55.000
50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
JuL AGO SET out NOV DEZ jan/20 jan/19
B Sucos e Nectares M Refrigerante m Bebida Mista Ice ®Envase Terceiros mTOTAL
2019 VARIACOES
PRODUTOS ENVASADOS R B G
Sucos e Nectares 12199 | 19.917 | 21.891| 26.373| 22.032| 21.896 | 17.588 | 20.276 -13%|-  2.688
Variaggo (%) -20% 63% 10% 20% -16% -1% -20% -13%
Refrigerante 12129 | 10477 | 11.682| 13.167| 11.899| 12.110 8.325 | 10.485 -21%|-  2.160
Variagdo (%) 50% -14% 12% 13% -10% 2% -31% -21%
Bebida Mista 5.764 6.305 5.697 8.225 5.925 6.514 5.349 4.546 18%| 803
Variagio (%) 79% 9% -10% 44% -28% 10% -18% 18%
Ice 1.715 1.594 1.846 2.048 2.389 2.955 2.595 2.433 7% 162
Variagio (%) 21% 7% 16% 11% 17% 24% -12% 7%
Envase Terceiros 3.923 3.971 2.034 918 8.195 | 30.003 | 36.767 6.313 482%|  30.454
Variagdo (%) 7% 1% -49% -55% 793% 266% 23% 482%
TOTAL 35.730 | 42.264 | 43.150( 50.731| 50.440| 73.478| 70.624 | 44.053 60%| 26.571
Variagio (%) 13% 18% 2% 18% -1% 46% -4% 60%
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INCOIS]

CONSULTORIA ORCANIZACIONAL OC KTLATADO

¢) Custos e faturamentos e médio de producdo nos
periodos de julho de 2019 a janeiro de 2020 e janeiro
de 2019.

R$ 20.000.000
R$ 18.000.000
R$ 16.000.000
R$ 14.000.000
R$ 12.000.000
R$ 10.000.000
R$ 8.000.000
R$ 6.000.000
R$ 4.000.000
R$ 2.000.000
RS -

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
CUSTOS E FATURAMENTOS

JuL AGO SET ouTt NOV DEZ jan/20 jan/19

M Custo Produgdo M Custo Total Vendas © Faturamento Produgdo Propria ' Faturamento Servigos e Revenda M Faturamento bruto total

R$150,00
R$145,00
R$140,00

R$135,00

R$125,00
R$120,00
R$115,00
R$110,00

R$105,00

R$100,00

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
CUSTO MEDIO DE PRODUGAO POR HECTOLITROS

R$143,00

R$140,00

R$138,00
R$135,00

R$130,00 R$127,0

R$105,00

JuL AGO SET out NOV DEZ jan/20
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INCO

CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DC BLSULIADO

DESCRICAO
o | Ao | _ser [ _our | _nov | Dz | jan/20 | janj1o |
Custo Produgdo R$ 4.551.930 | R$ 5.842.797 | R$ 6.166.407 | R$ 7.108.318 | R$ 6.793.955 | RS 7.436.748 | RS 7.407.630 | RS  6.214.022 | RS 1.193.608
Variagdo % -7% 28% 6% 15% -4% 9% 0% 19%

Custo Total Vendas R$ 6.328.110 | R$ 6.816.220 | R$ 6.789.200 | R$ 8.232.830 | R$ 7.858.275 | RS 8.692.303 | RS 9.016.586 | RS  6.145.268 | R$ 2.871.318
Variagdo % 14% 8% -0,4% 21,3% -4,5% 10,6% 3,7% 47%
Faturamento Produgcdo Prépria RS 8.438.202 | R$ 11.458.000 | R$ 11.335.182 | R$ 15.102.535 | R$ 12.765.869 | RS 12.465.087 | RS 11.074.995 | RS  9.933.685 | RS 1.141.310
Variaggo % -2% 36% -1,1% 33,2% -15,5% -2,4% -11,2% 11%

Servigos e d R$ 2.280.316 | R$ 1.438.277 | R$ 1.686.684 | RS 1.687.717 | R$ 2.319.043 | RS 5.091.601 | RS 6.717.519 | RS  1.838.287 | R$ 4.879.232

Variagdo % 63,5% -36,9% 17,3% 0,1% 37,4% 119,6% 31,9% 265,4%

bruto total RS 10.718.518 | RS 12.896.277 | R$ 13.021.865 | R$ 16.790.252 | R$ 15.084.912 | RS 17.556.688 | RS 17.792.514 | R$ 11.771.972 | RS 6.020.542
Variagdo % 7% 20% 1,0% 28,9% -10,2% 16,4% 1,3% 51%

Despesas Operacionais RS 2.265.550 | RS 2.290.966 | RS 2.314.957 | RS 2.464.389 | RS 2.693.102 | RS 2.449.887 | RS 2.463.257 | RS 2.541.729 |-RS 78.472
Variacio % -22% 1,1% 1,0% 6,5% 9,3% -9,0% 0,5% -3%

Custo de producdo e venda RS 10.880.040 | R$ 12.659.017 | RS 12.955.607 [ RS 15.341.148 | RS 14.652.230 | RS 16.129.051 | RS 16.424.216 | RS 12.359.290 [ RS 4.064.926
Variagdo % 4% 16% 2% 18% -4% 10% 2% 33%

Custo Médio de Prod. por Hectolitros | RS 127,00 | RS 138,00 | RS 143,00 | RS 140,00 | RS 135,00 | RS 101,00 | RS 105,00 | RS 141,06 |-R$ 36,06
Variagdo % -18% 9% 4% -2% -4% -25% 4% -26%

d) Recursos humanos registrados nos periodos de julho
de 2019 a janeiro de 2020 e janeiro de 2019.

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
FUNCIONARIOS

425
400
375
350
325
300
275
250
225
200
175
150
125
100

75

50

jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19

B Administrativa/Financeira ™ Comercial Industrial ® Logistica

jan/20

jan/19

B TOTAL

FUNCIONARIOS | ago/19 ‘ set/19 | out/19 ‘ nov/19 ‘ dez/19 | jan/20 ‘ jan/19
Administrativa/Financeira 46 47 47 48 47 48 50 56
Comercial 78 79 82 84 79 79 81 143
Industrial 106 117 116 116 114 123 124 121
Loglstica 87 91 104 105 103 101 100 84
TOTAL 317 334 349 353 343 351 355 404
119 o o g o o 129
Variagio %/qtde 11% 5% 4% 1% 3% 2% 1% 12%
-38 17 15 4 -10 8 4 -49
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a) Ebtida e metas nos periodos de julho de 2019 a

janeiro de 2020 e janeiro de 2019.

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A

EBTIDA
R$2.500.000
R$2.000.000
R$1.500.000
R$1.000.000

R$500.000 -
RS-
-R$500.000
-R$1.000.000
-R$1.500.000
JUL AGO SET ouT NOV DEZ jan/20 jan/19
W EBITDA - Meta  ® EBITDA - Realizado

EBTIDA 2019 ‘: B:-_

| ou | a0 [ ser | our | nNov | Dz | jan20 | jan/19 |

EBITDA - Meta RS 53.874 | RS 62.580 [ RS 1.314.689 | RS 2.025.000 | RS 2.025.000 | RS 2.025.000 | RS 800.000 | RS 941.889

EBITDA - Realizado -RS 1.038.450 | RS 176.084 | RS 1.213.680 | RS 1.148.436 | RS 472.033 [ RS 1.324.207 | RS 682.411 [-RS 626.715

5. Dos apontamentos conclusivos realizados pelo auxiliar

desta Administradora Judicial, extraem-se:
(--1)

A Recuperanda teve alteragdo no viés de lucro que mantinha nos Ultimos meses,
entretanto sendo prejuizo, podemos visualizar pelas demonstracdes que o
resultado estd dentro da normalidade dos parametros de reerguimento.
Destacamos que houve fatos relevantes como a variacdo (-) nas obrigacles
tributdrias, que se deu pelo pagamento, e 0 aumento nas disponibilidades foi
também gerado pelo aumento das vendas e o deferimento do Termo de Acordo
de Regime Especial - Fomentar. As analises demonstraram que todas as suas
movimentacdes econOmicas-financeiras estdo ligadas com a restruturacdo de
medidas tomadas pela administracdo que agora se fortalecem com a fruicdo dos
beneficios do citado termo, as quais focam na manutencdo das atividades
operacionais e comerciais.

Toda andlise contabil foi pautada na verificacdo de documentos habeis que
pudessem comprovar a fidedignidade dos numeros apresentados em suas
Demonstragdes Financeiras. Assim, das andlises dos indicadores econdmicos,
financeiros, contabeis e desempenhos aferidos das documentacbes apresentados
pela Devedora; da composicdo dos informes e relatdrios técnicos, conclui-se que
a Recuperanda ainda se mantém num momento complexo e delicado em razado da
retracdo do mercado, entretanto demonstra sinais de sua recuperacgao,
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CONSULTORA ORCANTZACIONAL OC FTRLTADO

(...)

[Destacamos]

6. Nesse compasso escritural juntamos, também, o
balanco patrimonial; a demonstracdo de resultado consolidados e os
indicadores liquidez geral, liquidez seca, liquidez corrente, solvéncia geral e
lucratividade referentes ao periodo em exame, fornecidos e subscritos pela

recuperanda, e referentes ao més janeiro de 2020:

s sk L INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
= /00181 CNPJ: 00 552.646/0001-81
nperial o arc Inperialroo o 060, s/N, kv 15/16 5402 - 10 DECOLORES - TRINDADE/GO

Venca de Produtos | 12672 730

Servigos Prestades S 119784

RECEITA BRUTA

() Devolugdes e Adatimentos.

OPLRACIONAL BRUTA

[ ) impostos sobre as Vendas/Servicos

RECUTA

() Custo dos produtos e servicos vendidos

LUCRO OPERACIONAL BRUTO

 DESPESAS OPTRACIONAIS
Adminstrativas e Gerais

Desoesss Comerciais ¢ Logistica

Resultado Francero Uiquido

Despesas Tributirias

Depreciagbes/Amortizagies

Outras [Despesss) Receitas Operacionass
TADO ANTES DOS.

(-) Prov IRP) e CSLL

.TADO DO EXE!

\ A g T —
ind. « CO-Se Sebins Imperial SA. Mega Contabilidade Ltda—ME

Fernando Morais Pinheiro ( CRC-GO - 001199

CPF - 118.629.471-04 sebastido Pereira de Morais Junior
CRC-GO - 11,08
0
et g

" MegaConatuiidade-+
—CRC-G0 - 001198
" Sebastido Pereira de M
GO - 1

Pec®

-
ind. e Com. ;;- Bebidas Imperial 5.
Fermande Morais Pinheiro,

CPF - 118.629.471-04

@) (62) 3954-5554 / (62) 99147-3559 () cincos@stenius.com.br
Edificio Empire Center - Rua 6, 370 - Sala 506 - Setor Oeste. Goiania -GO - 74115-070

/[8] Tribunal de Justica do Estado de Goias

5 Documento Assinado e Publicado Digitalmente em 05/03/2020 00:06:45

4 Assinado por IZADORA VITOR DIAS DE REZENDE: 03204077136

I Localizar pelo c6digo: 109887625432563873442986552, no enderego: https://projudi.tjgo.jus.br/p

00°T $ :10[eA

AVLINIIGAY 3 T3AIO VHVA e - 3AVANIYL

Ov:¥¢:¢T €20¢/TT/CT *eled - 3AN3IZ3Y 3A SVIA HOLIA YH0aVvz| -olignsn
19WIPa20.1d S0JINQ <- BlIglUN|OA 0BdIpSIINC 8p sieloadsy so1usWIpPad0ld <- Sie1oadsy s01UsWIPad0ld <- 01USWIJI8YUOD 8P 01UBWIP8I0Id <- 01USWIDBYUOD 8P 0SS800.d <- OHTVEVHL OA I TIAID 0SSID0Hd



Processo: 5148182-88.2019.8.09.0149
Movimentacao 38 : Juntada -> Peti¢cdo
Arquivo 3: 13rel_aj_jan_20_imperialparte3de3.pdf

INCO! S

CONSULTORA ORCANTZACIONAL OC FTRLTADO

4 DE IMPERIAL S/A
Consolidado
E ERCIO DE S/A
Liquidez Geral (LG): LG = (AC + A.R.L.PZO) / (PC + P.E.L.PZO) efideco
Liquidez Seca (LC): LC = (AC - ESTOQUES) / (PC)
[ATIVO CIRCULANTE __(A.C) 47.361.122,40 — Ll E L
[ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO ( A.R.LPZO) 23.546.038,48 ATIVO CIRCULANTE_ (A.C)) 47.361.122,40
PASSIVO CIRCULANTE _(P.C.) 34375020 esToquEs (ESTOQUES) 9.802.712,00
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO ( P.£.L.PZ0) 181.386.813,92 PASSIVO OIRCULANTE _ (P.C) 39.943.751,20
ok AC.+ ARLPI0 70.907.160,88 | [ AL - Estoques 37.858.4
1. Uquidez Geral 16 2 Liquidez Se s & )
[ P.C. + PELP0 221.330.565,12 % = = | PL. 39.943.751,20 | s
2 - DE S/A 7 E
DE
Consolidado Consolidado s
Liquidez Corrente (LC): LC = (AC) / (PC) Solvencia Geral (SG): SG = (A.T) / (PC + P.E.L.PZO)
CONTAS Jan/20 CONTAS
[ATIVO CIRCULANTE __(A.C) 47.361.122,40 [ATIVO TOTAL (A1) 78.196.530,88
PASSIVO CIRCULANTE_(P.C.) 39.543.751,20 [PASSIVO CIRCULANTE__(P.C) 39543.751,20
e [ ! : z CETETTYT) PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO _{ P.E.L.PZ0) 181386.813,92
- 2.30.78120 4 Solvncia Geral| 156 | AT 7a196.53088 [ 0,35
[ P.L + PELPIO 221.330.565,12

©) (62) 3954-5554 / (62) 99147-3559 () cincos@stenius.com.br
Edificio Empire Center - Rua 6, 370 - Sala 506 - Setor Oeste. Goiania -GO - 74115-070

i [m] Tribunal de Justica do Estado de Goias
Documento Assinado e Publicado Digitalmente em 05/03/2020 00:06:45
L 14 Assinado por IZADORA VITOR DIAS DE REZENDE: 03204077136
¥ Localizar pelo codigo: 109887625432563873442986552, no enderego: https://projudi.tjgo.jus.br/p

n

AVLINIIGAY 3 T3AIO VHVA e - 3AVANIYL

:oLens
00‘T $d :J0O[eA

Ov:¥2:¢T €¢0¢/TT/CT “ered - 3AN3IZ3d 3dA SVIA HOLIA YH0AVvZI
JIaWIpao0.d SoIINQ <- BLIRIUN|OA 0BAIPSLING 9P Sieioadsy S01usWIpadold <- Sieloadsg S01usWIpadold <- 01UBWINBaYUOD 8P 01UBWIPaI0Id <- 01UBWIIBYUOD 3P 0SS820Id <- OHIVAVYL Od I T3AID 0SSID0Hd



Processo: 5148182-88.2019.8.09.0149
Movimentacao 38 : Juntada -> Peti¢cdo
Arquivo 3: 13rel_aj_jan_20 imperialparte3de3.pdf

INCO

CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DC BLSULIADO

INDUSTRIA E El DE S/A
Consolidado

Lucratividade (Luc): Luc = (L.L./F.B.) x 100

CONTAS Jan/20
LUCRO LIQUIDO (LL) (65.166,52)
FATURAMENTO BRUTO (F.B.) 17.792.513,66

5. Lueratividade l I }—“‘ (6516652 10,37)
F.8 17.792.513,66 )

7. De acordo com o item 8 do ultimo relatério e o item 9
do penultimo relatério, e apds reuniao de trabalho com esse Julgador,
reportamos que a Escrivaria desse Juizo contatou no dia 28/01/2019 esta
Administradora Judicial, via e-mail, solicitando informacbdes e
encaminhamento de relatérios mensais, o que foi prontamente respondido
no dia 29/01/2019, com os necessarios esclarecimentos acerca dos fatos

reais ocorridos, conforme se verifica abaixo:
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4y Asapondar € Russonde atodos 53 Encaninha

Gontudo, em pronio aleadmento &s delerminagiies oo Dr Liciomar Famandes da Siva, Juiz de Dreilo Uuler dessa 2* Vara da Comarca e Tindade, saguem anexos, NOVAMENTE os relakinos referents aos meses
(referénca) e JUNHO, JULHO, AGOSTO ¢ SETEMBRO de 2010, para juntada nos autos 5142182.88.

Aoporunidade, requer-ae que aejam bioqusados o eventos 27, 30 & 33 do processs 6148182,88. vists que o4 arquinos |Unthdos nBo comespandem e s5ti diferntes dos que foram lempestvaments rematidas por ests
Adminstragio Jsdicial ([comprovantss em anexo), pois o5 que constam no clade processo esiEa spenas nacor prata incompletos & egiveis, prejidicendo a leilura & andise pelo Juiz, Minisno Piblico, cedoes sdemals
interessades Ademas, 185 arquivos ostho senda REENVIADOS em anexs

quer-se. ainda, que sefa dado cumprimento & determinagds contida na decisdo de evento 194 dos sutos BEBIZE1.53, o sentide de proceder 1o codastaments da advogada destn Administragde Judical ne sistemo
P2OJII[‘I eferente a0 processo principsl e spensos. visando facilitar as mtimaches, comunicaches. manifestacies € juntada ce documentos nos autos, corforme jé deliberade pelo respectivo juzo

Registo, por fim, que ndo foi regrsirada nenfuma ligacio advinda dessa escrivania nes dlimes diss
Entretanto, permaneco & tisposicho pars eventuas escaresmentos complementares

STENIUS LACERDA BASTOS
CINCO 3 CONSULTORIA ORGANZACIONAL DE RESULTADO

De: "Comasca de Trindads - 2*Vara Civel - Escrivania” <carovZirindaded@tigo jus brs
Enviada: 2020/01/28 08 49 27

Para: cincosg@stenius. com. br

Assunto; i de relatdio’/ Processo " 5148182 832010 8.020149

Bom da

Em atendimentc ao ceterminado pele Juz de Direto Loiomar Femandes da Silva,
titalar da 2*Varz da comarca 4 tnndade, mediants peicdo enviada por Vossa
Senhoria datads de 18142016, solcito ama-nmname«.to dos des ltimos rela-
ténios mencionado &s fis 04 de refenda

@ POIS A CONSUta Ne emat 0o car-
1drio n&o consta os mesmis. Outrossim, D‘I'IUE em conato va telefona nos n's
3054 5554 8 09147 3556, ndo alendeu

Favor acusas rechimento

Tindade, 23 de jansio de 2020

Marioece Evangslists Nogueirs
Escrivio

Y imgrimic /v codige. ) exportan

= = =
S Hampondar €0 Hespondw aindos =) Encaminha e
=y Hap =y ~

Re: envio de refatdriol/ Processo n® 5148182 88 2014 8.00.0149 g s 3
Comarca de Trmaase - 2 ¥aes el - ERCHeanss” <cans2innesos g0 Jva o>

bom a8

BOUSD O recedimenio
giato

e, 300112020
Marioece E Nogueirs

Escrivaa

De: "Assessona 55 Consuftona Organizacional de Resuftads™ <assessonscincos@@stenus com brs
Para: 'Comarcade Tindade, 2* Vaia Civel - Escrivanis” <carfcninndadegifige jus br=
Enviadas: Quara-fais, 23 0e aneio de 202017 05.28

Assunto: RE envio de reiatdrn’! Piocesso n® 5148182 86 2019 8.000144

St Esaivio Maroece,

Conforme comprovado na refenda pet-gdo da’adﬁ de 18112018 (uniada no evenio 181 dos aulo 5583251 53] 2 nos Utimos riatdnos idutubre e novembra’2019) juntades nos autos apenses 51481482 35, os relatorios
mensais referents des! 208 meses de junho, julho, agosto & setembro de 2019 foram devida ¢ TEMPES TIVAMENTE encaminhados para o e-mail dessa escrivania,
para nos autos, P dos envios que seguem NOVMIEN'!E em anexo.

Contudo, em prento atendmento 4< determinacies doDr. Liciomar Fernandes da Siva. Juiz de Dieio Ifular dessa 2 Vara da Comarca de Trindade, saguem anexes. NOVAMENTE. os felaidnos referante ans messs
(rsfer@ncial de JUNHO. JULHD. AGOSTO & SETEMBRO de 2018, para untada nos autos 514518288

Aoporunidade requer-se que sejam bioqueados os eventos 27, 30 e 13 do processo 514818288 visto que os arquios juntados ndo corespondem & astio diferentes dos que fotam tempestivamente remetidos por esta
Adminstracao Judical (comprovantss em anexo), pois 65 que consiam no cilado processa esiao spends na cor rela. incompelos & legivers, prejudicendo & leitura & andise pelo Juiz, Minsirio Pblico, cedoes e demais
inberessades Ademas 1as arguivos estiio senda REENVIADOS em anaxa

Requerse ainds que eeja dado cumprimento & determinacis contida na dacizsao ds evento 104 doe sutos 568325153, no sentidn de proceder Bo cadastamentn da advogada decta Admunistracio Judical no sistema
PROJUD, referente ag processo prncipal @ apensos. visando faciitar as intimagdes. comunicagdes, manifestagies ejuntada de documentos nos sutos, corforme ja delibsrade pelo respectio juizo.

Registo, por fim, que néo fo: regestrada nenhuma ligacio advinda dessa escrivamia nos uiimes dies

Entretanto, penmaneqo  disposicho para eventuss esdarecimentos complementares

8. Contudo e, inexplicavelmente, juntaram arquivos em
formatos totalmente diferentes dos que foram (re)encaminhados por esta
Administracdo Judicial nos anexos do referido e-mail, pois estdo apenas na
cor preto e branco e praticamente ilegiveis, enquanto que os remetemos em
versao colorida e absolutamente legiveis, a exemplo e semelhante ao que

juntamos posteriormente no evento 37 e neste proprio relatério em leitura.
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9. No mesmo ensejo, constatamos que nao foi atendido
nosso requerimento, transcrito e-mail acima, no sentido de dar cumprimento
a determinacao contida na decisao de evento 194 dos autos principais n°
5583251.53, para proceder ao cadastramento da advogada desta
Administracao Judicial no sistema PROJUDI, referente ao processo principal e
apensos, visando facilitar as intimag¢des, comunicacdoes, manifestacoes e
juntada de documentos nos autos, conforme ja havia sido deliberado. Alias,
tal providéncia foi recentemente determinada também por esse magistrado,
em carater de urgéncia, mas, ainda continua pendente de cumprimento,

consoante despacho a seguir (evento 200 dos autos principais):

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA KARINE UNES SPINELLI, JUlZA DE
DIREITO DA 2* VARA CIVEL, DA FAZENDA PUBLICA MUNICIPAL, DE
REGISTROS PUBLICOS E AMBIENTAL DA COMARCA DE TRINDADE - GOIAS,

Dopocho

i & ¢ Mg

e idmgis ven | cokslor o

Autos n° 5583251.53.2018.8.09.0149 w v fﬂm ﬂ(l)
Classe: Recuperagio Judicial MW:AM%WL M i )

Requerente; INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBID(;\)?IMPE LS/A m)dt
o pd

e P e
g ol e e

~

STENIUS LACERDA BASTO = ME, por seu
representante legal STENIUS LACERDA BASTOS, ambos ja devidamente
qualificados nos presentes autos de RECUPERAGAO JUDICIAL da
INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A - IMPERIAL (CNPJ
00.552.646/0001-81) vem, perante Vossa Exceléncia, respeitosamente,
expor, manifestar e requerer o seguinte:

{iy (62) 3954-5554 / (62) 99147-3559 cincos@stenius.com.br
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CONSULTORA ORCANIZACIONAL D RESIAY,

10. Em anadlises as informacoes apresentadas pela

recuperanda, observam-se presentes as atividades empresarias e ritmo

crescente de producao, senao vejamos um paralelo tracado entre os meses

de janeiro de 2020 com dezembro de 2019, e ainda, com o més de janeiro

de 2019, de onde se extrai:

10.1) O volume de hectolitros produzido em janeiro de
2020 (70.624) foi superior em 60% em comparacdo a
janeiro de 2019 (44.053) e estavel! em relacdo ao
dezembro de 2019 (73.478);

10.2) O volume de hectolitros faturado em janeiro de 2020
(79.748) foi superior em 96% em comparacao a janeiro de
2019 (40.673) e superior em 12% em relacao a dezembro
de 2019 (70.914);

10.3) O total de produtos envasados em janeiro de 2020
(70.624) foi superior em 60% em comparacdo a janeiro de
2019 (44.063) e estavel em relacao a dezembro de 2019
(73.478);

10.4) O custo de producao em janeiro de 2020 (R$7,4 mi)

foi superior em 19% em comparacdao a janeiro de 2019

1 Considerar-se-4 estavel a variagdo na faixa correspondente entre -5% e +5%.

@) (62) 3954-5554 / (62) 99147-3559 cincos@stenius.com.br
Edificio Empire Center - Rua 6, 370 - Sala 506 - Setor Oeste. Goiania -GO - 74115-070

™ 5 Documento Assinado e Publicado Digitalmente em 05/03/2020 00:06:45
L J. :_.|- Assinado por IZADORA VITOR DIAS DE REZENDE: 03204077136
RN | ocalizar pelo codigo: 109887625432563873442986552, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

Ov:¥Z-¢T €20¢/TT/ZT *eled - AAN3IZ3Y 3A SVIA HOLIA YHdOdVvZl :olensn

IVALNIIGAY 3 T3AI0 VAVA e - 3AVANILL

IaWwIpad0id S01INQ <- BILIRIUN|OA 0BAIpSLNC 9P sleldads3 SOlUBWIPad0Id <- Sieldads3 S0JUBWIPad0.Id <- 0JUBWIJIBYUOD 8P 01UBWIPAI0Id <- 0JUBWIIBYUOD 8P 0SS8I0Id <- OHTVEVHL OA I TIAID 0SSIO0Ud

00T $d 10[eA



Processo: 5148182-88.2019.8.09.0149
Movimentacao 38 : Juntada -> Peticéo

Arquivo 3: 13rel_aj_jan_20_imperialparte3de3.pdf

CONSULTORIA ORCANTZACIONAL DC RLSY

LIADO

(R$6,2 mi) e estavel em relacdo a dezembro de 2019 (R$7,4
mi);

10.5) O custo total de vendas em janeiro de 2020 (R$9 mi)
foi superior em 47% em comparacao a janeiro de 2019
(R$6,1mi) e estavel em relacao a dezembro de 2019 (R$8,7
mi);

10.6) O faturamento de producao prépria em janeiro de
2020 (R$11mi) foi superior em 11% em comparacao a
janeiro de 2019 (R$9,9mi) e inferior em 11% a dezembro
de 2019 (R$12,5 mi);

10.7) O faturamento de servicos e revenda em janeiro de
2020 (R$6,7mi) foi superior em 265% em comparacao a
janeiro de 2019 (R$1,8mi) e superior em 32% a dezembro
de 2019 (R$5,9 mi);

10.8) O faturamento bruto total em janeiro de 2020
(R$17,8 mi) foi superior em 51% em comparacdo a janeiro
de 2019 (R$11,8 mi) e estavel a dezembro de 2019 (R$17,6
mi);

10.9) O custo de producao e venda em janeiro de 2020
(R$16 mi) foi superior em 33% em comparacdo a janeiro de

2019 (R$12,4 mi) e estavel a dezembro de 2019 (R$16 mi);
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10.10) O custo médio de producdo por hectolitro em
janeiro de 2020 (R$105,00) foi inferior em 26% em
comparacao a janeiro de 2019 (R$141,00) e estavel a
dezembro de 2019 (R$101,00);
10.11) O quantitativo de funcionarios em janeiro de 2020
(355) foi inferior em 12% em comparacao a janeiro de 2019
(404) e estavel a dezembro de 2019 (351). A reducao do
quadro de funcionarios e esta descrito nos relatorios
mensais anteriores, sendo resultado de politica interna da
recuperanda em seu processo de turnaround,
10.12) O ebitda2 em janeiro de 2020 (R$682 mil) foi
superior em comparacao a janeiro de 2019 (-R$626 mil) e
inferior a dezembro de 2019 (R$1,3 mi). O indicador de
ebtida foi positivo pela quinto més consecutivo (agosto de
2019 a dezembro de 2019 e janeiro de 2020).
11. Noutra frente e em relacdo a escrituracdo contabil,
destacamos fatos relevantes como a variacdao negativa nas obrigacoes

tributarias o aumento das vendas e o deferimento do Termo de Acordo de

Regime Especial - FOMENTAR3. E, ainda, nao obstante a maioria dos

2 O calculo do EBITDA permite conhecer quanto a empresa estd gerando de caixa com base exclusivamente em suas atividades operacionais, desconsiderando os impactos
financeiros e dos impostos. O EBITDA é mais preciso para medir a produtividade e a eficiéncia do negdcio do que o seu resultado final. Por exemplo, ao comparar a evolugdo
desse indicador, um analista consegue saber se uma empresa tornou-se mais eficiente de um ano para o outro, sem a influéncia de fatores externos. O indicador é util,
por exemplo, para medir o desempenho de empresas endividadas, pois 0s encargos que essas empresas precisam pagar podem reduzir em muito o seu lucro ou mesmo
resultar em prejuizo. Ao se olhar para o EBITDA, é possivel ver se a empresa estd sendo produtiva e eficiente, o que indica potencial para pagar suas contas e gerar caixa
no futuro.

3 Fomentar - Em resposta a 42 Termo de Diligéncia, nos foi comunicado que no dia 06 de fevereiro de 2020, foi deferido pela Secretaria de Estado da Economia do Estado de Goids, o

TERMO DE ACORDO DE REGIME ESPECIAL — TARE N2 001-1016/2020-GSE, para a fruigdo dos beneficios do FOMENTAR. Que entra em vigor na data da sua assinatura, produzindo
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indicadores contabeis demonstrarem fragilidade e o patrimonio liquido de
R$143 mi, fortemente impactado pelas obrigacdes tributarias (R$145 mi),
tem-se a permanéncia da liquidez corrente4 da IMPERIAL em carater positivo,
neste més de janeiro de 2020 foi de 1,19.

12. Diante do exposto, pelos dados acima colacionados
tem-se que da IMPERIAL, neste momento mantém-se em um cenario
compativel rumo ao seu soerguimento, com a continuidade de registros da
sua evolucao operacional e ascensao/incremento produtivos da planta
industrial. Aguarda-se a deliberacao judicial sobre a eventual homologacao
plano de recuperacado judicial, diante da auséncia de objecdes (art. 57 da Lei
n° 11.101/2005), e, também, novel requerimento da recuperanda (evento
203, de 2 de marco de 2020 dos autos principais 5583251.53) que, por
conseqguinte, possibilitaria, dentre outros, a novacao da divida com
alteracoes nas composicoes contabeis que alterardo positivamente os
indicadores escriturais. Registramos que sao continuos o processo de
aperfeicoamento dos indicadores de gestao e contabeis e fiscalizacdo, a fim
de bem demonstrar as atividades da IMPERIAL e do soerguimento empresarial
para consolidacao do efetivo processo de retomada empresarial e

estabilizacao e manutencao da fonte produtiva.

efeitos, porém, a partir da apuragdo do més de janeiro de 2020 com a fruigdo dos beneficios até a data limite de 31 de dezembro de 2032. O presente termo é de suma importancia
para o soerguimento da Recuperanda, entretanto ndo tras em seus dizeres se ele retroage a data da suspensdo ocorrida em abril de 2016, conforme despacho 052/2018 — SEFAZ
Processo 201800005000007, destarte estaremos diligenciando novamente a Recuperanda em buscas de entendimento/resposta sobre a possivel retroatividade.

4 No Balango estas informagdes sdo evidenciadas respectivamente como Ativo Circulante e Passivo Circulante. A partir do resultado obtido podemos fazer a seguinte

analise: Resultado da Liquidez Corrente: Maior que 1: Resultado que demonstra folga no disponivel para uma possivel liquidagdo das obrigagdes.
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13. Ante o0 exposto, requer-se:
a) a juntada em autos incidentais (apenso n°

5148182.88.2019.8.09.0149) e a aprovacao deste

relatorio elaborado por este Administrador Judicial, com

base nos dados, documentos e informacdes até entdo
disponibilizados pela IMPERIAL, e intimacao do
Ministério Publico, Credores e Devedora, nos exatos
termos da decisao (evento 4 dos autos principais); e

b) a determinacao para que seja dado integral
cumprimento as deliberacoes desse juizo (eventos 194
e 200 dos autos principais n° 5583251.53), assim como
para efetuar a juntada nestes autos dos relatorios dos
meses de junho, julho, agosto e setembro de 2019, que
foram tempestivamente apresentados por esta
Administracao Judicial, nos exatos formatos remetidos
(coloridos e legiveis), mediante certidao de regularidade

nos autos.

Temos em que,
Pede deferimento.
Goiania-GO, 4 -marco de 2020.

b /
\«

N\

\ N\
STENIUS LACERbA’ ASTOS EIRELI - ME
NJ

(CINCO S - Consultoria O}ganizacional de Resultado)
Rep. p/ STENIUS LACERDA BASTOS

Administrador Judicial
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