Processo N°: 5148182-88.2019.8.09.0149
1. Dados Processo

Juizo......coecevveeveeeeno...... Trindade - 22 Vara Civel e Ambiental
Prioridade........................ Metas CNJ
Tipo Acdo........................ PROCESSO CIVEL E DO TRABALHO -> Processo de

Conhecimento -> Procedimento de Conhecimento -> Procedimentos Especiais ->
Procedimentos Especiais de Jurisdicdo Voluntaria -> Outros procedimentos de jurisdicao
voluntaria

Segredo de Justica.......... NAO

Fase Processual.............. Conhecimento

Data recebimento...........: 22/03/2019 10:32:23
Valor da Causa................ R$ 1,00

2. Partes Processos:

Polo Ativo

CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DE RESULTADO
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Movimentacao 11 : Juntada de Documento
Arquivo 1: certidao.html

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE GOIAS

Comarca de Trindade - 22 Vara Civel

PJD n°5148182.88.2019.8.09.0149

CERTIDAO

Certifico e dou fé que, nesta data, faco a JUNTADA do relatério mensal do
administrador judicial, encaminhado para o e-mail desta serventia em 02/05/2019, conforme
atesta copia do e-mail anexa.

O referido é verdade e dou fé.

Trindade/GO, 2 de maio de 2019.

MARIA LUDOVINA TEIXEIRA BASTOS

Analista Judiciaria - M. F. n® 5099935

1 _.. Assinado por MARIA LUDOVINA TEIXEIRA BASTOS
i Localizar pelo codigo: 109087605432563873417153192, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p
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Zimbra cartciv2trindade@tjgo.jus.br

Re: AUTOS 5148182.88.2019.8.09.0149_JUNTADA DE RELATORIO MENSAL_DO AJ

De : Comarca de Trindade - 22 Vara Civel - Escrivania Qui, 02 de mai de 2019 08:43
<cartciv2trindade@tjgo.jus.br>

Assunto : Re: AUTOS 5148182.88.2019.8.09.0149_JUNTADA DE
RELATORIO MENSAL_DO Al

Para : Cinco <cincos@stenius.com.br>
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ACUSO RECEBIMENTOL.

De: "Cinco" <cincos@stenius.com.br>

Para: "Comarca de Trindade, 22 Vara Civel - Escrivania" <cartciv2trindade @tjgo.jus.br>
Enviadas: Terca-feira, 30 de abril de 2019 16:00:44

Assunto: AUTOS 5148182.88.2019.8.09.0149 JUNTADA DE RELATORIO MENSAL_DO AJ

€G:0¢'¢T €20¢/TT/ZT ‘ered - AAN3IZ3Y 3A SVIA HOLIA YHOAVZ] :ollensn

Senhor Escrivao,

segue em anexo o relatério mensal da Administradora Judicial a ser juntado nos autos
apensos 5148182.88.2019.8.09.0149 (Processo Principal n° 5583251.53.2018.8.09.0149)
conforme decisdo do JUIZ DA 22 VARA

CIVEL, DA FAZENDA PUBLICA MUNICIPAL, DE REGISTROS PUBLICOS E AMBIENTAL DA
COMARCA DE TRINDADE — GOIAS.

Para cumprimento de prazo solicita-se o aviso de recebimento deste e-mail e imediata juntada, ou
certiddo de encaminhamento nesta data.

Att.
CINCOS - CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DE RESULTADO.

ADMINISTRADORA JUDICIAL DA INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A (EM
RECUPERACAO JUDICIAL)

De: "Jonas Alves de Rezende Neto" <jonasnetolO@hotmail.com>
Enviada: 2019/04/30 15:52:45

Para: cincos@stenius.com.br

Assunto: RE: RJ_IMP_REL_MES

dividido... em duas partes ... em anexo...

De: Cinco [S] Consultoria Organizacional de Resultado <cincos@stenius.com.br>

Enviado: terca-feira, 30 de abril de 2019 15:39

1de3 02/05/2019 08:4

Tribunal de Justica do Estado de Goias
Documento Assinado e Publicado Digitalmente em 02/05/2019 09:19:53
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Arquivo 2 : emailencaminhadopeloadministradorjudicial.pdf

Para: jonasnetol0@hotmail.com
Assunto: RJ_IMP_REL_MES

ficou maior que 2MB

De : Cinco [S] Consultoria Organizacional de Resultado Ter, 30 de abr de 2019 16:00
<cincos@stenius.com.br> 722 anexos

Assunto : AUTOS 5148182.88.2019.8.09.0149_JUNTADA DE
RELATORIO MENSAL_DO Al

Para : cartciv2trindade@tjgo.jus.br
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Senhor Escrivao,

segue em anexo o relatério mensal da Administradora Judicial a ser juntado nos autos
apensos 5148182.88.2019.8.09.0149 (Processo Principal n° 5583251.53.2018.8.09.0149)
conforme decisdo do JUIZ DA 22 VARA

CIVEL, DA FAZENDA PUBLICA MUNICIPAL, DE REGISTROS PUBLICOS E AMBIENTAL DA
COMARCA DE TRINDADE — GOIAS.

€G:0¢'¢T €20¢/TT/ZT ‘ered - AAN3IZ3Y 3A SVIA HOLIA YHOAVZ] :ollensn

Para cumprimento de prazo solicita-se o aviso de recebimento deste e-mail e imediata juntada, ou
certiddo de encaminhamento nesta data.

Att.

CINCOS - CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DE RESULTADO.
ADMINISTRADORA JUDICIAL DA INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A (EM
RECUPERACAO JUDICIAL)

De: "Jonas Alves de Rezende Neto" <jonasnetolO@hotmail.com>
Enviada: 2019/04/30 15:52:45

Para: cincos@stenius.com.br

Assunto: RE: RJ_IMP_REL_MES

dividido... em duas partes ... em anexo...

De: Cinco [S] Consultoria Organizacional de Resultado <cincos@stenius.com.br>
Enviado: terca-feira, 30 de abril de 2019 15:39

Para: jonasnetol0@hotmail.com

Assunto: RJ_IMP_REL_MES

ficou maior que 2MB

2de3 02/05/2019 08:4

Tribunal de Justica do Estado de Goias
Documento Assinado e Publicado Digitalmente em 02/05/2019 09:19:53
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— 4 REL_AJ_ABR_2019 IMPERIAL_S_J S - parte 2 de 2.pdf
805 KB

— 4 REL_AJ_ABR_2019 IMPERIAL_S_J S - parte 1 de 2.pdf
2 MB
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3de3 02/05/2019 08:4

[E=rEri[ Tribunal de Justica do Estado de Goias
'ﬁ{iﬁ.ﬁf Documento Assinado e Publicado Digitalmente em 02/05/2019 09:19:53

; Eg,;g;; Assinado por MARIA LUDOVINA TEIXEIRA BASTOS

P oeetnd Localizar pelo codigo: 109787625432563873417153194, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

00°T $ :10[eA



Processo: 5148182-88.2019.8.09.0149
Movimentacao 11 : Juntada de Documento
Arquivo 3: 4rel_aj_abr_2019 imperial_s_j_spartelde2.pdf

ANCOLS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR EDER JORGE, JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA
CIVEL, DA FAZENDA PUBLICA MUNICIPAL, DE REGISTROS PUBLICOS E
AMBIENTAL DA COMARCA DE TRINDADE - GOIAS.

Protocolo no apenso n° 5148182.88.2019.8.09.0149

Referéncia:

Acdo: Recuperacdo Judicial
Processo Principal n°® 5583251.53.2018.8.09.0149
Requerente: INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A

STENIUS LACERDA BASTOS EIRELI - ME, por seu
representante legal STENIUS LACERDA BASTOS, ambos ja devidamente
qualificados nos presentes autos de RECUPERACAO JUDICIAL da
INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A - IMPERIAL (CNPJ
00.552.646/0001-81) vem, perante Vossa Exceléncia, respeitosa e
tempestivamente, em atendimento ao art. 22, inciso ll, letra “c” da Lei de
Faléncias e Recuperacao de Empresas - LFR (Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro

de 2005), apresentar o Relatorio Mensal do Administrador Judicial.

2. Trata-se de relatério mensal em face do deferimento
do processamento da recuperacao judicial, conforme decisao publicada em
11 de dezembro de 2018, constante do Dario da Justica Eletronico do
Tribunal de Justica do Estado de Goias, edicdo n° 2645 - Suplemento - Secao
1.

3. De inicio, cumpre-me registrar a contratacdo da

empresa Wol - Consultoria e Servicos Contabeis como auxiliar desta

©) (62) 3954-5554 / (62) 99147-3559 cincos@stenius.com.br
Edificio Empire Center - Rua 6, 370 - Sala 506 - Setor Oeste. Goiania -GO - 74115-070

Elaxin E Tribunal de Justica do Estado de Goias

7G:0¢-¢T €20¢/TT/ZT ‘eled - IAN3IZ3Y 3A SVIA JOLIA YH0OAVvZI -oliensn

IVALNIIGAY 3 T3AI0 VAVA e - 3AVANILL

19WI1Pa204d S0IINQO <- BLIRIUN|OA 0BAIPSIING 8P Sle1dadsg SO1UBWIPad0id <- Sle10ads3 SojuswiIpadold <- 01USWIIBYUOD P 0IUBWIPaI0Id <- 0JUSWIIBYUOD 9P 0SS8I0Id <- OHTVAVYHL O I 13AID 0SSID0dd

00T $d 10[eA



Processo: 5148182-88.2019.8.09.0149
Movimentacao 11 : Juntada de Documento
Arquivo 3: 4rel_aj_abr_2019 imperial_s_j spartelde2.pdf

n

INCO

CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DC BLSULIADO

Administradora Judicial, com a expressa anuéncia da Recuperanda, razao pela
qgual adoto suas analises e consideracdes como parte integrante do relatério
mensal previsto no art. 22, inciso ll, letra “c” da Lei de Faléncias e Recuperacao
de Empresas - LFR.

4. A referida auxiliar apresentou explanacao sobre os
registros e informacoes apresentados pelo GRUPO IMPERIAL nos seguintes

moldes:

olens
00‘T $d :J0O[eA
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y
ol
Goidnia, 25 de abril de 2019

A0
Stenius Lacerda Bastos EIRELI - ME
Art. Stenius Lacerda Bastos

Administrador Judicial.

Relatério Mensal de Acompanhamento das atividades da Recuperacdo
Judicial Industria e Comércio de Bebidas Imperial S/A

Apresentamos ao Sr. Administrador Judicial no processo de Recuperacio Judicial
da empresa Industria e Comércio de Bebidas Imperial S/A, processo no
5583251.53.2018.8.09.0148, o relatério de acompanhamento de atividades
contabeis 001- Auxiliar Contsbil, de analise dos demonstrativos contibeis,
apresentados durante o processo de retomada. Conforme previsto na Art. 22
inciso 11, alinea “C”, da Lei 11.101/2005.

Atenciosaments

Wol Consultoria e Servicos Contabeis Eireli
Wanderley de Oliveira Leite
CRC/GO 012506

Relat.001 RJ Imperial

Pagina 1 de 25 Wol Pericia e Consultoria Contabil

@
(62) 3941-0270

Aol

1. Informacées Preliminares

O nosso trabalho é analisar as demenstracdes
contdbeis apresentadas pela Recuperanda, através de relatories com
observagdes necessdrias para uma interpretac3o da real situacdo presente e
suas modificacBes no processe de retomada. Tal interpratacio se dard a partir
de outubro de 2018 até margo de 2019, ressaltande gue estaremos avaliando
as demenstragdes contabeis (Balanco patrimonial e DRE), e as séries histéricas
dos indices de liguidez para podermos assim interpretar a situacdo econdmico-
financeiro (prestacio de contas) da empresa.

O presente relatério de acompanhamento foi
elaborado com base nos documentos fornecidos pela Recuperanda, ohservanda
as normas contibeis pertinentes a este estudo/analise com inspecio técnicas
cont3beis que nJo tiveram ¢ objetive de realizar uma auditeria completa nas
demonstracdes de resultado da recuperanda, mas analisar os dados e resultados
apresentados pela devedora. Desta forma, por ndo ter sido feito uma auditoria
completa, ndo foi realizado aqui alguns procedimentes inerentes, tais come a
validacio e confirmac3o de saldos e levantamento de estoques e contingentes
tributdrios, fimitando a nossa resp i aos dados nos

decumentos disponibilizados na forma das disposides da Lei 11.101/05.

Ainda, orientamos que se faz necessario um total
compremetimento da parte da recuperanda em relacdo a disponibilizagdo dos
documentos necessdrios para gque possamos realizar nosso trabalho por
completo. Ressalto & atencio ao atendimento mensal dos itens constantes no
20 Termo de Diligencia, para gue consigamos emitir ¢ Relatéric Mensal de
Acompanhamento das atividades da Recuperacdo Judicial Industria e Comércio
de Bebidas Imperial S/A, sem atrasos & ou ressalvas. Advertimos que eventual

Relat.001 R Imperial

Pagina 2 de 25 ‘Wol Pericia e Consultoria Contabil

@
(62) 3941-0270

© (62) 3954-5554 / (62) 99147-3559

cincos@stenius.com.br

Edificio Empire Center - Rua 6, 370 - Sala 506 - Setor Oeste. Goiania -GO - 74115-070
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omissdo de documentos per parte da recuperanda devera ser apurado e punidos
nos termos do art. 178, da lei n® 11.101/05.

3.1.1 - Balanco Patrimonial
2. Cronograma
> Dia 25 de mago de 2019, em visita 3 empresa, realizamos uma Destinado 3  evidenciar, qualitativa e
reunifo com o corpo técnico contabil da empresa, contador quantitativamente, numa determinada data, a posicdo patrimenial e financeira
| & empresa de ia contsbil, para conhecimento da Entidade e que as contas deverdo ser classificadas segundo os elementos do
e forma de como seriam disponibilizades a documentacdo patriménio que registrem e agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a
para o D mensal; andlise da situagdo financeira da empresa.

> Dia 25 de abril de 2019, recebemos via correio eletrénico (e-mail)
De acordo com o § 1° do artigo 176 da Lei

5.404/78, as demonstragdes de cada exercicio serfo publicadas com 3 indicag3o

s demonstragdes contbsis do més de marco de 2019.

eled - 3AN3IZ3d 3A SVIA HOLIA YH0dvzi

dos valores correspondentes das demonstrages do exercicio anterior, para fins

de comparagdo. [

2. Resumo dos principais temas abordados neste relatorio. N
~

=

=

v DemonstragSes contabeis (financeiras) e movimentacdes recentes; N
o

v Destaques financeiros do 4° trimestre de 2018; B
v Destaques financeiros do 19 trimestre de 2019; B
v indices de liquidez em série histérica; 8
a1

SN

3.1 - Demonstracides contabeis

Relat.001 RI Imperial Relat.001 RI Imperial
Pagina 3 de 25 Wol Pericia e Consultoria Contabil Pagina 4 de 25
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TMPERIAL INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS S/A A seguir serdc apresentadas/tratadas as
BALANGDS PATRIMGNIALS
18 ez/18 15 19

principais variagdes ocorridas no periodo, com apresentacdio de graficos e notas

RCULANTE explicativas de cada conta mensurada no balanco patrimonial.
Cairae equivalentes de

s Destarte, informamos que algumas andlises
e

DRI MTESEE  B2ETLW 2emsmm  R@sRD

serdo prejudicadas, devido a falta de esclarecimentos solicitados por este

s esmaa  symenm  7sases o armasmm
impoto arecupersr ssmoms  SamImE  EELeass ramsmm  messim profissional que n3o foram atendidas até a conclusio deste relatério.
Qutees cbditon Deme  lmism  dswsm sgmomon  taosenm

Informamos que nos préximos tais analises estario completas.
Ao U nomssm i BuLE nemimo  nsnom
REALIZAVEL A LONGO

noum  Dename  mmELe nememe  nezasm

mmasw  lMIN®  Amasae lamsnoo  snmim

3.1.1.1 Saldo de Caixa - (Ativo Circulante)
memsRw  Isswspe  mssm0 memsmm  sess0
Outros crcites samsnss  s1mEn  4xmmm ammm sxsmem o -
4 3 . INDOSTRIA £ COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
T g Caixa e equivalentes de caixa
Outubro 2018 a Margo 2019

imobiltzado SIESMS SIS SOASI00  SMMENN SIS0 SHGMNE

200000000
amcuanm Bimima momamm  dmenss  luoms  umimoo  wasinm 150000000
Ofsfgagties st e
o tmeiss  emme ameas  2msmm  dmenm 2w e
[r— GIEIMG  DEMNGE  [S0NTN  LRMLN  MINTEM0 KRG
Obigafestiburiris  GOHAUI  SAUBRR  AMAGAN  JHEASH  LASSM0  SMAHIM S .
B orcrapans SRR TOMMGM  JEMON  GRABMN  LiNMMM0  7RisKm N — -
Proviste: conseituda: 298463961 353,00 24385601 225286600 2.447.491,00 2:500.288,00 CoE e i i P G250
OurmeoeapEr 10BN LSASRO)  2USweW  SASRM  LHOS0 1620
WAG ncuLTE BRI  IMIGIAN  WLUIEGS  IMANIN0 LAIATEN 1AM A i SSEEE SRS
SWELALOMOMAD  IMASITER  LSBENEI MSINSAS  IMABINO  IMIMTSE ITIEN
s s TGS TeGIRs Tmamma 7omime  rsmawm 7 tendo meses que esteve com valores muito baixe em relacio ao més atual.
Sephis pare Sl JMgResSIe 245009331 JEIEWDIE 25.490073,00 wIss4s7E0  ISB02nBGN0
T . - - . i At
Comielbiie  WADTSSSD  MAZTSRS SDMANAT  MSNSEAN  METASASD 1430 AT Conaca recahidnda clisntes < (Athio Cropkaia)
S
vt contogencics mavmss dumss  mamam s o i
e ——
T — Gsemsmeese) (3Sneuma (ITAGHI) (esimpe) (ssAc) |uemsimn =
[ MEOMOM  NEROM  NANANG  WSDIOM  IMSMGOLE  F00%N P —,
‘K:""""""‘""“" 105MAT 1057400 1057400 1057400 1057800 1057400 Aan/19  —
a oe
Prychpholles SmSaTLEL  SDMSTION  SIASTISO SDSMSTI0  ASASTLID  amewise dez/1a
P Ui Gssorrsesie) (eaeseon (memamem) (eTiTiemie) (usasmac)  |ismeiao noviaa
Tiskon{ Uil Enusss  (aesean  pmems i ewises W autfsa
Relat.001 R Imperial Relat.001 R Imperial
Pagina 5 de 25 Wol Pericia e Consultoria Contabil Pagina 6 de 25
(62) 3941-0270 (62) 3941-0270

©) (62) 3954-5554 / (62) 99147-3559 () cincos@stenius.com.br
Edificio Empire Center - Rua 6, 370 - Sala 506 - Setor Oeste. Goiania -GO - 74115-070

Documento Assinado e Publicado Digitalmente em 02/05/2019 09:19:53
Assinado por MARIA LUDOVINA TEIXEIRA BASTOS
Localizar pelo codigo: 109187615432563873417153118, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

10[en

00T $d



Processo: 5148182-88.2019.8.09.0149
Movimentacao 11 : Juntada de Documento
Arquivo 3 : 4rel_aj_abr_2019 imperial_s_j_spartelde2.pdf

INCOIS]

CONSULTORIA ORCANIZACIONAL OC KTLATADO

Aol

No geral, nota-se uma queda de 7,35% (R$§2
milhGes) no primeiro més, entretanto segue uma variagio sazenal, terminando
com crescimento de cerca 3,21%, demonstrando um viés de aumento.

3.1.1.3 Estoques - (Ativo Circulante)

INDUSTRIA £ COMERTIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A

Estoque
Outubro 2018 a M

10.000.000,00
our/zs fevfie

nov/is  deyis  jan/ig mar/19

Apresenta uma normatividade nesta conta, ou
seja, a empresa estd mantendo uma média de estoque, sem alteragdes
relevantes.

3.1.1.4 TImposto a recuperar - (Ativo Circulante)

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A

Impostn a recuperar
Oututro 2018 & Margo 2019
10.000.000,00
2.000000,00
£000.000,00
4.000.000,00
2000000,00
out/1s nou/1s. dez/a8. Basts fewj19 mar/ss

= Imposto a recuperar

Relat.001 RJ Imperial
Pagina 7 de 25 Wol Pericia e Consultoria Contabil
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Apresenta um viés de aumento de cerca de 33%
(trinta e trés por cento)

3.1.1.5 Outros Créditos - (Ativo Circulante)

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
Outros criditos

4.600.000,00 Outubra 2018 a Margo
250000050
4.400,000,00
230000000
4200.000,00
4.200.000,00
2.000,000,00
3.200.000,00
outi1s nov/1s dez/an fanias fev/18 mar/1s

Apresenta uma queda no primeiro més analisada, tendo
nos meses sequintes um crescimento/aumento

3.1.1.6 Créditos com pessoas juridicas - (Ativo — N&o Circulante —
Realizavel a Longe Prazo)

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A

Créditos com Pessoas Juridicas
e Qurubro 2013 2 Marzo 2015
fewfis
s
dezris
nov/18.
outf1s

- amoo

Apresenta um viés de constancias nos valores.

Relat.001 RJ Imperial
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Aol

2.1.1.7 Creédito tributario diferido - (Ative - N&o Circulante -
Realizdvel a Longo Prazo)

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A Crédito
tributsirio diferido Outubro 2018a
20,000.000.00

Margo 2019
15.000.000,00
10.000.000,00

5000.000,00

Out/lB  now/iS  dex1S  @nf19  fev1s  mar/1s

Abrange o valor do imposto que serd cobrado de
acordo com o lucro recuperdvel na futuro. Este tem relagio com as diferencas
tempordrias dedutiveis e aborda também a compensacdo futura dos prejuizos
e créditos fiscais que n3o tiverem sido utilizados. Nota-se a constincia dos
valores

3.1.1.8 Outros créditos — (Ativo — N&do Circulante - Realizavel a
Longo Prazo)

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEIDAS IMPERIAL 5/A
Outros créditos
Outubro 2018 o Margo 2019
4,600 000,00
4.200.000,00
4,200.000,00
4.000.000,00

2.800.000,00
out/18 now/18 dez1a jan/1e fewsa mar/15

Relat.001 RJ Imperial
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Aol

Esta conta € composta por langamento contabeis
de diversas naturezas. Existe aqui uma queda do primeiro més para o segundo,

que Ja se inicia um aumento crescente més @ més.

3119 I ili - (Ativo — Per

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A

Imobilizade.
Outubr
5.500000,00
950000000
2.400.000,00
520000000
i I l
250000000
ot/ nov/1s dez1s janae fev/1e marfi9

No geral, nota-ss uma queda de mais de R$500
mil.

3.1.1.10 Obrigacdes sociais e trabalhista — (Passivo - Circulante)

Relat.001 RJ Imperial
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INCO! 5|

Abrange as obrigacdes que a empresa tem como
contribuices sociais, relativos a saldrios, participacdes nos resultados, férias a
pagar, abonos pecunidrios e outras verbas de natureza trabalhista. Segue um
viés de normalidade.

32.1.1.11 Fornecedores - (Passivo — Circulante)

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
Fornecedores

OQutubro 2018 a Marga 2019

Apresenta um aumento de cerca de 60%
(sessenta por cente), fator este que ndo acompanha o estoque e nem a vendas.
Muito pelo contrario, a vendas sofreram uma reducio muite acentuada.

3.1.1.12 Obrigacées Tributarias - (Passivo — Circulante)

10.000.000,00 —
2.000.000,00 —.
5:000.000,00 +
00000000
Qe [ |
out/18 nov/18 de/18. jan/19. fev/19 mar/18

Relat.001 R1 Imperial

Pagina 11 de 25 Wol Pericia e Consultoria Contabil
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Apresenta um viés de aumento, que
provavelmente se refere a programas de refinanciamento de dividas fiscais e
previdencidrias como o Refis, FGTS e outros encargos de natureza tributaria,
incluindo multa e juros.

3.1.1.13 il i e éstil - (P i irculante)

sia

Financismentos &

Outubro 2018 a M

2.000.000,00

Apresenta uma reducdo nos
financiamento/empréstimes capitados pela empresa

3.1.1.14 Provisées Constituidas - (Passivo — Circulante)

INDUSTRIA E COMERCIO DE BERIDAS IMPERIAL S/A
o

Relat.001 RI Imperial
Pagina 12 de 25
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As Provisdes representam expectativa de
despesas futuras cujo valor é estimado considerando alguns parametros. Vimos
2qui que as provisdes tiveram uma leve queda, mas j3 se encontra com um viés
crescente.

2.1.1.15 Fornecedores a Longo Prazo - (Nao Circulante - Exigivel a

Longo Prazo)

1D DE BEBIDAS IMPERIAL S/A

mar/1g

delfis  janie fevis

Apresenta a continuacio do valor/saldo desde

janeiro de 2018.

2.1.1.16 Deposito para incentivos fiscais - (Nao Circulante - Exigivel
a Longo Prazo)

Relat.001 R1 Imperial
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INDUSTRIA £ COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A

Outubro 2018 o Morgo 2015

SHo os incentivos fiscais, relativos as aplicacges
nos Fundos de Investimentos regionais.

Tendo um viés de crescimento.

3.a.2a7  Obrigacdes Tributarias - (Nae Circulante - Exigivel a Longoe
Prazo)

fewis

mar/13

Apresenta viés de normalidade, sendo aqui
possivelmente as parcelas relativas a programa de refinanciamento de dividas
fiscais e previdencidrias (Refis) na série analisada.

Relat.001 R Imperial
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CONSULTORA 3

O capital social, ¢ o valor, a integralizar ou
integralizado, correspendente & contra partida do titular, sécios para o inicic ou

3.1.1.18 Provisées Contingenciais - (Ndo Circulante — Exigivel a
Longo Prazo)

a manutencio dos negdcios, que na série histérica ndo sofreu alteracio.

3.1.1.19 Reservas para Incentivos Fiscais — (Patriménio Liquido)

207903931 181857800 2318995849  2533876,00 210479500

Apresenta a manutencdo do valor na série
analisada. Essas provistes seguem o principio da prudéncia. T e T T,
ser usado para compensar prejuizos ou para aumento de capital.

3.1.1.19 Capital Social - (Patriménio Liquido)

3.1.1.20 Reservas de Reavaliacde/Capital — (Patrimonio Liquido)

25,000 008,00
20.000.000,00
25.000.000,00
10.000.000,00 marfe
5.000.000,00 )
janf1s
, - dez/1a
ou/1s now/as seuis Ris e marie s
o
Relat.001 RJ Imperial Relat.001 RJ Imperial
Pagina 15 de 25 Wol Pericia e Consultoria Contabil Pagina 16 de 25 Wol Pericia e Consultoria Contabil
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A reavaliagio & a adeco do valor de mercado Apresenta um viés de retomada, mesmo tendo
para os bens reavaliados, em substituicda @0 principio do registro pelo valor prejuizo, a empresa apresenta diminuicc relevante do prejuizo no més. Na

ariginal. série historica, podemos constatar a alteracdes de aumento/diminuicda.

3.1.1.21 Prejuizos (lucro) lados — (Patriménio Liquido) Diminuicie estd, que se d3 devido a
administracdo da Recuperanda.

3.1.2 DRE - ao do do

DRE referente ao pericdo de outubro de 2018 a
margo de 2019. Este relatério oferece uma sintese econémica completa das
atividades ionais e nde jonais da empresa, demonstrando

claramente se hd lucro ou prejuizo.

Apresenta a continuidade de prejuizos, que

segue um vigs nesta conta de crescimento, devido serem acumulados os FNPSIAL INOUSTRER 8 CONIGI0 DE PEREIRE 515

valores.

3.1.1.22 Prejuizos (lucro) do exercicio - (Patriménio Liquido)

Relat.001 RJ Imperial Relat.001 RJ Imperial
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CONSULTORIA ORCANIZACIONAL OC KTLATADO

A seguir sio tratadas as principais variagdes
ocorridas no perfedo, com apresentacio de graficos e notas explicativas das
analises de cada conta mensurada na DRE:

3.1.2.1 Receita Bruta e Receita Bruta Operacional

analisanda herizontalmente as contas, vimos a

queda significante no faturamente. O més de marco de 2019, representa a
fracde de cerca de 7% (sete por cente) do més de janeire de 2019.

3.1.2.2 Despesas Operacionais

Relat.001 R1 Imperial

Pagina 19 de 25 Wol Pericia e Consultoria Contabil

(62) 3941-0270

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A

Apresenta o mesmo viés de gueda expressiva,
acompanhando a mesma dindmica da receita bruta. As contas mensuradas
neste grupo estio em conformidade, ndc sendo possivel através delas
evidenciar quaisquer gastos efetuados que ferem o processo de retomada da

Recuperanda.

3.1.2.3 antes dos tril

Apresenta prejuizos em todos os periodes.

Destaco que no més de margo de 2019, sofreu uma diminuigio significativa nos
prejuizos, que assinala para o inicio do processo de retomada.

Relat.001 R Imperial

Pagina 20 de 25 Wol Pericia e Consultoria Contabil

(62) 3941-0270

3.1.2.4 (- ) Prov. IRPJ e CSLL

marf10

Diante do resultado dos exercicios serem
prejuizos, esta conta nio teve movimentag3o, devido ela ser uma provis3o para
impostos que sdo calculados sobre os lucros.

3.a.2.5Resultado do Exercicio -  Prejuizo liquido de exercicio

0O resultado dos periodos foram tedos prejuizos.

Relat.001 R1 Imperial
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iros — indices

LIQUIDEZ GERAL

LIQUIDEZ SECA | 1,14 0,98 0,86 0,57
LIQUIDEZ CORREN 135 1,32 1,40 122 1,20 1,18
SOLVENCIA GERAL 0,36 0,36 0.36 035 036 0,36
LUCRATIVIDADE (0.48)] _ (085)  (125) s80)] (812 (352

300
e —————
2,00
ool
100
050
I8 nosiB | dezfis janfs | fewf19 | mar/1

—=—UQUIDEZGERAL  —+—LIQUIDEZSECA  —a—LIQUIDEZ CORRENTE

+ Liquidez Geral - O indice de liquidez geral se manteve praticamente sem
alteracio, somente no més de marco de 2019, teve um acréscimo de
apenas um ponto percentual.

v Liquidez Seca - Demonstra disponibilidade suficiente para saldar suas
obrigagSes no curto prazo ainda que no venda nada do que tem
estocado.

Relat.001 RI Imperial
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CONSULTORIA ORGANTZACIONAL

D¢ BUSULTADO

S

Aol

Liquidez Corrente - A empresa representa que tem facilidade em
converter um ativo em dinheiro, pois os indicies est3o superiores a 1

(um).
636 SOLVENCIA GERAL
036
036 —
s < —
o - ~. < _ —
035 LS
035
035 . : : E -
out/18 nov/18 dez/18 janf19 fev/19 marf19
—+— SOLVENCIA GERAL
v Solvéncia Geral - A empresa apresente capacidade honrar todas as
suas obrigacéies financeiras.
LUCRATIVIDADE
outflE  rOW1E———dez/18 janf13 feuf1s mar/13

12,00

12,00 5

{s.00}

\ ;
{&00) \ A
{8.00) S -
\ =
(10,00}
(12,00}
—+—LUCRATIVIDADE
v Lucratividade - A recuperanda apresenta lucratividade negativa, cu

seja, estd dando prejuizs no periodo

Relat.001 RJ Imperial
Pégina 23 de 25

Wol Pericia e Consultoria Contabil

@
(62) 3941-0270

ol
5 Concluséo do Relatorio

A andlise contsbil foi pautada na verificagio de
documentos contdbeis habeis que pudessem comprovar a fidedignidade dos
nimeros apresentados em suas Demonstragdes Financeiras.

Assim, das andlises dos indicadares econémicos,
financeires, contabeis os desempenhos aferidos das documentagdes
apresentados pela Devedera; da composig3c dos informes e relatérios téenicos
e dos levantamentos de campo, conclui-se que a Recuperanda encontra num
memente complexe, devide 2o prejuizo sucessivos nos meses em andlises,
onde o seu faturamentc a partir do 19 trimestre de 2019 apresenta queda
acentuada.

Conforme  depresnde-se de exames dos
comparativos dos demonstrativos financeiros apresentados nas refatérios deste
auxiliar, significands, portants, que seu resultado contabil e financeiro obtidos
em suas atividades comercizis n3o foram suficientes para honrar suas

obrigagBes operacionais.

B

Wol Consultoria e Servicos Contdbeis Eireli
Wanderley de Oliveira Leite
CRC/GO 012506

Relat.001 R Imperial
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acompanhamento das atividades empresariais com dados provenientes

5. Destacamos

recuperanda:

indicadores eleitos

para o

da

a) Volumes, em hectolitros, produzidos e faturados e

metas nos meses de outubro, novembro e dezembro

de 2018 e janeiro/fevereiro/marco de 2019.

HECTOLITROS

jan/19 | fev/19( mar/19

VOLUME PRODUZIDO

44751 | 37702 | 44053 | 37067

36009

Variagao (%)

-10%

-16%

17%

-16%

-3%

Variagdo (Vol)

- -4969

-7049

6351

-6986

-1058

VOLUME FATURADO

42024

46328

40673

27266

40620

Variagao (%)

- -18%

10%

-12%

-33%

49%

Variacdo (Vol)

- -9359

4304

-5655

-13407

13354
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CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DC BLSULIADO

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
HECTOLITROS

60000
50000
40000
30000
20000

10000

outubro-18 novembro-18 dezembro-18 janeiro-19 fevereiro-19 margo-19

® VOLUME PRODUZIDO = VOLUME FATURADO

b) Volumes e metas, em hectolitros, produzidos e

faturados e metas nos meses de outubro, novembro

e dezembro de 2018 e janeiro/fevereiro/marco de
20109.

HECTOLITROS out/18 | nov/18| dez/18 | jan/19 | fev/19 ’ mar/19
VOLUME PRODUZIDO | 49.720 | 44.751 | 37.702 | 44.053 | 37.067 | 36.009
Meta - Produzido 40.332 | 51.986 | 41.574 | 37.285 | 32.729 | 37.707
Variagao (Vol) 9.388 |- 7.235 |- 3.872 | 6.768 4,338 |- 1.698
VOLUME FATURADO | 51.383 | 42.024 | 46.328 | 40.673 | 43.823 | 40.620
Meta - Vendas 35.352 | 35.352 | 37.734 | 37.285 | 32.729 | 37.707
Variagdo (Vol) 16.031 | 6.672 8.594 | 3.388 | 11.094 2.913

) (62) 3954-5554 / (62) 99147-3559 () cincos@stenius.com.br
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INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
HECTOLITROS PRODUZIDOS x VENDIDOS x METAS

INCO

CONSULTORIA ORCANIZACIONAL D RESULTADO

outubro-18 novembro-18 dezembro-18

H VOLUME PRODUZIDO Meta - Produzido VOLUME FATURADO

c) Envasamentos nos meses de outubro, novembro e

dezembro de 2018 e janeiro/fevereiro/marco de
20109.

janeiro-19

fevereiro-19

Meta - Vendas

marg¢o-19

PRODUTOS ENVASADOS | out/18 | nov/18 | dez/18 | jan/19 | fev/19 ‘ mar/19
Sucos e Nectares 20.629 | 18.968 | 15.596 | 20.276 | 15.810 | 13.416
Variagdo (%) - -8% -18% 30% -22% -15%

Refrigerante 13.477 | 9.360 | 8.102 | 10.485| 6.898 | 11.472
Variagao (%) - -31% -13% 29% -34% 66%
Bebida Mista 5736 | 5.239 | 3.328 | 4.546 | 6.445 3.871
Variagao (%) - -9% -36% 37% 42% -40%
Ice 2058 2022 2373 2433 2486 629
Variagdo (%) - -2% 17% 3% 2% -75%
Envase terceiros 7.820 9.162 | 8.303 6.313 | 5.428 6.620
Variagdo (%) - 17% -9% -24% | -14% 22%
TOTAL 49.720 | 44.751 | 37.702 | 44.053 | 37.067 | 36.009
Variagdo (%) - -10% -16% 17% -16% -3%
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INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
PRODUTOS ENVASADOS
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
- outubro-18 novembro-18 dezembro-18 janeiro-19 fevereiro-19 margo-19

B Sucos e Nectares M Refrigerante m Bebida Mista M Ice ® Envase terceiros B TOTAL

d) Custos e faturamentos nos meses de outubro,

novembro e dezembro de 2018 e
janeiro/fevereiro/marco de 2019.
DESCRICAO out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19

Custo Produgdo RS 6.161.209,58 | RS 6.002.504,20 | RS 4.840.523,00 | RS 6.214.021,95 | RS 5.446.450,00 | RS  4.750.212,00
Variagdo % - -3% -19% 28% -12% -13%

Custo Total Vendas RS  7.657.375,00 | RS 6.424.522,00 | RS 6.837.577,00 | RS 6.145.268,22 | RS 6.158.296,39 | RS  6.431.084,75
Variagdo % - -16% 6% -10% 0% 4%

Faturamento Produgdo Prépria RS 12.724.523,00 [ RS 10.208.975,00 | RS 10.713.530,72 [ RS  9.933.685,00 | RS 9.810.465,96 | RS  9.683.417,67
Variagdo % - -20% 5% -7% -1% -1%

Faturamento Servicos e Revenda RS  2.056.925,00 | RS 1.872.107,00 | RS 1.879.510,00 | RS 1.838.287,00 | RS 1.739.549,79 [ RS  2.121.855,54
Variagio % - 9% 0,4% -2,2% -5,4% 22,0%

Faturamento bruto total RS 14.781.448,00 [ RS 12.081.082,00 | RS 12.593.040,72 | RS  11.771.972,00 | R$ 11.550.015,75 | RS 11.805.273,21
Variagdo % - -18% 4% -7% -2% 2%

Despesas Operacionais RS  3.003.000,00 | RS 3.304.678,00 | RS 2.697.634,00 | RS 2.541.729,00 | RS 2.444.634,00 [ RS  2.393.320,00
Variagdo % - 10% -18% -6% -4% -2%

Custo de producdo e venda RS 13.818.584,58 | RS 12.427.026,20 | RS  11.678.100,00 | RS  12.359.290,17 | RS 11.604.746,39 | RS 11.181.296,75
Variagdo % - -10% -6% 6% -6% -4%

Custo Médio de Prod. por Hectolitros | RS 123,92 | RS 134,13 | RS 128,39 | RS 141,06 | RS 146,94 | RS 132,00
Variagdo % - 8% -4% 10% 4% -10%
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INCOIS]

CONSULTORIA ORCANIZACIONAL OC KTLATADO

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
CUSTOS E FATURAMENTOS

R$ 16.000.000,00
R$ 14.000.000,00
R$ 12.000.000,00
R$ 10.000.000,00
R$ 8.000.000,00
R$ 6.000.000,00
R$ 4.000.000,00

R$ 2.000.000,00

RS -
outubro-18 novembro-18 dezembro-18 janeiro-19 fevereiro-19 mar¢o-19

B Custo Producdo M Custo Total Vendas B Faturamento Produgdo Prépria M Faturamento Servigos e Revenda ' Faturamento bruto total

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
CUSTOS E FATURAMENTOS TOTAIS

R$ 15.000.000,00

R$ 10.000.000,00

R$ 5.000.000,00

RS -

outubro-18
novembro-18

dezembro-18

janeiro-19
fevereiro-19
margo-19

= Faturamento bruto total = Custo de produgdo e venda
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INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
CUSTO MEDIO DE PRODUGAO POR HECTOLITROS

R$150,00
R$146,94

R$145,00
R$140,00

R$135,00

R$132,00
R$130,00
R$128,39

R R$123,92

R$120,00

R$115,00

R$110,00

outubro-18 novembro-18 dezembro-18 janeiro-19 fevereiro-19 margo-19

e) Recursos humanos registrados nos meses de

outubro, novembro e dezembro de 2018 e

janeiro/fevereiro/marco de 2019.

FUNCIONARIOS out/18 [ nov/18 | dez/18 | jan/19 | fev/19 ‘ mar/19 ‘PART%
Administrativa/Financeira 56 53 55 56 55 56 14%
Comercial 110 119 135 143 140 143 34%
Industrial 121 121 119 121 117 117 30%
Logistica 85 86 85 84 83 87 22%

TOTAL 372 379 394 404 395 403
Variagdo % - 2% 4% 3% -2% 2% 100%
Variagao Qtde - 7 15 10 -9 8
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CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DC BLSULIADO

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
FUNCIONARIOS

alalalall

outubro-18

® Administrativa/Financeira

novembro-18

f) Ebtida e metas de outubro, novembro e dezembro de

dezembro-18

m Comercial

janeiro-19

Industrial

Logistica

fevereiro-19

2018 e janeiro/fevereiro/marco de 20109.

margo-19

m TOTAL

EBTIDA out/18 nov/18 dez/18 JELVAL fev/19 mar/19
EBITDA - Meta RS 1.197.502,96 | R$828.395,40 | RS 906.373,76 | RS 941.889,00 | RS 284.639,00 | RS 784.616,00
EBITDA - Realizado | RS 795.799,79 |-RS965.250,95 |-RS 33.113,06 |-RS 626.715,00 [-RS 566.112,00 | RS  5.806,00
INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
EBTIDA
R$1.500.000,00
R$1.000.000,00
R$500.000,00
RS-
-R$500.000,00
-R$1.000.000,00
-R$1.500.000,00
outubro-18 novembro-18 dezembro-18 janeiro-19 fevereiro-19 margo-19
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6. Reportamos que os enderecos dos credores fornecidos
pela recuperanda, necessario para o fiel cumprimento do disposto no art. 22,
I, a estao demasiadamente incorretos, ocasionando inumeras devolucdes
pelo agente postal, impelindo esta Administracdao Judicial a expedir

novamente Termo de Diligéncia para a sanar a indesejavel inconsisténcia.

7. Em resumo, tem-se a conclusdo do auxiliar desta

Administradora Judicial, que assim asseverou:

(...)

Assim, das andlises dos indicadores economicos, financeiros,
contabeis os desempenhos aferidos das documentacdes
apresentados pela Devedora; da composicao dos informes e

relatérios técnicos e dos levantamentos de campo, conclui-se que a

Recuperanda encontra nhum momento complexo, devido aos

prejuizos sucessivos nos meses em andlises, onde o seu faturamento

a partir do 1° trimestre de 2019 apresenta queda acentuada.

(...) - Destacamos

8. Nesse compasso, colaciona-se das informacoes
apresentadas pela recuperanda neste ultimo periodo que as metas de
producao e volume faturamento em hectolitros continuaram a ser superadas;
houve a permanéncia de variacao negativa no volume total de produtos
envasados, com fortes decréscimos em envasamentos de produtos de
bebidas mista e ice. Os custos de producdao permanecem em queda com
significativa reducdo e pequena ascensao no faturamento bruto total. O custo
médio de producao por hectolitro rompeu a tendéncia de elevacao,

apresentando neste periodo importante reducao. A forca de trabalho
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permaneceu estavel. O EBTIDA mensal positivo, parcamente. O resultado

apurado foi negativo pelo terceiro més em 20109.

9. Diante dos dados e informacdes prestadas pela
IMPERIAL e, ainda, ante o inicio das atividades de fiscalizacao pelo auxiliar
contabil deste Administrador Judicial, permanece um cenario recuperacional
intrincado, a ser devidamente acompanhado e de forma conjugada a
repercussdo e impacto dos credores em face da apresentacdao do Plano de
Recuperacao Judicial que ja se manifestaram nos autos pela sua objecdo, e
ja em curso as analises por este Auxiliar do Juizo das habilitacbes e
divergéncias de créditos. Sao continuos o processo de aperfeicoamento dos
indicadores de gestao e contabeis para bem demonstrar as atividades da
IMPERIAL e, por conseguinte, do eventual soerguimento empresarial, sendo

necessaria a manutencao do incentivo fiscal FOMENTAR para um efetivo

processo de retomada empresarial e estdvel manutencao da fonte produtiva.

10. Ante o0 exposto, requer-se:

a) a juntada em autos incidentais (apenso n°
5148182.88.2019.8.09.0149) e a aprovacdo deste

relatorio elaborado por este Administrador Judicial, com

base nos dados, documentos e informacdes até entao
disponibilizados pela IMPERIAL, e intimacao do
Ministério Publico, Credores e Devedora, nos exatos

termos da decisao (evento 4);
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INCO

CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DC BLSULIADO

Temos em que,
Pede deferimento.
Goiania-GO, 30 de abril de 2019.

\ /

\\ \
STENIUS LA ;RDAJBASTOS EIRELI - ME
(CINCO S - ConsultoriaJOrganizacional de Resultado)
Rep. p/ STENIUS LACERDA BASTOS
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