Processo N°: 5148182-88.2019.8.09.0149
1. Dados Processo

Juizo......coecevveeveeeeno...... Trindade - 22 Vara Civel e Ambiental
Prioridade........................ Metas CNJ
Tipo Acdo........................ PROCESSO CIVEL E DO TRABALHO -> Processo de

Conhecimento -> Procedimento de Conhecimento -> Procedimentos Especiais ->
Procedimentos Especiais de Jurisdicdo Voluntaria -> Outros procedimentos de jurisdicao
voluntaria

Segredo de Justica.......... NAO

Fase Processual.............. Conhecimento

Data recebimento...........: 22/03/2019 10:32:23
Valor da Causa................ R$ 1,00

2. Partes Processos:

Polo Ativo

CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DE RESULTADO
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Processo: 5148182-88.2019.8.09.0149
Movimentacao 29 : Juntada -> Peticéo
Arquivo 1: 11rel_aj_nov_2019_imperialpartelde2.pdf

CONSULTORA ORCANIZACIONAL DE RESULTADO

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA KARINE UNES SPINELLI, JUIZA DE
DIREITO EM SUSTIUICAO AUTOMATICA DA 2® VARA CIVEL, DA FAZENDA
PUBLICA MUNICIPAL, DE REGISTROS PUBLICOS E AMBIENTAL DA COMARCA
DE TRINDADE - GOIAS.

Protocolo no apenso n® 5148182.88.2019.8.09.0149

Referéncia:

Acdo: Recuperacdo Judicial
Processo Principal n® 5583251.53.2018.8.09.0149
Requerente: INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A

STENIUS LACERDA BASTOS EIRELI - ME, por seu
representante legal STENIUS LACERDA BASTOS, ambos ja devidamente
qualificados nos presentes autos de RECUPERACAO JUDICIAL da
INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A - IMPERIAL (CNPJ
00.552.646/0001-81) vem, perante Vossa Exceléncia, respeitosa e
tempestivamente, em atendimento ao art. 22, inciso Il, letra “c” da Lei de
Faléncias e Recuperacao de Empresas - LFR (Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro

de 2005), apresentar o Relatério Mensal do Administrador Judicial.

©) (62) 3954-5554 / (62) 99147-3559 cincos@stenius.com.br
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2. Trata-se de relatério mensal em face do deferimento
do processamento da recuperacao judicial, conforme decisao publicada em
11 de dezembro de 2018, constante do Dario da Justica Eletronico do
Tribunal de Justica do Estado de Goias, edicdo n° 2645 - Suplemento - Secao

3. A empresa Wol - Consultoria e Servicos Contabeis,
auxiliar desta Administradora Judicial, apresentou as suas analises e
consideracdes, as quais adoto como parte integrante deste relatorio mensal,
nos termos do art. 22, inciso I, letra “c” da Lei de Faléncias e Recuperacao de

Empresas - LFR, a saber:
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Goiania, 28 de novembro de 2019

a
CINCO S - Consultoria Organizacional
Stenius Lacerda Bastos EIRELI - ME
Att. Stenius Lacerda Bastos

Administrador Judicial.

Relatério Mensal de das da

Recuperagio Judicial Indastria e Comércio de Bebidas Imperial S/A

Apresentamos 30 Sr. Administrador Judicial no processo de Recuperacio
Judicial da empresa Indistria e Comércio de Bebidas Imperial S/A,
processo n® 5583251.53.2018.8.09.0148, o relatdrio de af s

atividades contdbeis 008 - Auxiliar Contabil, de andlise dos demonstrativos
contabeis, apresentados durante o processo de retomada. Conforme previsto
no Art. 22 inciso II, alinea "C", da Lei 11.101/2005.

Atenciosamente

—

Wol Consultoria e Servicos Contabeis Eireli
Wanderley de Oliveira Leite
CRC/GO 012506

Mol

1. Informagdes Preliminares

Dando continuidade a0 acompanhamento
mensal dos dados econdmico-financeiros da Recuperanda, que é o

8 pretagio das Bes contabeis (Balango patrimonial,
DRE e INDICES DE LIQUIDEZ) no periodo de outubro de 2018 até outubro de
2019, para podermos assim interpretar a situag3o presente e a sua prestacdo
de contas dos fatos e atos ocorridos no periodo.

0 presente relatério de acompanhamento foi
elaborado com base nos documentos formecidos pela Recuperanda,
observando as normas contdbeis pertinentes a este estudo/andlise com
inspecdo técnicas contdbeis que ndo tiveram o objetivo de realizar uma
auditoria completa nas demonstragdes de resultado da Recuperanda, mas
analisar os dados e resultados apresentados pela devedora. Desta forma, por
nio ter sido feito uma auditoria completa, no foi realizado aqui alguns
procedimentos inerentes, tais como a validagio e confirmagdo de saldos e

de estoques e tributdrios, limitando a nossa

responsabilidade a0s dados constantes nos documentos disponibilizados na
forma das disposicdes da Lei 11.101/05.

Nesse relatério de acompanhamento, atentei
para a analise das informagdes contabeis e financeiras (prestacdo de contas),
disponibilizadas pela mesma a partir das demonstragdes do més de outubro
de 2019.

Wol Pericia e Consultoria Contabil
wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3941-0270 / (62) 98531-2961
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» Dia 21 de novembro de 2019 &s 12:01 horas, recebemos via
correio eletronico (e-mail) as demonstrages contabeis do més
de outubro de 2019;

v

Pedido esclarecimento via e-mail em 25 de novembro de 2019,
solicitando esclarecimentos sobre saldo de contas que tiveram
alteragdes relevantes, com resposta em 28/11/2019.

3. Resumo dos il temas neste relatoris

Demonstragdes contabeis (financeiras) e movimentagdes no més
de outubro de 2019;

Destaques financeiros do més de outubro de 2019;

indices de liquidez do més de outubro de 2019;

Visita técnica no dia 18 de novembro de 2019;

3.1- Visita técnica

3.1.1 - Vistoria in loco

No dia 18 de novembro de 2019, realizei uma

vistoria in loco, acompanhado pelo Sr. Fagner, o qual me recebeu no

Wol Pericia e Consultoria Contabil

wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3911-0270 / (62) 98531-2961

Aol

Conmtots Conitn

escritério da empresa, onde me apresentou em que fase estavam os
documentos contdbeis referente a0 més de outubro. Fiz algumas
indagagdes sobre a movimentagdo mensal, se houve variagdes
significativas, o qual me relatou que reativaram a linha de produsdo
de cerveja (marca proibida), a qual ja estaria em processo de
maturagio e que ja no préximo dia 02 estariam envasando cerca de
37.000 hectolitros, relatou também o estigio que se encontrava o
pedido a0 Fomentar, que havia sido j& apreciado pela GEJUD -
Geréncia Juridica, que restou para o deferimento parcial, somente a
alteracSo na razio social, para passar a constar que a empresa se
encontra em processo de RJ, 56 que o deferimento seria ainda parcial,
contemplando somente o a partir de agora, e a respeito de retroagir
ainda se encontrava em andlise. Assim constatei que a mesma se
mantém em total continuidade de suas atividades, mas que a visita
ficou prejudicada no sentindo de se fazer uma inspeg3o visual como
de praxe em todas as dependéncias da empresa pelo excesso de
afazeres do Sr. Fagner, assim nos comprometemos em uma nova visita
no més de dezembro. E que também os produtos da Arcor, estdo
dentro dos resultados esperados.

3.2 Demonstracdes contabeis

3.21 - Balanco Patrimonial

No acompanhamento das movimentaes dos
saldos contabeis e financeiros, demonstramos abaixo o balango patrimonial,
que compreende o periodo de outubro de 2018 a outubro de 2019,

e e a posiggo patrimonial e

financeira da Entidade.
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IMPERIAL INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS S/A
conTas Jon/13 s mar/1s =2 mai/15 Jjun/13. /s og0/19 set/1s out/13

anvo
amcuLANTE 4300406500 4429205600 4548034500 4440625700 4118113300 4104596300 4065146500 4295242900 4174200 4622287200
Cains ¢ equivalentes de caixa 8334700 2703200 162774000 waaw 0733100 3477000 282683300 a2 74100 792.082.00 361.700,00
Contas s recever ge cientes 2374658600 2297333800 2348337600 2227473700 2308102100 2263310500 2043878600 2410888400 24483851100  27.003.045,00
toques 560308400  E88306700 511347900 904493000 60978300  S41B26400 744233800 746339100  B3798IL00  B23306.00
Impozton recuperar 384333700 740834000 782438400 738303400 604303400 647339200 623767900 633071300 631473600 634174000
Outros créitas 412429300 450803300 443036000 483608300 303736800 327323300  3687.60800 408033400 338483700 429107700
MEO CIRCULANTE 3295055600 3285338600 3284305800 3280101100 3273272700  I2SSSE3100 3152446400 3117705300 3115330600 3108234300
REALZAVEL A LONGO PRAZO. 23596.176,00  23637.805.00  23.652915.00 2365136000 2366645100 23.676.91000 2369583000 2368444000  23.685283,00  23.576.530,00

oo 340933200 341009100 340277000 340341600 341138500 340811700 341516300 342000800 330142600

1953833200 1393833200 1953833200 1393833200 1393835200 1393833200 1353833200
425020200 420972100 430427200 431003800  4320483,00 432636500 434816100 432672300 432672300 433633200
933452000 922158100  3.450.14300  9.4965100  S.06627600  S2U172100  TA263400  TAS2613,00 746870300  7.505.813,00

535452000 922058100 545014300 914965100 906627600  S2MLT2100  7E26400  TASZE1300 746470300  7.505.815,00

3516087600 3638915000 3549522500 3831376800 3831333700 3970507200 4118081600
¢ 278609300 260357100 230450000 233482500 301601300  3338219,00 30766700 343971800 205338300 200320200
Fornecesore: 1257236100 1423978000 1439354300 3484881700 1313343500 1448318100 1448938300 1437033300 130219100 1431372100

eled - 3AN3IZ3d 3A SVIA HOLIA YH0dvzi

733636300  BAE3I7300 934621200 897007000 1047872100 1037234400 1121938000 1062822300 1042348300 1062774400
707333300 742728000 732193800 706438400 683462300  $133767.00 640286200 397761000  6839237.00 750266500

22326000  2ae7a3100 23902800 233973300 23671600 26303300 243336200 170988800 18083000 267631500 =
Outras contaz a pagar 2337500 210479300 13832200 23346400 22604200 247001800 139262100  3A0B0400 262441700 133313800 o
ko cmcuLaNTE 17948332100 17875471500 17950171600 1MIGAIZI 1765000 I7TTW6E0 17667001500 178063000 I7IIMLIE 18048447600 =
E0civeLA LowGOPRAZD 17548932000 17375471500 1730171600 10104700 17750654000 17773636600 17667001500 17820636800 17988151600 18048447600
Formeceseres s ongoPrazo 708223200  70MLB200  7M2IR00 ORI 0SLNI0  TORB20  TORI0  JORIN0  TONNI00  T0RLIIL =
5o 137324700 2250208600 2611639800 1644637700 6676300 6301600  VALEN0 I 131934400 N
oarigagie: wioutir 14670382000 14670382800 14670421000 4670421000 1T 1ATEA0 14243639400 LIATIOSE00 1446152200 144.661323.00
oesita: com zex: - - : p < : - - 5 : o
Prowsde: contingenciniz 213.128,00 21318800 21318800 200377.00 200377.00 200.377,00 20037700 200377,00 200377.00 200377.00 N
PATRIMONOLIQUIDD (138.655.433,00) (135.592.463,00) (140.073.535,00) [141209.537.00) (141.906.011,00) [143.503.038.00) (144957.566,00) (145.219.702.00) (144.607.369,00) [143.917.265,00) w
capitaisaciat Y 0 2060000000 050000000 2060000000 2080000000 2060000000  20.600.000.00 [EEN
Rezena parsincentivas zcws 10374.00 137800 103700 1057400 1037400 1057400 1037400 1037400 105700 1037400 N
Reser ge reavaliagio/Capital 503557100 303857000 50333700 30357100 03557100 303997000  S03937L00 90397100 303897100  5.03937.00 oY
Prejuitos Lucro|scumusco: (167.472481,00) (168325.678.00] (163.328.423,00) (69.641623,00) (170.820482.00) (74376.996,00) (173.473.363,00] (74662518,00) (174.908.323,00] (174 277.924,00) N
Prejuim: Luero] o rercicio (113319700)  (B3733000)  [£393700]  (123853800]  (63607400) (1397.00700)  (143432800]  [@DII00] 63041100 650 NS
o
(0]

Wol Pericia e Consultoria Contdbil
wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3941-0270 / (62) 98534-2961
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A seguir serio apresentadas/tratadas as

principais variagdes ocorridas no periodo, com apresentagdo de graficos & INDUSTRIA £ COMERCIO DE

s & Ot ue 3013

DAS IMPERIAL S/A

notas explicativas de cada conta mensurada no balango patrimonial.

s
3.2.1.1 Saldo de Caixa - (Ativo Circulante) wins
fiviss
o
INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A ma1s
@ e equivalentes de calxa. /19
@ Outubro 2019 maris
vl
3000.00000 = = s
250000000
2000.000.00
Observamos uma variagdo de (+) de 10,29%
1500.00000
RS (dez virgula vinte nove por cento) cerca de R$ 2.519 milhdes em relago a0
500.000,00 l i més anterior, dentro da normalidade na movimentagio mensal, pois esta conta

acompanha o aumento das receitas que foi de cerca de 28,94%.

R A
&S TS

3.2.1.3 Estoques - (Ativo Circulante)

Observamos uma. variagio de (-) 54,68%

(cinquenta e quatro virgula sessenta e oito por cento), cerca de R$ 436 mil, INDUSTRIAE COMERGIO DE BEBIDASIMPERIAL /A

< = Estoque
em relagio 30 més de setembro de 2019. Em resposta o pedido de - s
esclarecimento sobre a reduco expressiva nesta conta 3 Recuperanda informa

o 10.000.000,00
: 9.000.000,00
> "apés a entrada em RJ, maior parte das compras passaram a ser 00000000
A vista”; 4.000.000,00
; 200000000
> "os que ainda ndo as matérias primas,
pode ser notado pela variag3o no grupo: “Outros Créditos”. i\ ‘y © @,; é.\ ‘,4 ‘“

3.21.2  Contas a receber de clientes - (Ativo Circulante)
Verifica-se uma variagdo (+) 4,13% (quatro

virgula treze por cento), cerca de R$ 354 mil em relag3o a0 més anterior.
3.2.1.4 Imposto a recuperar - (Ativo Circulante)
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INDUSTRIAE COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
Imposto a

Jeneito o Ovtubro de 2019
0000000
Gow.00000
400000000
200 00000
S° I

. ..w.,...w -
Variagdo de (-) 0,43% (zero virgula quarenta e

trés por cento) cerca de R$ 27 mil, que acompanha o viés dos Ultimos seis
meses.

3.2.1.5 Outros Créditos - (Ativo Circulante)

INDUSTIIAE COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A

Jonreiro s Gutubeo de 2019

/\-/\//_/_

/19 (19 man/9 An19 1D WAD WAL /1S V1S oS

Variagdo de (+) 7,41% (sete virgula quarenta e um por
cento), cerca de R$ 296 mil, em relag3o a0 més anterior, mantendo dentro da
normalidade.

3.2.1.6 Créditos com pessoas juridicas - (Ativo - Ndo Circulante —
Realizavel a Longo Prazo)

Wol Pericia e Consultoria Contabil
wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3941-0270 / (62) 98534-2961
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Pedca o Conadiods Contits

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
Créditos com Pessoas Juridicas
Janeiro a Outubro de 2019

BVID ma/19 maVis w19 seyo

Variagdo de () 3,47% (trés virgula quarenta e

sete por cento).

3.2.1.7 Crédito tributério diferido - (Ativo - Ndo Circulante -
Realizavel a Longo Prazo)

INDUSTRIA £ COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
2000000000 |

e
o
|
oo |
2 E 2 2
i i f’ ? % t3
;

o aiterido
Janeiro & Outubro de 2019
Mantém o mesmo valor dos meses passados.

£

Sem alterag3o do saldo.

3.2.1.8 Outros créditos - (Ativo - N&o Circulante - Realizével a
Longo Prazo)

Wol Pericia e Consultoria Contabil
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INDUSTRIAE COMERCIO DE BEBIDASIMPERIAL S/A
Outros
Joneiro a Outubro de 2019
436000000
434000000
432000000
430000000
128000000
2260 000,00

324000000
defiB lev19  ma/19 maf19  RA9 ol owf19  der/19

Variagdo (+) 0,23% (zero virgula e vinte e trés
por cento), cerca de R$ © mil. Dentro da normalidade.

3.2.1.9 Imobilizado - (Ativo - Permanente)

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL /A
Jeneiro 4 Outiors de 2019

ST

/‘z&‘,\,:v)

Variag3o de (+) 0,50% (zero virgula cinquenta
por cento), cerca de R$ 37 mil. Dentro da normalidade.

3.2.1.10 Obrigacbes sociais e trabalhista - (Passivo -

Wol

Peria ¢ Conadio Contata

INDUSTRIAE COMERCIO DE DEDIDAS IMPERIAL g..l

ST

\_4».,

‘“'\““"‘“.«&f,.s

Variagdo de (-) 2,45% (dois virgula quarenta e
cinco por cento), cerca de R$ 50 mil em relacdo ao més anterior. Movimentacdo
dentro da normalidade.

3.2.1.11 - (Passivo - Ci

INDUSTRIAE COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL 5/
omecedores
Janeiro a Outubro de 2019

1550000000

15.000.000.00
1450000000
14.000.000,00
1350000000
1300000000

1250000000
12000 000,00

1150000000
Jon/19 1ev/19 mar/19 abe/19 ma/19 n/19 /1D ao/19 /19 out/19

Circulante) Variagdo de (-) 2,50% (dois virgula cinquenta
por cento), cerca de R$ 382 mil, que demonstra a inversdo no viés dos meses
anteriores. Dentro da normalidade.

Wol Pericia e Consultoria Contabil
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wol

Pk & Comadionts Contast

3.2.1.12 g - (Passivo - Ci )

Wi

brigasses
1200000000
10000000
a000.000.00
©0m 00000
40m 00000
200000000
SR P
L P e

Tributaries
Janeiro @ Outubro de 2019
&

L L e

Variag3o de (+) 1,96% (um virgula noventa e
seis por cento), cerca R$ 204 mil. Dentro da normalidade.

3.2.1.13 Financiamentos e empréstimos - (Passivo - Circulante)

i
Financiamentos e emprétimos
Janeiro a Outubro de 2019
9.000.000,00
£.000.000,00
eilliis w
6.000.000,00
5000.000,00
4.000.000,00
3000.000,00
2,000.000,00
1.000.000,00

/19 fev/19 mar/19 abi/19 mai/19 jun/19 /19 ago/19 set/19 out/19

Variagdo de (+) 15,55% (quinze virgula cinquenta &
cinco por cento), de cerca R$ 1.063 milhdes. Em resposta ao pedido de
esclarecimento realizado no dia 25 de novembro de 2019 no item 2, a
Recuperanda informou que:

Wol Pericia e Consultoria Contabil
wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3941-0270 / (62) 98534-2961

Wol

Pevcia ¢ Conasiods Contats

> "A 30 fung3o do ONTAS.
liberados -

> “Tal valor fol importante para quitag3o de passivo tributdrio.”.

3.2.1.14 C - (Passivo - Ci
S/
Provisdes Constituidas.
Jenere @ Outdbro de 2019
30000000
2500.000,00 M
P
Lsmo0000
10000000
50000000
P ©® ® © 0 S @ © S O
FES TS SS

Variaggo de (-) 4,70% (quatro virgula setenta
por cento) cerca de R$ 132 mil, em relag3o a0 més de setembro de 2019.

3.1.1.15. Outras contas a pagar - (Passivo - Circulante)

ras contas a pagar

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S//
outy
Janeiro @ Outubro de 2019

1) ————
1 —————
oty

i e———————

Wol Pericia e Consultoria Contdbil
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vvOL

Poria o Conmttors Contatl

Variagdo de (-) 2,70% (dois virgula setenta por
cento) cerca de R$ 70 mil. Dentro da normalidade.

3.1.1.16. Fornecedores a Longo Prazo - (Nio Circulante —
Exigivel a Longo Prazo)

N oy -r::."‘“"““l
=WHH
L e }

Jneiro @ Ot de 2015
© & e o
FEL o e ~

Mantém os mesmos valores dos meses
anteriores, ou seja, ndo houve movimentagdo.

3.1.1.17. Depésito para incentivos fiscais - (N&o Circulante -
Exigivel a Longo Prazo)

'Depdsitos para incentivos fiscals
Joneiro o Outubro de 2019

280000000
21.00000000
2600000000

019 fev1y muf19 a1y maif19 k19 19 agoft9 set19 ou/19

INDUSTRIAE COMERTIO DE n-msmmmsnl

Wol Pericia e Consultoria Contdbil
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wWol

Podia ¢ Conmttods Contitst

Manteve a mesma ordem de valor, sem
variaggo.

3.1.1.20. Capital Social - (Patriménio Liquido)

INDUSTRIAE COMERGIODE mummml

Capital social
R
=
® @
FELR S e e

P

O capital social, ¢ o valor a integralizar ou
integralizado, correspondente & contra partida do titular, sécios para o inicio
ou a manutencdo dos negécios, que na série histérica ndo sofreu alteragdo.
Dentro da normalidade.

3.1.1.21. Reservas para Incentivos Fiscais - (Patriménio
Liquido)

INDUSTRIAE COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL 5/
Reservas para incentivon flscals
Janelro & Outubro de 2019

B9 W1 wah9 w19 wa KRAS KRS wlS wihS oty

Wol Pericia e Consultoria Contabil
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Mol

saldo inalterado, sem variag3o.

3.1.1.22. Reservas de Reavaliagdo/Capital - (Patriménio
Liquido)

INDUSTRIAE COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/
Reservas de Reavaliagdo/Capital

sty

ma1

mar/19

Se mantém nos mesmos valores. A reavaliaio
& a adoggo do valor de mercado para 0s bens reavaliados, em substituic3o ao
principio do registro pelo valor original. Dentro da normalidade.

3.1.1.23. Prejuizos (lucro) -( Liquido)
TWDUSTRIAE G DE BEBIDASIMPERIAL
Prejuizos (lucro) acumulados
Jon 0 Out de 2019
(162.000.000,0)
(6a000ompn) V19 9 ma19 abf19 ma[19 k19 W19 sgwd w19 outy
(166.000.000,0)
(168.000.000.00)
(170.000.000,00)
(172000000,0)
(174.000.000,00)
(176:000.000,0)

Wol Pericia e Consultoria Contabil
wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3941-0270 / (62) 98534-2961

Verificamos mudanga no viés de prejuizo.

Variagio POSITIVA, seguindo o viés do més anterior. Continuidade de lucros.

3.1.1.24. Prejuizos (lucro) do exercicio — (Patriménio Liquido)

Continuidade do viés de lucro, variagio (+) de
9,47% (nove virgula quarenta e sete por cento), cerca de R$ 59 mil.

3.2. DRE - Demonstragio do Resultado do Exercicio.

DRE referente ao periodo de outubro de 2018 a
outubro de 2019, Este relatério oferece uma sintese econdmica completa das
atividades operacionais e ndo operacionais da empresa, demonstrando

claramente se ha lucro ou prejuizo.

Wol Pericia e Consultoria Contabil
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Aol

Percia @ Conullords Contébil

IMPERIAL INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS S/A

conTas jan/18 fev/1s mar/19 abr/19 mal/19 Jn/19 /19 0/19 et/19 out/19
Venda de Produtos 1126804000 1114256200 1136303500 088012100 11.090.00500 ssoassso0 1022972100 1248097600 1274070200  16.600.101,00
Senigos Prestados [ SO6RB00  ATAGB08 4220500 10113700 TRASSM  sisei000  ABPN0 41830100 8IS0 19015100
RECETA BRUTA 11.771.97200  11.550.045,08  11.805243.00 10.900.478,00 12752.630.00 13.021.865,00  16.790.252,00
(- ) Dewolugles & Abatimentos @3271500) (478766.00) (45001800) (31883400) (20.801.00) (31961600)  (78843,00)  (SA.875,00)  (390307.00)  (576.471,00)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1143925700 11.071.280.08 1135432500 1056164400 1245288900 572056500 10.439.675,00 1237140200 1263055600 1621378100
(-) mpostos sobre 3 Vendas/Senigos  (26750%0.00) (2515056,09) REBO1S00) 24286800 REWIN) (223320000 (249640000 (275097400 (2865.49600)  (3.733.049,00)
RECETA LIQUIDA 87642700 8522339 871871000 817600 SSISEN  rasresco  THBLSM0  IEIAB00  9I6S06200 1248033200
(- ) Custo dos procutos e senicos wendic (6.145.26822) (.158.206.30) (8.431.085,00) (6.078.06600) (8552510.00) (ss721¢000) (6.328.11000) (6.816.220,00) (6.789.200,00)  (8323.831,00)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 261835878 2397.927.00 228762500 207402000 296038900 131522000 161516500 280020800 297586200  A4.156.501,00
DESPESAS OPERACIONAIS @B77215575) (3.35256.53) (2703.582.00) (3312879.00) (3657.0683.00) (351225600) (3.109.683,00) (3.027.537,00) (2345.45.00)  (3.466.402,00)
Acministratias e Gerais (7227320) (RV9AB00) (4.381.00) (F2298500) (740426.00) (34300000)  (637.299,00)  (604.039,00)  (S86.078.00)  (600.367,00)
Despesas Comerciais & Logistica (2181.037.00) (2327.006.00) (1.638.775.00) (2108530,00) (2240.144.00) (203891700) (1948947,00) (2.118652,00) (2.132508,00) (2.414.422,00)
Resultado Fnanceiro Liquido (B0276205)  (340.286.53) (0076100) (0271200) (391.964.00) (s3242600) (43473900 (53543100  (562.007,00) (437.075,00)
Despesas Tributirias (17215076)  (2085500)  (485000) (17494400) (273.188.00) (11195100)  (123.075,00) 38.848,00 (104.503,00) (181.699,00)
Depraciagdes/Amantizagies (1871052)  (21981,00) (200200) (2067.00) (210600) (2210600)  (21340,00) (21319000  (21.262,00) (21.262,00)
Outras (Despesas) Receitas Operac  (162.00322)  118.547.00  386.187.00 17.268.00 1979500 3623000 55.707,00 21308600 1.060.907,00 188.423,00
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS (115319697)  (83732953)  (415957.00) (123845900)  (696.07400) (1597.02700) (149452800)  (227.329,00)  630.411,00 690.099,00
(+)Provipse csiL - . . - - - -
RESULTADO DO EXERCKIO (1153.19697)  (937.329.53)  (415957,00) (1238.85900)  (696.07400) (1597.02700) (L49452800)  (227.329,00) 630.411,00 690.099,00
PRUZOLIGUIOD DO BXERCICIO

Wol Pericia ¢ Consultoria Contabil

wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3941-0270 / (62) 98534-2961

Wol

Perkia ¢ Conmitots ot

A sequir s3o tratadas as principais variagdes
ocorridas no periodo, com apresentacio de graficos e notas explicativas das
analises de cada conta mensurada na DRE:

3.2.1.  Receita Bruta e Receita Bruta Operacional

00
10.000.000,00 i 6
5.000.000,00 I
6.000.000,00 I
4.000.000,00 I
2.000.000,00
I
<

@ N o l-ulvu.mvluls
LR o o T

500000,00 I

3 2; g s“

Variacdo de (+) 28,37% (vinte e oito virgula lmmw*é @ ‘J ,,«I s»‘. &

trinta e sete por cento), cerca de R$ 3.583 milhdes. Que novamente retrata (1.000.000,00)
© maior faturamento do ano. Mantendo o viés dos Ultimos meses. (EECTZ
(2.000.000,00)

3.2.2.  Despesas Operacionais

(500.000,00)
€1.000.000,00)
500 noo.coliey
(2.000.000,00)
(2.500.000.00)
(3.000.000,00)
(3.500.000,00)
(4.000.000.00)

I

Wol Pericia e Consultoria Contabil
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wol

Percia ¢ Conmitods Coniti

Variacdo de (+) 47,79 (quarenta e sete virgula e setenta e nove por
cento), cerca de R$ 1.120 milhdes. Em resposta a0 pedido de esclarecimento
realizado no dia 25 de novembro de 2019 no item 3, a Recuperanda informou
que:

> A variagdo nas DESPESAS OPERACIONAIS se deu porque em
Set/2019 fizemos revisio de nossa Proviso para Devedores
Duvidosos do ano, onde revertemos tal montante por ja ter
sido recebido;

» O mesmo se trata apenas de REVERSAO DE PROVISAO.

3.2.3.  Resultado antes dos tributos

FOUSTEAE IO PN RWEAL
Resultado antes

Continuidade do viés do més anterior. A
recuperanda obteve novamente lucro na movimentacdo financeira.

3.24.  (-) Prov. IRPJ e CSLL

Wol Pericia e Consultoria Contabi
wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3941 0270 / (62) 98534-2961

© (62) 3954-5554 / (62) 99147-3559
Edificio Empire Center - Rua 6, 370 - Sala 506 - Setor Oeste. Goiania -GO - 74115-070

5 Documento Assinado e Publicado Digitalmente em 13/12/2019 15:26:11
Assinado por IZADORA VITOR DIAS DE REZENDE:03204077136

cincos@stenius.com.br

n

:oLens
AVLNIIGIANY 3 T3AID VUVA e - AAVANIAL

80:¢¢:¢T €20¢/TT/CT ‘eled - 3AN3IZ3Y 3A SVIA HOLIA YHOAVZI

JIaWIpao0.d SoIINQ <- BLIRIUN|OA 0BAIPSLING 9P Sieioadsy S01usWIpadold <- Sieloadsg S01usWIpadold <- 01UBWINBaYUOD 8P 01UBWIPaI0Id <- 01UBWIIBYUOD 3P 0SS820Id <- OHIVAVYL Od I T3AID 0SSID0Hd

00°T $ :10[eA



Processo: 5148182-88.2019.8.09.0149
Movimentacao 29 : Juntada -> Peti¢cao
Arquivo 2 : 11rel_aj_nov_2019 imperialparte2de2.pdf

INCOIS]

CONSULTORIA ORCANIZACIONAL OC KTLATADO

P L i i i P
AR A A

105
20%

Sem variagio, pois 0 lucro ests sendo
absorvido pelos prejuizos acumulados nos meses anteriores.

3.2.5 Resultado do Exercicio - Prejuizo liquido do
exercicio

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL 5/
Resultado do Exercicio

Janeiro a Outubro de 2019

1.000.000,00

500.000.00

S P P P
cooowon g & SAF & ¢ & 9
{1.000.000,00)
1.500.000,00)

(2.000.000,00)

Variagdo (+) de 9,47% (nove virgula quarenta
e sete por cento), cerca de R$ 59 mil, tivemos continuidade no resultado
positivo.

Wol Pericia e Consultoria Contabil
wol.consultoriacontabil @gmail.com (62) 3911-0270 / (62) 98531-2961
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4. - i i il - indices

PERIAL NDUSTRIA £ COMERGO D BEBIOAS S/A

4.1- fndices de liquidez consolidados

INDICES DE LIQUIDEZ CONSOLIDADOS

0 I i N—

/8 codia Gi8 pIY Wed1D mAD SIS WAID RIS WD VIO WIS

o UCEZGIRAL o DCUNOLTSHCA  —am UNACEZ CORMNTE

42.  -indices de Liquidez Geral

INDICES DE LIQUIDEZ GERAL

=

—

P LT E LTSS S

¥ Liquidez Geral - Observamos uma variagdo (+) 0,01 ponto
percentual.

Wol Pericia e Consultoria Contabil
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Perkia ¢ Conmitots Contit

43. - indices de liquidez seca

NDICES DE LIQUIDEZ SECA-
a0

s

[ —

a1 NS /1D age/10 V19 oD

v Liquidez Seca - Variagdo (+) de 0,4 pontos percentuais.

4.4, - indices de Liquidez Corrente

NDICES DE LIQUIDEZ CORRENTE

-—m__‘v‘

S S LS E L LR L L LSS

v Liquidez Corrente — Aumento de 4 pontos percentuais.

4.5. - Indices de liquidez - Solvéncia geral

Wol Pericia e Consultoria Contabil
wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3941-0270 / (62) 98534-2961

wol

Peria ¢ Conmitods Coniti

INDICES DE LIQUIDEZ - SOLVENCIA GERAL

T e

v Solvéncia Geral - Variagio (+) de 0,01 ponto percentual.

4.6. -Lucratividade

LUCRATIVIDADE

<

Lucratividade - Variag3o negativa tendéncia positiva continuidade do
viés do Gltimo més. Apresentando 4,11 pontos percentuais positivo.

s. Conclusio do Relatério
A Recuperanda obteve lucro no més em

exame, que apurou uma continuidade no resultado positivo, acompanhando

Wol Pericia e Consultoria Contabil
wol.consultoriacontabil@gmail.com (62) 3941-0270 / (62) 98534-2961
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os reflexos demonstrados no més anterior que foi também de lucro.
Destacamos que o fato relevante foi a variag3o (+) nas receitas que alcangou
as cifras novamente de ser a maior do exercicio de 2019. As analises
demonstraram que todas as suas movimentagdes econdmicas-financeiras
estdo ligadas com a restruturagio de medidas tomadas pela administragdo,
as quais focam na manutengdo das atividades operacionais e comerciais.
Estrategicamente, a empresa continua buscando meios para expandir o
campo/produtos de atendimento, como a instalagdo de uma nova linha de
producdio (cerveja). A Recuperanda obteve respostas sobre o andamento do
pedido de prorrogacdo do Fomentar, visto que restou somente uma
adequagio na razdo social junto a Juceg, para ter o deferimento parcial do
solicitado, ressalto aqui a urgéncia para a conclus3o da documentacdo
solicitada pela GE)UD - Geréncia Juridica, para que ndo ocorra perda do
prazo, ocasionando o retorno do processo para Secretdria de Indistria,
Comércio e Servigos - SIC, destarte prolongando o beneficio que ¢ suma
importancia para a retomada da Recuperanda.

Toda andlise contabil foi pautada na
verificagio de documentos habeis que pudessem comprovar a fidedignidade
dos numeros em suas D Fil Assim, das

andlises dos indicadores econémicos, financeiros, contabeis e desempenhos
aferidos das documentages apresentados pela Devedora; da composigdo dos
informes e relatorios técnicos, conclui-se que a Recuperanda ainda se
mantém num momento complexo e delicado em razo da retracdo do
mercado, entretanto demonstra sinais de sua recuperagdo apresentando
lucros pelo segundo més consecutivo.

Wol Consultoria e Servicos Contabeis Eireli
Wanderley de Oliveira Leite
CRC/GO 012506

Wol Pericia e Consultoria Contébil
ol.consyll nail.com (62) 3941-0270 / (62) 98534-2961

4. Destacamos, na sequéncia, os indicadores eleitos para o
acompanhamento de atividades e desempenho empresariais com dados

relatados pela recuperanda apds instada pela Administradora Judicial.

a) Volumes, em hectolitros, produzidos e faturados nos
meses de outubro, novembro e dezembro de 2018 e

janeiro a outubro de 20109.
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60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

out/18 nov/18 dez/18 jan/19

B VOLUME PRODUZIDO

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A

fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19

B VOLUME FATURADO

HECTOLITROS

jul/19

CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DC BLSULIADO

ago/19 set/19 out/19

HECTOLITROS | out/18 | nov/18 | dez/18 | jan/19 | fev/19 | mar/19 | abr/19 | maif19 | jun/19 | jul/19 | ago/19 | set/19 | out/19
VOLUMEPRODUZIDO | 49.720 | 44751 37.702| 44.053| 37.067| 36.009| 48277 46.078| 3L720| 35730| 42264 43150 50.731
Variagdo (%) A0% | q16% | 1% | 1% | 3% | M% | 5% | 3% | 13% | 18% % 18%

Variagdo (Vol) - 4%9(- 7049 61| 6986 L08| 1228} 219|- 143%8| 4010 6.53% 8| 7581
VOLUMEFATURADO | 51383 | 42024| 46328| 40673 | 27.206| 40.620| 43.446| 45943| 34587| 38239| 41277| 4240| 52522
Variagdo (%) 8% | 10% | 1% | 3% | 4% % 6% 5% | 1% 8% % 2U%

Variacdo (Vol| - 9359 4304 5655 |- BBAOT| 13354| 286 2497 113%6| 3652( 3038 %3| 10282
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CONSULTORIA ORCANIZACIONAL D RESULTADO

b) Volumes e metas, em hectolitros, produzidos e
faturados e metas nos meses de outubro, novembro e

dezembro de 2018 e janeiro a outubro de 2019.

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
HECTOLITROS PRODUZIDOS x VENDIDOS x METAS

60.000

50.000

40.000
30.000
20.000
10.000

out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19

® VOLUME PRODUZIDO Meta - Produzido

HECTOLTROS | out/18 | nov/18 | dezf18 | jan/19 | fev/19 | mar/19 | abr/19 | maif19 | jun/19 | julf19 | ago/19 | set/19 | out/19

VOLUMEPRODUZIDO | 49720 | 44751| 37702| 44053\ 37067| 36009 48277 46078| 3L70| 35730 42.264| BI0| 50731

Meta-Produzido | 40332| S1986| ALSTA| 37.285| 30709 3107| 3BMUS| 3547| 3663 W| 4130| 489| 44N

Variagdo (Vol) 0388 725 3872| 6768) 43| 16%8| 9532 2%1|- M| 3M1|- 56| LM9| 4309

VOLUMEFATURADO | 51383 | 42004| 4328| 40673| 4383| 40620| 43466 45943| 34587| 38239| 41277 QM| 550

Meta- Vendas BB BB JBE 38| 09| 07| BMS| BT Bee3| WYL 430| M| 44N

Variagdo Vol 10031 6672 85%| 33| 1L094| 293 4B 13%| 90b|- 62| 6098 2659| 610
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INCO

CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DC BLSULIADO

c¢) Envasamentos nos meses de outubro, novembro e

dezembro de 2018 e janeiro a outubro de 2019.

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
PRODUTOS ENVASADOS

55.000
50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19

B Sucos e Nectares M Refrigerante ® Bebida Mista Ice ™ Envase terceiros M TOTAL

PRODUTOS ENVASADOS| out/18 | nov/18 ‘ dez/18 | jan/19 | fev/19 | mar/19 | abr/19 | mai/19 | jun/19 | jul/19 | ago/19 | set/19 | out/19

Sucos e Nectares 20629 | 1898| 155%| 20276 15810| 13416| 17.583| 17589| 15331 12.199| 19.917| 21.891| 26373
Variagdo (%) - B | -18% | 0% | -2% [ -15% | 31% 0% 3% | 2% | 63% 10% | 20%
Refrigerante 13477 9360 8102) 10485| 6.898| 11.472| 10413| 11232 8066 12.129| 10477| 11.682| 13167
Variacdo (%) - 3% | -13% | 2% | -34% | 66k -5% 8% 8% | S0% | 1% | 12% 13%
Bebida Mista 573 | 5239| 3328| 4546| 6445 3871 47| 5460) 329| 5764 6305 5697] 825
Variacdo (%) - B | 3% | 3% | 4% | 4% | 2% 16% | -A4l% | 7% %% 0% | 4%

Ice 58 | A0 | 873 | M3 | 286 629 1582 1102| 1419] L1715 1594 | 1846 2.048
Variacdo (%) - - 1% 3% h 5% | 1506 | 306 | 29% | 2% -Th 16% 1%

Envase terceiros 780 9.162| 8303| 6313 S5428| 6620 13977 106%| 3675 3923| 391M| 2034 918

Variacdo (%) - 1% o | Mo | 1% | W | Ulp | -2% | -66% h 1% A% | -55%
TOTAL 49720 44751| 37.702| 44053 | 37.067| 36.009| 48.277| 46.078| 31720 35730 42264| 43.150| 50.731
Variagdo (%) - 0% | -16% | 1% | -16% | -3% 3% S| -3 | 13% | 18% 4] 18%
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INCO

CONSULTORIA ORCANIZACIONAL O BLSULIADO

d) Custos e faturamentos e médio de producdo nos
meses de outubro, novembro e dezembro de 2018 e

janeiro a outubro de 2019.

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
CUSTOS E FATURAMENTOS

R$ 18.000.000,00
R$ 16.000.000,00
R$ 14.000.000,00
R$ 12.000.000,00
R$ 10.000.000,00
R$ 8.000.000,00
R$ 6.000.000,00
R$ 4.000.000,00
R$ 2.000.000,00
RS -

out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19

B Custo Produgdo M Custo Total Vendas ® Faturamento Producdo Propria M Faturamento Servigos e Revenda  Faturamento bruto total

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
CUSTOS E FATURAMENTOS TOTAIS

R$ 18.000.000,00
R$ 16.000.000,00

R$ 14.000.000,00

R$ 12.000.000,00

R$ 10.000.000,00

R$ 8.000.000,00

R$ 6.000.000,00

R$ 4.000.000,00

R$ 2.000.000,00
RS -

0-18 janeiro-19 fevereiro-19  margo-19 abril-19 maio-19 junho-19 julho-19 agosto-19  setembro-19 outubro-19

M Faturamento bruto total Custo de produgdo e venda
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INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
CUSTO MEDIO DE PRODUGAO POR HECTOLITROS

R$160,00

R$155,00

R$150,00
R$146,94

R$140,00

R$130,00

R$128,39 R$127,00

R$123,92 R$124,00

R$120,00

R$110,00

R$100,00

out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19

DESCRIGAD ol nov/t8 o/t8 9 foul9 a9 Y maif9 jinl9 ju9 /D iy o1

CustoProdigio {15 G6L20958 RS 600250410 S 4BOSI300 1RO 6240045 (R5 SAAB0M0 RS 475020085 GL62%6000] RS STIGILL0N (RS 430 RS ASELE0| RS SEALITMN] RS GLG6ATD[RS TAB3IEM

!
aagio - el - )
!

B - 1 M ) S Th i} i 15
CstoTotaVerdes (RS 765737500 RS 6445200 (RS 683150 K5 6.4

B0 R B1581%6391 R0 GASL0NATS (RS GOOS5AB | RS GSSLIB0 RS SSTLLAOS3| RO G3IBLIOM RS GAIGIS%6 RS GTMANM | BS 8283000

Vaiagio : b b QU h t S B 1 Wk B L 13

FauamentoProdugio Prpia | R 12TMSIN| RS 0I0RSTS00 | RS 353072 BS SORB6R8(0 S G045 | RS 9ARATAN (RS BESB3LL50. RS I0GMER3 | S BEEI0| RO BUSRNQ00 | K LASTBB66 | RS L3581 | RS 15

)
Vaagio' i T % Th B 1 1 i b i ¥ A1h Bl
)

Ftwamento Senise Revendd RS 059500 RS L8120 RS- L67S1000| RS LESRIETAN, RS L85I8 RS AZLSSSH RS JULG30 RO LARITRS | %6 L3USTG00 (RS L03N600 K5 LUBamdd| RS Lol | R L6gnIi
]

: §
Vaiagio : B 04 1 ) % 1% his H% 113 01k
Fatwamentobudoto | R 14781800 RS LOBLORDO0 | RS SEROITR | RS LA | RS 1550055 | R 1LAIBIT321 RS 10SUDAToRA RS ELTR30656 | AS 1OOAVI0 | S 10TIBSIBM0 | B L85

) }
Vaiagio' : 1 h Th i -8°n I b Th ! !
Desesis peraonas | R 30300000 (R0 3367800 | RS 6340 RS 2SALTION | RS D4AdABA0D (R0 23B3I00 (RS 156SHISh Ry LSR5 RS LARRSILSH |0 L6580 RS LKR(D Ry 13
! !

Vaiagio : s 1 h A T Th 0h B b
(ustode profugioevenda | S 131050438 | R0 LAD700620 (RS L6TR.000 | RS LL352907 | BS 11604769 RS 11161865 % 204

Van'agio% - A h fh h 4

usoNedodeProd porecol R~ (B[R BUBIR  DAR(K MWK WGIR B[R DBO(K QMR O 0K BOIK wER W

Vaiagio : B 4 i L Al 3 3 B 1 % i T
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INCO

CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DC BLSULIADO

e) Recursos humanos registrados nos meses de
outubro, novembro e dezembro de 2018 e janeiro a
outubro de 2019.

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A

FUNCIONARIOS

425
400
375
350
325
300
275
250
225
200
175
150
125
100

75

50

25

0

out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19
B Administrativa/Financeira ™ Comercial Industrial Logistica  m TOTAL

FUNCIONARIOS out/18| nov/18 |dez/18) jan/19|fev/19| mar/19 |abr/19| mai/19 (jun/19|jul/19 | ago/19|set/19|out/19] VAR% |PART %

Administrativa/Financeira | 56 | 53 | 55 | 56 | S5 | 56 | S3 | 51 | 47 | 46 | 47 | 47 | 8 | 2% | 13%
Comercial 10 119 [ 135( 143 | 140 | 143 | 120 | 119 [ 115( 78 | 79 | & | &4 | 2% | 4%
Industrial 1) 120 [ 19| 20| W7 17 | 14| 111 [ 106 106 117 | 16| 116 | 0% | 3%
Logistica 8 | 8 | & | &4 | 8 | & | & | & | & | & | 91 | 104 | 105| 1% | 30%

TOTAL 32| 319 | 394|404 | 395 | 403 | 375 | 368 | 355 | 317 | 334 | 349 | 353 | 4%
- -l W | W% | 3% | e | 2% | T%| 2% | A% |-11%| 5% | 4% | 1% 100%
Variago %/qtde 4
- 7 5010 9 8 |8 -7 | 13|38 17|15 | 4
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INCO

CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DC BLSULIADO

) Ebtida e metas de outubro, novembro e

dezembro de 2018 e janeiro a outubro de 20109.

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
EBTIDA

R$2.500.000,00
R$2.000.000,00
R$1.500.000,00
R$1.000.000,00
R$500.000,00
RS-
-R$500.000,00

-R$1.000.000,00

-R$1.500.000,00

out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19

B EBITDA - Meta M EBITDA - Realizado
Gl Gl | | i e ous |
N | SLLTSO6) 15 ERSA1 15 SGR| K SLE0( B 20 6 T B SRS GOS(AS GLAAM(S SIS S| LN LB
TRl |15 TR SRS RO SHTSOMS SHLLO0IK SRS YATMRLIAS LSl AL S LRI S DRI (S LIASHM 110

5. Dos apontamentos realizados pelo auxiliar desta

Administradora Judicial, extraimos:

(...

“A Recuperanda obteve lucro no més em exame, que apurou uma
continuidade no resultado positivo, acompanhando os reflexos
demonstrados no més anterior que foi também de lucro.
Destacamos que o fato relevante foi a variacao (+) nas receitas que
alcancou as cifras novamente de ser a maior do exercicio de 2019.
As analises demonstraram que todas as suas movimentagoes
econdmicas-financeiras estdo ligadas com a restruturacao de
medidas tomadas pela administragao, as quais focam na
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INCOL:

CONSULTORIA ORCANTZACKO LIADO

manutencdao das atividades operacionais e comerciais.
Estrategicamente, a empresa continua buscando meios para
expandir o campo/produtos de atendimento, como a instalagao de
uma nova linha de producdo (cerveja). A Recuperanda obteve
respostas sobre o andamento do pedido de prorrogacdo do
Fomentar, visto que restou somente uma adequagao na razao social
junto a Juceg, para ter o deferimento parcial do solicitado, ressalto
aqui a urgéncia para a conclusdo da documentacao solicitada pela
GEJUD - Geréncia Juridica, para que ndo ocorra perda do prazo,
ocasionando o retorno do processo para Secretaria de Industria,
Comércio e Servicos - SIC, destarte prolongando o beneficio que é
suma importancia para a retomada da Recuperanda.

Toda analise contabil foi pautada na verificagdo de documentos
habeis que pudessem comprovar a fidedignidade dos numeros
apresentados em suas Demonstragdes Financeiras. Assim, das
analises dos indicadores econdmicos, financeiros, contabeis e
desempenhos aferidos das documentacdes apresentados pela
Devedora; da composicdao dos informes e relatérios técnicos,
conclui-se que a Recuperanda ainda se mantém num momento
complexo e delicado em razdo da retracdao do mercado, entretanto
demonstra sinais de sua recuperacdo apresentando lucros pelo
segundo més consecutivo.”

()

[Destacamos]

6. Nesse compasso juntamos, também, o balanco

patrimonial; a demonstracao de resultado consolidados e os indicadores

liquidez geral, liquidez seca, liquidez corrente, solvéncia geral e lucratividade

referentes ao periodo em exame, fornecidos e subscritos pela recuperanda:
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INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
CNPJ: 00.552 646/0001-81
mperial RO GO 060, 5/N, KM 15/16 5L 02 - JD DECOLORES ~ TRINDADE/GO
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INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
CNPJ: 00.552.646/0001-81
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CEP - 75.380-000
DEMONSTRAGAO DE RESULTADO - Consolidado

CONTAS OUTUBRO DE 2019
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190151

16.7%0.252
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16.213.781

(-] impostos sobre as Vendas/Servigos (3.733.449)
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() Custo dos produtos e servigos vendidos (8.323.831)
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DESPESAS OPERACIONAIS (3.466.402)

Administrativas e Gerais (600.367)]

Despesas Comerciais e Logistica (2.412.422)
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RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 690.099
(-) Prov IRP) e CSLL

RESULTADO DO EXERCICIO 690.099

/’ =
< ] ———
Ind. e Com. de Bebidas Imperial 5.4, Mega Contabilidade Ltda - ME
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CPF - 118.629.471-04 Sebastido Pereira de Morais Junior
CRC-GO - 11.002

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
Consolidado

Liquidez Geral (LG): LG = (AC + A.R.L.PZO) / (PC + P.E.L.PZO)

[ATIVO CIRCULANTE __(AC) 46222872,00
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E W = AC.+ ARLPIO 69.799.402,07 032
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E DE BEBIDAS S/A
Consolidado

Liquidez Seca (LC): LC = (AC - ESTOQUES) / (PC)

\TIVO CIRCULANTE____(A.C) 46.222872,00
EsTOQUES (E5TOQUES) 8.225.306,00
[PASSIVO CIRCULANTE_(P.C.) 40,682 852.00
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CONSULTORIA ORCANIZACIONAL O BLSULIADO

E DE BEBIDAS S/A

rooeae e contcio s saross e
Liquidez Corrente (LC): =
a (LC): LC = (AC) / (PC) Solvencia Geral (SG): SG = (A.T) / (PC + P.E.L.PZO)
e e T
o G (re 1 ) S0 G (3 s
2 Corrente e [ AL 48.212.472.00 PASSIVO ExiGIve: I 3
| | oC. 0.682.852,00 1,14 L A LONGO PRAZO ( P;‘[;LPID] — ‘l’:ﬂw 476,30
4 é ISG e
el BRI oeame] O

INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A
Consolidado

Lucratividade (Luc): Luc = (L. L./ F.B.) x 100

ConTas o9
UcRo LiQUIDe [T} 90099,26
[FATURAMENTO BRUTO (7.8 16.790.252.00
. Lucratividade I w i 0B 4
75 16.790.252,00

7. Colaciona-se das informacbes apresentadas pela
recuperanda neste ultimo periodo que os volumes produzidos e faturados

apresentaram pelo quarto més consecutivo (julho, agosto, setembro e
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outubro) evolucao de 18% (dezoito por cento) e 24% (vinte e quatro por
cento), respectivamente e acima da média mensal das metas internamente
estabelecidas para o ano de 2019. O total de volumes envasados também
apresentou evolucdo positiva no ultimo quadrimestre com variacao de 18%
(dezoito por cento) e superior a média anual. O custo de producdo novamente
subiu em relacdo ao més anterior a 15% (quinze por cento) e o custo de
producao e vendas subiu 18% (dezoito por cento). As despesas operacionais
apresentaram evolucao de 6,5% (seis e meio por cento) em relacdo ao més
anterior. O faturamento bruto total subiu de R$13mi para R$16mi, portanto,
salto de 29% (vinte e nove por cento). O custo médio de producdao por
hectolitro foi de R$140,00 (cento e quarenta reais), inferior ao ultimo periodo
em 2% (dois por cento) em relacdo ao periodo anterior e acima da média
anual de R$137,50 (cento e trinta e sete reais e cinquenta centavos). A forca
de trabalho apresentou novamente a reversao de demissdbes com a
contratacao de quatro trabalhadores. O EBTIDA mensal foi novamente
positivo, rompendo o histérico negativo dos ultimos sete periodos e o maior
no ano de 2019.

8. Diante do exposto, apresenta-se um cenario mais
favoravel neste momento de processamento recuperacional, com o registro
de capacidade operacional da planta industrial em evolucao e, ainda, pelas
constatacoes do balanco patrimonial e demonstracdes de resultados, aliado

a conclusao e analises escriturais (item 5): “...demonstra sinais de sua
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CONSULTORIA ORCANTZACIONAL DC RLSY

LIADO

recuperacdo apresentando lucros pelo segundo més consecutivo. Reiteramos
gue se aguarda a deliberacao judicial sobre a eventual homologacdo plano
de recuperacdo judicial, diante da auséncia de objecdes (art. 57 da Lei n°
11.101/2005), A eventual novacao da divida e, por conseguinte, alteracoes
nas composicoes contabeis, alterardo positivamente os indicadores
financeiros. Registramos que sdo continuos o processo de aperfeicoamento
dos indicadores de gestao e contabeis e fiscalizacao, a fim de bem
demonstrar as atividades da IMPERIAL e do possivel soerguimento
empresarial para consolidacio de um efetivo processo de retomada
empresarial e estavel manutencao da fonte produtiva.

9. Por oportuno, novamente, ressaltamos e cumpre-nos

registrar que os relatérios mensais deste Auxiliar do Juizo ndo estao sendo

devidamente juntados nos autos desde o més de julho de 2019, nao obstante

terem sido devidamente enviados a escrivania desse juizo, conforme se

denota dos comprovantes seguintes:
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& voL mail pro

% ENC: JUNTADA DE RELATORIO DA ADM JUDICIAL _ AUTOS: 5148182.88.2019.8.09.0149
De: Cinco [5] Censultoria Organizacicnal de Resultado
Para: cartcivZrindadefgo jus br
Copia:
Copia oculta:
Assunto: ENC: JUNTADA DE RELATORIO DA ADM JUDICIAL_ AUTOS: 5148132 8820108 02 0142
Enviada em: D5/08/2018 | D2:00
Recebida em: D5/0E:2010 | D2:00
7REL AJ_JU... pef 657.08 KB

De: "Cinco [5] Consultoria Organizacional de Resultade" <cdincos@stenius.com.br>

Enviada: 2019/08/05 08:56:11

Para: cartcive2trindade@ijgo.jus.br

Assunto: JUNTADA DE RELATORIO DA ADM JUDICIAL  AUTOS: 5148182.88.2019.8.09.0149

Prezados Senhaores,

segue anexo o relatério mensal da Administracio Judicial de INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A, para a devida juntada
nos autos 51481832.88.2010.8.00.0149

Salicita-se a confirmacdo de recsbimenta.
Alt,

Stenius Lacerda Bastos
CINCOS - CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DE RESULTADO.

& voL mail pro

% RELATORIO MENSAL DO ADM JUDICIAL_5148182.88.
De: Cinco [S] Consultoria Organizacional de Resultado

Para: cartciy

jus.br i igo.jus.br
Copia:
Cdpia oculta:
Assunto: RELATORIO MENSAL DO ADM JUDICIAL _5148182.88.
Enviada em: D307/2019] 15:01
Recebida em: 03/07/2019 | 15:01
BREL_AJ_JU... pdf1.30 MB

Senhor Escrivdo,

segue anexo relatorio mensal deste Auxiliar do Juizo para a devida juntada nos autos 5148182.88.
Solicita-se confirmacdo de recebimento.

Att.

Stenius Lacerda Bastos
CINCOS - CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DE RESULTADO
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n

:oLens

J0avzi

& voL mail pro

“ RJ IMPERIAL_RELATORIO MENSAL_JUNTADA

De: Cineo [S]C ia Organizacional de Resultad
Para: cartcivZrindade@tigo jus.br
Copia:

Cdpia oculta:

Assunto: RJ IMPERIAL_RELATORIO MENSAL_JUNTADA
Enviada em- 00/00/2018 | 13:38
Recebida em: 08/08/2019 | 13:36
8REL_AJ_JU... pdf 1.87 MB

Prezado Escrivdo,

segue anexo relatorio mensal da Administracdo Judicial para a devida juntada nos autos 5148182.88.2019.8.09.0149.
Solicitaz 6 s0d bi
Art.

Stenius Lacerda Bastos

# AUTOS_5148182.88_RECUPERAGAO JUDICIAL_JUNTADA DE RELATORIO MENSAL DA ADMINISTRAGAO JUDICIAL Enviado em. 00102019 104
De: ‘Cince[S] Censubona Org e Resutado’ com be-
Para.  carv2indade@fioo ius.br
Copzoodlz  onasnetol 0@hetmal.com

Jaical anexys

POREL A paf 825K3

Prezados Senhares,

seque anexo o relatdio mensal da Administracio Judicial de INDUSTRIA £ COMERCIO DE BEBIDAS IMPERIAL S/A - IMPERIAL para a devida pntada nes aulos 5148182 88.2019.8 09 0149
Informo-Ihes que 0s tiés (itimos relatdrics devidamente encaminhades a essa escrivania de justice nos dias 3/7/2019. 582019 e 9/9/2019 ainda NAO foram juntados nos aulos em refeséncie
Solicita-se a corfirmacao de recebimento

Sienuss Lacerda Baslos
CINCOS - CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DE RESULTADO

10. Ante o exposto, requer-se:

a) a juntada em autos incidentais (apenso n°
5148182.88.2019.8.09.0149) e a aprovacao deste
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CONSULTORIA ORCANIZACIONAL D RESULTADO

relatorio elaborado por este Administrador Judicial, com
base nos dados, documentos e informacdes até entdo
disponibilizados pela IMPERIAL, e intimacao do
Ministério Publico, Credores e Devedora, nos exatos

termos da decisdo (evento 4 dos autos principais);

b) a determinacao a escrivania desse juizo para a juntada
dos relatérios mensais da Administracao Judicial,

conforme enumerado no item anterior.

Temos em que,
Pede deferimento.
Goiania-GO, 12 de dezembro de 2019.

\
‘\‘\ /

\Y.
STENIUS LACER Q«BASTOS EIRELI - ME

(CINCO S - Consultoria Organizacional de Resultado)
Rep. p/ STENIUS LACERDA BASTOS

Administrador Judicial
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